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UAB ,,GRINDA"

metiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d.




UAB "GRINDA", 120153047

Eiguliy g. 32, Vilnius

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

uz finansinius metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d.

2025 m. balandzio 14 d. Nr.

2024-01-01 - 2024-12-31

Eurai

Straipsniai Pastabos Nr. 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
1. | TURTAS
2. A.ILGALAIKIS TURTAS 63 645 000 64 703 703 58 106 894
3. 1.NEMATERIALUSIS TURTAS 1,2 267 581 398 601 334 566
4, 1.1. Plétros darbai
5. 1.2. Prestizas
6. | 1.3. Patentai, licencijos
7. 1.4. Programiné jranga 1,2 267 310 377 110 18 697
8. 1.5. Kitas nematerialusis turtas 1,2 271 541 811
9.  1.6. Nebaigti projektai ir sumokeéti avansai - 20950 315 058
10. | 2. MATERIALUSIS TURTAS 1,3 63 144 228 64 101 719 57 475 569
11, 2.1.Zemé
12.  2.2.Pastataiir statiniai 1,3 51095 676 49 235 004 28526 616
13.  2.3. Masinos ir jrenginiai 1,3 7 745 056 7 267 996 7 120 376
14, | 2.4. Transporto priemonés 1,3 2683 647 2 466 835 2089 167
15.  2.5.Kitajranga, prietaisai ir jrankiai 1.3 193 759 165 209 131470
16. | 2.6. Naudojimo teise valdomas turtas 1,3, 4.1, 4.2 1 045 839 1613 662 2 436 273
17. | 2.7.Kitas materialusis turtas 1,3 252 731 277 236 291 110
18.  2.8. Nebaigta statyba (nebaigti darbai) ir sumokeéti avansai 127 520 3075777 16 880 557
19. | 2.9. Investicinis turtas
20. 3. FINANSINIS TURTAS - - 60 000
21.  3.1. Nuosavybeés vertybiniai popieriai
22.  3.1.1.Investicijos j patronuojancigja, patronuojamasias, bendrasias ir asocijuotasias jmones
23.  3.1.2.Kitos ilgalaikés investicijos
24,  3.2. Ne nuosavybés vertybiniai popieriai
25. 3.3.Suteiktos paskolos - - -
26. 3.3.1. Paskolos patronuojantiajai, patronuojamosioms, bendrosioms ir asocijuotosioms jmonéms
27.  3.3.2.Kitos paskolos
28.  3.4. Povieny mety gautinos sumos
29. 3.5.18vestinés finansinés priemonés
30. 3.6. Sutarties turtas
31. 3.7.Kitas finansinis turtas 60 000
32.  4.BIOLOGINIS TURTAS
33. 5. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 233191 203 383 236 759
34.  5.1. Atidétojo mokescio turtas 10, 11 233191 203 383 236 759
35.  5.2. Kitas turtas
36. B.TRUMPALAIKIS TURTAS 18 033 830 14 458 703 22 346 180
37. 1.ATSARGOS 5 818 634 827 038 556 683
38. 1.1. Medziagos ir zaliavos 673010 798 579 546 242
39. 1.2. Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdyti sutartys
40. | 1.3. Pagaminta produkcija
41. | 1.4. Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 137 673 10579
42. 1.5.Sumoketi avansai 7 951 17 880 10 441
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43.  2.BIOLOGINIS TURTAS

44, 3. PERVIENUS METUS GAUTINOS SUMOS

45, 3.1. Pirkeéjy skolos

46. 3.2. Suteiktos paskolos

47, 3.2.1. Paskolos patronuojanciajai, patronuojamosioms, bendrosioms ir asocijuotosioms jmonéms
48. 3.2.2. Kitos paskolos

49, 3.3. Kitos gautinos sumos

50. 4. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS

51.  4.1. Trumpalaikés investicijos

52. 4.2. Terminuoti indéliai

53.  4.3.ISvestinés finansinés priemoneés

54, 4.4, Sutarties turtas

55. 4.5. 1S anksto sumokeétas pelno mokestis

56. 4.6. Kitas trumpalaikis turtas

57.  5.PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

58. | C.TURTAS, SKIRTAS PARDUOTI

59.  TURTAS, IS VISO:

60. NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

61.  D.NUOSAVAS KAPITALAS

62. 1. Kapitalas

63. 2. Akcijy priedai

64, 3. Savos akcijos (-)

65. 4. Privalomasis rezervas

66. 5. Perkainojimo rezervas

67. 6. Kiti rezervai

68. 7. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)

69. E. |SIPAREIGOJIMAI

70. 1. ILGALAIKIAI |SIPAREIGO]JIMAI

71. 1.1. Finansineés skolos

72. 1.1.1. Nuomos ar panasus jsipareigojimai

73. 1.1.2. Kredito jstaigoms

74. 1.1.3. Patronuojanciajai, patronuojamosioms, bendrosioms ir asocijuotosioms jmonéms

75. 1.1.4. Kitos finansinés skolos

76. 1.2. Skolos tiekéjams ir rangovams

77. 1.3. Gauti avansai

78. 1.4. ISvestinés finansinés priemonés

79. 1.5. Sutarties jsipareigojimai

80. 1.6. Atidéjiniai

81. 1.7. Atidétojo mokescio jsipareigojimai

82. 1.8. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
83. 1.9. Dotacijos ir subsidijos

84. 2. TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI

85. 2.1. ligalaikiy skoly einamyjy mety dalis

86. 2.2. Finansinés skolos

87. 2.2.1. Nuomos ar panasis jsipareigojimai

88. 2.2.2. Kredito jstaigoms

89. 2.2.3. Patronuojanciajai, patronuojamosioms, bendrosioms ir asocijuotosioms jmonéms
90. 2.2.4. Kitos finansineés skolos

91. 2.3. Skolos tiekéjams ir rangovams

92. 2.4, Gauti avansai

93.  2.5.Pelno mokestio jsipareigojimai

94. 2.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

95. 2.7. 1Svestinés finansinés priemonés

96. 2.8. Sutarties jsipareigojimai

97.  2.9. Atidéjiniai

98. 2.10. Kitos mokeétinos sumaos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
99. F. ISIPAREIGOJIMAI, SUSIJE SU TURTU, SKIRTU PARDUOTI
100. NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI, IS VISO:
Direktorius

Finansy grupes vadove

Apskaitos komandos vyriausioji buhalteré

4.3

13,14
10

12

4.3

14
14
11
14

12 850 250
12812 224

38026
311 181

144 534

166 647
4 053 765

81678 830

32610 056
25 955 569

1939032

4715 455

49 068 774

38 355 865
451 437
451 437

692 273
653 841

36558 314
10712 909

759 410
759 410

4260 337
22795
239733

4088 995

1341639

81678 830

4704 221
4590 823

113 398
111524

2169

43 190

66 165
8815920

79 162 406

31061 837

25 955 569

1539 032

3567 236
48 100 569
40412 034
1007 825
1007 825

690 039
655 328

38 058 842
7 688 535

955 854
955 854

2 450 865
18 586

3470393

792 837

79 162 406

Jonas Davidavicius
Jurgita Kerpé

Anzelika Faleicik

0
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1392 897
176 534

146 124

30410
14 026 993

80 453 074
31113 104
25955 569
239 032
1
4918 502
49 339 970
41 607 586

1957 329
1957 329

658 203
726 370

38 265 684
7732 384

1064 364
1064 364

2439038
20 569
24 720

3120828
112 198

950 667

80 453 074
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VILNIUS

UAB "GRINDA", 120153047 GRINDA h

Eiguliy g. 32, Vilnius

2024 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
2025 m. balandzio 14 d. Nr.

2024-01-01 - 2024-12-31 Eurai

Straipsniai Pastabos Nr. Ataskaitinis laikotarpis Praéjes ataskaitinis laikotarpis

1. | 1. PARDAVIMO PAJAMOS 15 46 953 647 31584 922

2. | 2.PARDAVIMO SAVIKAINA 16 40 287 227 27 424 560

3. 3. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 6 666 420 4160 362

4. 4, KITOS VEIKLOS PAJAMOS 18.1 60 741 57 261

5. 5.VEIKLOS SANAUDOS 17 4982 041 4142 439

6.  5.1. Pardavimo sgnaudos

7. | 5.2.Bendrosios ir administracinés sgnaudos 4982 041 4142 439

8. 6. KITOS VEIKLOS SANAUDOS 18.2 8515

9. 7.FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 152 511 144 821

10.  7.1. Pajamos 19.1 224669 230 606

11.  7.2.Sgnaudos 19.2 72 158 85 785

12. 8. PELNAS (NUOSTOLIAI) DEL NUOSAVYBES METODO TAIKYMO

13. 9. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 1 1897 631 211 490

14.  10. PELNO MOKESTIS 349 412 62 757

15.  10.1. Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos 11 380 707 100 423

16.  10.2. Atidétojo pelno mokes¢io sanaudos (pajamos) 11 (31 295) (37 666)

17.  11. PELNAS (NUOSTOLIAI) IS TESIAMOS VEIKLOS 1548 219 148 733

18. 12. PELNAS (NUOSTOLIAI) IS NUTRAUKIAMOS VEIKLOS

19.  13. ATASKAITINIY METY PELNAS (NUOSTOLIAI) 1548 219 148 733

20. 14, KITOS BENDROSIOS PAJAMOS

21.  14.1. Investicijy j nuosavybés priemones jvertinimo rezultatas

22, 14.2. Pinigy srauty apsidraudimo sandoriy rezultatas

23.  14.3. Turto perkainojimo rezultatas

24, 14.4. Nustatyty iSmoky pensijy plany aktuarinis pelnas (nuostoliai)

25. | 14.5. Kitos

26.  15. PELNO MOKESTIS NUO KITY BENDRUJU PAJAMU

27.  16. KITOS BENDROSIOS PAJAMOS, ATEMUS PELNO MOKEST)|

28. | 17. ATASKAITINIY METY BENDROSIOS PAJAMOS 1548 219 148 733

29.  18.VIENAI AKCIJAI TENKANTI PELNO (NUOSTOLIU) DALIS 1,88 0,18
Direktorius Jonas Davidavicius
Finansy grupes vadoveé Jurgita Kerpé
Apskaitos komandos vyriausioji buhalteré Anzelika Faleicik
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2024-01-01 - 2024-12-31

1. Likutis uzpraéjusio ataskaitinio (metinio)
laikotarpio pabaigoje 2022-12-31

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d.

Apmokétas
istatinis arba

pagrindinis
kapitalas

25 955 569

Akcijy
priedai

Savos
akcijos (=)

UAB "GRINDA", 120153047

Eiguliy g. 32, Vilnius

2025 m. balandzZio 14 d. Nr.

Perkainojimo rezervas

Nemateria-
liojo turto

ligalaikio
materialio-
jo turto

Finansinio
turto

Jstatymo numatyti rezervai

Privalomasis arba
atsargos (rezervinis)

kapitalas

239 032

Savoms akcijoms
jsigyti

Akcijoms
suteikti

Kiti
rezervai

Eurai

Nepaskirstytasis

pelnas (nuostoliai)

2 106 695

VILNIUS

GRINDA n

IS viso

28 301 297

2. Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas

3. Esminiy klaidy taisymo rezultatas

(209 392)

(209 392)

4, Perskaiciuotas likutis uzpraéjusio ataskaitinio
(metinio) laikotarpio pabaigoje 2022-12-31

25955 569

239 032

1897 303

28 091 905

5. ligalaikio materialiojo turto vertés padidéjimas
(sumazéjimas) TFAS jtaka

4 254 988

4 254 988

6. Veiksmingos apsidraudimo priemonés vertés
padidéjimas (sumazeéjimas)

7. Savy akcijy jsigijimas (pardavimas)

8. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas pelnas
(nuostoliai) TFAS jtaka

(1233 789)

(1233 789)

9. Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai)

148 733

148 733

10. Dividendai

(200 000)

(200 000)

11. Kitos iSmokos

12. Sudaryti rezervai

1300 000

1300 000

13. Panaudoti rezervai

1

14. Jstatinio kapitalo didinimas (mazinimas) arba
pajininky jnasai (pajy grazinimas)

15. Kitas jstatinio arba pagrindinio kapitalo padidéjimas
(sumazéjimas)

16. Jnasai nuostoliams padengti

17. Likutis praéjusio ataskaitinio (metinio)
laikotarpio pabaigoje 2023-12-31

25955 569

1539032

3567 236

31061837

18. ligalaikio materialiojo turto vertés padidéjimas
(sumazéjimas)

19. Veiksmingos apsidraudimo priemonés vertés
padidéjimas (sumazéjimas)

20. Savy akcijy jsigijimas (pardavimas)

21. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas pelnas
(nuostoliai)

22. Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai)

1548 219

1548219

23. Dividendai

24, Kitos iSmokos

25. Sudaryti rezervai

400 000

(400 000)

26. Panaudoti rezervai

27. Jstatinio kapitalo didinimas (mazinimas) arba
pajininky jnasai (pajy grazinimas)

28. Kitas jstatinio arba pagrindinio kapitalo padidéjimas
(sumazéjimas)

29. Jnasai nuostoliams padengti

30. Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

25 955 569

1939032

4 715 455

32610056
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VILNIUS

UAB "GRINDA", 120153047 GRINDAQ

Eiguliy g. 32, Vilnius

2024 m. Gruodzio 31 d. PINIGY SRAUTY ATASKAITA
2025 m. balandzio 14 d. Nr.

2024-01-01 - 2024-12-31 Eurai
Straipsniai Pastabos Nr. Ataskaitinis laikotarpis Praéjes ataskaitinis laikotarpis

1. 1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
2. 1.1. Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1897 631 211 490
3. | 1.2.Koregavimai dél: (3022591) 4,817 075
4, | 1.2.1. Nusidevéjimo, amortizacijos ir nuvertéjimo 4121043 3393993
5. | 1.2.2.llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo, nuraSymo 105 566 14 107
6.  1.2.3.Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimo (194 763) (97 256)
7. 1.2.3.1. Palikany pajamos (231 362) (182 634)
8.  1.2.3.2. Dividendy pajamos
9.  1.2.3.3. Investicijy vertés sumazéjimo (padidéjimo) suma
10.  1.2.3.4. Palikany sgnaudos 60 599 85378
11. | 1.2.3.5. Kitos (24 000)
12.  1.2.4. Atidéjiniy padidéjimo (sumazéjimo) suma 2234 31836
13. | 1.2.5. Pelno mokescio padidéjimo (sumazéjimo) suma
14.  1.2.6. Atidétojo mokescio padidéjimo (sumazéjimo) suma
15.  1.2.7. Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimo suma (1725 909) (1243 162)
16. 1.2.8. Po vieny mety gautiny sumy sumazéjimo (padidéjimo) suma
17.  1.2.9. Atsargy, iSskyrus sumokétus avansus, sumazéjimo (padidéjimo) suma (1525) (262 916)
18.  1.2.10. Sumokeéty avansy sumazéjimo (padidéjimo) suma 9929 (7 439)
19.  1.2.11. Pirkéjy skoly sumazéjimo (padidéjimo) suma (822 1401) 1602 250
20. 1.2.12. Patronuojanciosios, patronuojamuyjy, bendryjy ir asocijuotyjy jmoniy skoly sumazéjimo (padidéjimo) suma
21. | 1.2.13. Kity gautiny sumy sumazéjimo (padidéjimo) suma 75372 1279 499
22, 1.2.14. Kito trumpalaikio turto sumazéjimo (padidéjimo) suma (199 657) 65010
23. | 1.2.15. ligalaikiy skoly tiekéjams, rangovams ir gauty avansy padidéjimo (sumazéjimo) suma
24, 1.2.16. ligalaikiy skoly patronuojanciajai, patronuojamosioms, bendrosioms ir asocijuotosioms jmonéms padidéjimo (sumazéjimo) suma
25.  1.2.17. Trumpalaikiy skoly tiekéjams, rangovams ir gauty avansy padidéjimo (sumazéjimo) suma 1839 117 (38 380)
26. | 1.2.18. Trumpalaikiy skoly patronuojanciajai, patronuojamosioms, bendrosioms ir asocijuotosioms jmonéms padidéjimo (sumazéjimo) suma
27.  1.2.19. Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimo (sumazéjimo) suma 618 602 349 563
28. | 1.2.20. Kity mokeétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimo (sumazéjimo) suma 548 802 (270 028)
29. 1.3. Sumoketa paliukany
30. 1.4 Sumokeétas pelno mokestis (140 974) (125 143)
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31.  Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

32.  2.Investicinés veiklos pinigy srautai

33.  2.1.sigytailgalaikio turto (iSskyrus investicijas)

34.  2.2. Perleista ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas)

35.  2.3.sigyta investicijy (iSskyrus investicijy j patronuojamasias, bendrasias ir asocijuotasias jmones)

36. 2.4, Perleista investicijy (iSskyrus investicijy j patronuojamasias, bendrasias ir asocijuotasias jmones)

37. 2.5, |sigyta patronuojamuyjy jmoniy

38.  2.6. Parduota patronuojamuyjy jmoniy

39.  2.7.]sigyta bendryjy ir asocijuotyjy jmoniy

40.  2.8. Parduota bendryjy ir asocijuotyjy jmoniy

41. 2.9, Suteikta paskoly

42.  2.10. Grazinta paskoly

43.  2.11. Gauta dividendy

44, | 2.12. Gauta palikany

45.  2.13. Kitos investicinés veiklos pinigy srauty jplaukos

46. | 2.14. Kitos investicinés veiklos pinigy srauty iSmokos

47. Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

48. 3, Finansinés veiklos pinigy srautai

49.  3.1. Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais

50.  3.1.1. ISleista akcijy, padidinta savininko kapitalo

51.  3.1.2.|nasai nuostoliams padengti

52.  3.1.3. Supirkta savy akcijy

53.  3.1.4. Parduota savy akcijy

54. | 3.1.5. ISmokeéta dividendy

55.  3.1.6.] biudZetg mokama valstybés jmonés pelno jmoka

56. | 3.1.7. Kitos iSmokos, susijusios su kapitalo mazinimu

57. ' 3.2.Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo saltiniais

58. | 3.2.1. Finansiniy skoly padidéjimas

59. | 3.2.1.1. Gauta paskoly

60. 3.2.1.2.|Sleista obligacijy

61. 3.2.1.3. Gautas nuomos finansavimas

62. 3.2.2. Finansiniy skoly sumazéjimas

63. 3.2.2.1. Grazinta paskoly

64.  3.2.2.2. Supirkta obligacijy

65. 3.2.2.3. Sumokéta palikany

66. = 3.2.2.4. Nuomos jmokos

67.  3.2.2.5. Sumokéta dividendy

68. 3.3. Kapitalo pokyciai

69.  3.4. Gautos dotacijos ir subsidijos

70. | 3.5. Kity jmoneés jsipareigojimy padidéjimas

71. | 3.6. Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas

72.  3.7.Kitos finansinés veiklos pinigy srauty jplaukos

73.  3.8.Kitos finansinés veiklos pinigy srauty iSmokos

7h.  Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

75. 4. Valiuty kursy pokycio poveikis grynuyjy pinigy ir pinigy ekvivalenty likuciui

76. 5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)

77. 6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje

78. 7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje
Direktorius

Finansy grupés vadové

Apskaitos komandos vyriausioji buhalteré

(1265 934)

(2958 441)
202 89

231 362
24000

(2 682 790)

(813 431)

(813 431)

(60 599)
(752 832)

(813 431)

(4 762 155)
8815 920
4053 765

0

4,903 422 VILNIUS

GRINDA
(10 140 960)

60 475

182 634

1293 631
(166 883)
(8771 103)

(200 000)

(200 000)

(1143 392)

(1143 392)

(85 378)
(1058 014)

(1343 392)

(5211 073)
(14 026 993)
8815 920

Jonas Davidavicius
Jurgita Kerpé
Anzelika Faleicik
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BENDROIJI

0

VILNIUS

UAB ,Grinda” (toliau — Bendrové) jmoniy registre jregistruota 1990 m. gruodzio 28 d. %
Bendroves teisiné forma yra uzdaroji akcineé bendroveé.

Bendroveés kodas: 120153047.

Bendrovés buveinés adresas yra Eiguliy g. 32, LT- 03150 Vilnius, Lietuvos Respublika.

Pagrindinis Bendroveés veiklos pobudis:

Gatviy, keliy tiesimas, remontas, priezitra

+ Mechanizuotas vilniaus miesto gatviy vaziuojamosios dalies valymas ir plovimas

*  Pavirsiniy nuoteky tinkly prieziura, pavirsiniy vandeny surinkimas,
nuvedimas bei valymas

+ Vidaus inzineriniy tinkly avarijy likvidavimo ir lokalizavimo paslaugos

+ Pastaty ir jy inzineriniy sistemy administravimas ir priezitra

*  Beglobiy gyvuny kontrolé ir prieziura

*  Miesto papludimiy prieziura ir gelbgjimo tarnybos organizavimas

+  Vilniaus miesto teritorijy sanitarinio valymo ir zeldiniy priezitros paslaugos,
saugotiny medziy ir krimy, auganciy ne misko zemeje priezitra
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Bendrovés vienintelé akcininké yra Vilniaus miesto savivaldybé, kuriai
priklauso 100 proc. Bendroveés akcijy. Vidutinis sgrasinis Bendroves
darbuotojy skaicius pagal kategorijas:

Darbuotojy grupeé 2024 m. 2023 m.
Auksciausio lygmens vadovai 8 10
Vidurinio lygmens vadovai 22 22
\/yresnigji specialistai 62 48
Specialistai 47 L
Darbininkai 413 365
IS viso: 552 489

Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Bendrove apskaitg ir finansines ataskaitas rengia vadovaujantis Tarptautiniais apskaitos
standartais (toliau - TAS), Tarptautiniais finansinés atskaitomybeés standartais (toliau -
TFAS), Tarptautinio finansinés atskaitomybeés aiskinimo komiteto (TFAAK) ir Nuolatinio
aiskinimy komiteto (NAK) aiskinimais, priimtais taikyti Europos Sajungoje, Lietuvos
Respublikos finansinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy
jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais ir kitais finansine apskaitg ir
atskaitomybe reguliuojanciais teises aktais bei UAB ,Grinda"” Apskaitos politika.

Ataskaitiniais metais Bendrove pradejo taikyti tai datai galiojancius TAS, TFAS, jy
pataisas ir aiskinimus (TFAAK ir NAK), kurie yra aktualGs Bendrovés veiklai ir taikomi
ataskaitiniams laikotarpiams, prasidéjusiems 2024 m. sausio 1 d. Naujy standarty, jy
pataisy ir isaiskinimy taikymas reiksmingos jtakos Bendroveés finansinéms ataskaitoms
neturejo.

Siy finansiniy ataskaity pasiraymo dieng Jmoné nepritaiké anks¢iau laiko $iy naujy ir
perziurety TFAS standarty, jy pakeitimy ir isaiskinimy, kurie jau yra patvirtinti bet dar
nejsigalioje:

21-0jo TAS ,Uzsienio valiuty kursy pokycio jtaka” pataisos: konvertavimo trukumas
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d.).

Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty, patvirtinty TASV, i§skyrus
standartus, Siuo metu galiojanciy standarty ir isaiskinimy pakeitimus, kurie dar nebuvo
patvirtinti ES (galiojimo datos taikomos TFAS pilna apimtimi). Sie standartai, jy pakeitimy
ir isaiskinimai yra pateikti zemiau:

19-0jo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be viesosios atskaitomybés” atskleidimai
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d.);

18-jo TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose” (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.);

Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pakeitimai (9 TFAS ir 7 TFAS pataisos)
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.);

Kasmetiniai TFAS patobulinimai — 11 redakcija (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2026 m. sausio 1d.);

Sutartys, susijusios su gamtos priklausoma elektros energija: 9 TFAS ir 7 TFAS pakeitimai
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.).

Jmonés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir isaiSkinimy pritaikymas turées
reikSmingos jtakos Jmonés finansinéms ataskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

Kity naujy ar pakeisty standarty ar jy aiskinimy, kurie dar jsigaliojo ir kurie galéty tureti
jtakos Bendroves finansinems ataskaitoms, néera.

Funkcine ir finansiniy ataskaity pateikimo valiuta

Bendroves funkciné ir finansiniy ataskaity pateikimo valiuta yra euras. Finansines
ataskaitos sudaromos eury tikslumu.

Finansinis rizikos valdymas
Finansinés rizikos veiksniai

Vykdydama rizikos valdyma, Bendrove pagrindinj démesj skiria finansinei (kredito, rinkos,
likvidumo), veiklos ir teisinei rizikoms. Strateginj rizikos valdyma vykdo valdyba. Veiklos
rizikos valdyma atlieka kiekvienos jmonés vadovai. Pagrindinis finansinés rizikos valdymo
tikslas yra nustatyti rizikos ribas ir véliau uztikrinti, kad rizikos mastas Siy riby nevirSyty.
Vlykdant veiklos ir teisinés rizikos valdyma, siekiama uztikrinti tinkama vidaus taisykliy ir
procedury funkcionavimg tam, kad veiklos ir teisiné rizikos buty sumazintos.

Pagrindinius Bendrovés finansinius jsipareigojimus sudaro skolos tiekejams ir kitos
moketinos sumos. Pagrindinis Siy finansiniy jsipareigojimy tikslas — padidinti Bendroves
veiklos finansavima. Bendrove turi jvairaus finansinio turto: pirkéjy jsiskolinimai ir kitos
gautinos sumos, terminuotieji indeéliai banke ir is pagrindinés veiklos gaunami pinigai.

Jmoneé yra valdoma taip, kad pagrindinés jos vykdomos veiklos buty nepriklausomos viena
nuo kitos. Taip yra diversifikuojama veiklos rizika ir sudaromos salygos parduoti bet kurj
valdoma verslg, nesukuriant rizikos Bendrovei.

Pagrindinés is finansiniy priemoniy kylancios rizikos yra rinkos rizika (jskaitant uzsienio
valiutos rizika, pinigy srauty ir tikrosios vertés palikany normos rizika, kainos rizika),
likvidumo rizika ir kredito rizika. Rizikos yra jvardytos ir aprasytos toliau.

VILNIUS

GRINDA n

09



Kredito rizika

Kredito rizika yra rizika, kad viena finansinés priemoneés salis patirs finansiniy nuostoliy,
nes kita salis nejvykdys savo prievolés. Kredito rizika kyla dél pinigy ir pinigy ekvivalenty,
indeliy bankuose ir kitose finansinése institucijose, taip pat dél nesumokety pirkéjy
jsiskolinimy ir kity gautiny sumy, negrazinty suteikty paskoly bei skolos vertybiniy
popieriy.

Kredito rizikg dél kito Bendroveés finansinio turto, kurj sudaro indéliai bankuose bei pinigai
ir pinigy ekvivalentai, Bendrové patiria dél prekybos partneriy jsipareigojimy nesilaikymo.
Maksimali kredito rizikos suma lygi Siy priemoniy apskaitinei vertei.

Maksimali galima kredito rizika yra:

Prekybos ir kitos gautinos sumos 12850 250 4704 221
Suteiktos paskolos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4L 053765 8815920

IS viso: 16904 015 13520 141

Pinigy srauty ir tikrosios vertés palukany normos rizika

Bendrove patiria palikany normos kitimo rizikg deél jsipareigojimy, kuriems nustatytos
kintamos paltkany normos. Palukany normos rizikos didéjimui didziausig jtaka daro
ilgalaikes paskolos. Bendrove 2024 m. ir 2023 m. neturéjo jokiy finansiniy priemoniy,
kuriy paskirtis buty valdyti palikany normos svyravimo rizika.

Likvidumo rizika

Bendroves politika yra palaikyti pakankama pinigy ir pinigy ekvivalenty kiekj arba
uzsitikrinti pakankama finansavima per atitinkamas kredito priemones, siekiant juykdyti
savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus. Bendroveés tikslas yra islaikyti
pusiausvyrg tarp finansavimo testinumo ir lankstumo, naudojant banky paskolas.
Likvidumo rizikos valdymas yra padalintas j ilgalaikio ir trumpalaikio likvidumo rizikos
valdyma.

Trumpalaikio likvidumo rizikos valdymo tikslas yra tenkinti kasdienj lésy poreik;.
Kiekvienas veiklos segmentas savarankiskai planuoja savo vidinius pinigy srautus.
Bendroveés trumpalaikis likvidumas yra kontroliuojamas kas ménes; tikrinant likvidumo
bukle ir lesy poreik;.

llgalaikio likvidumo rizika yra kontroliuojama, analizuojant busimy pinigy srauty
prognozes, atsizvelgiant j galimus finansavimo saltinius. Pries patvirtinant naujg
Bendroveés investavimo projektg, jvertinamos galimybeés pritraukti reikiamas lésas.

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinami Bendroves finansiniy jsipareigojimy grazinimo
terminai 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus
sutartinius mokéjimus:

Iki 3 Nuok  \02iki5 Po5

Pareikalavus iki 12 IS viso

meénesiy mety mety

meénesiy

Gautos paskolos

Nuomos

jsipareigojimai

Skolos tiekéjams ir

kitos mokeétinos 5027 5619 744 5624771
sumos

273 481 485 929 451 437 1210847

Kiti jsipareigojimai
2024 m. gruodzio
31 d. likutis

Gautos paskolos

5027 5893225 485929 451 437 6835618

Nuomos

jsipareigojimai

Skolos tiekéjams ir

kitos mokétinos 3262 288 3262 288
sumos

272515 683339 1007825 1963679

Kiti jsipareigojimai
2023 m. gruodzio

o 3534803 683339 1007825 5225967
31 d. likutis

Bendroves likvidumo rodiklis (visas trumpalaikis turtas / visi trumpalaikiai jsipareigojimai)
2024 m. gruodzio 31 d. buvo -1,68 (1,88 — 2023 m. gruodzio 31 d.).

Kapitalo valdymas

Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Bendroveé islaikyty gera mokuma ir
tenkinty atitinkamus kapitalo rodiklius, siekdamos palaikyti savo verslg ir padidinti iki
maksimumo akcininkams teikiama naudg. Bendrovés vadovybé kontroliuoja, kad jos
investicijos atitikty teisés aktuose ir paskoly sutartyse nustatytus reikalavimus, taikomus
kapitalui.

Bendrovés kapitalas apima jstatinj kapitalg, akcijy priedus, rezervus ir nepaskirstytajj pelna.
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APSKAITOS POLITIKA

Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas — tai nematerialts istekliai, teikiantys ekonomine verte ir
prisidedantys prie Bendroves gebéjimo uzdirbti pajamas. Nematerialusis turtas is pradziy
vertinamas savikaina. Véliau jis vertinamas savikaina, atémus sukauptg amortizacijg ir
sukaupta vertés sumazejima. Amortizacija apskaiciuojama taikant tiesinj metoda, pagal
kurj programinés jrangos ir kito nematerialaus turto savikaina paskirstoma per
numatoma jy naudingo tarnavimo laikg nuo 3 iki 4 mety. Nematerialiojo turto
amortizacija grindziama specifine turto funkcija ir jtraukiama | pelno (nuostolio)
ataskaitos pardavimo savikaing, pardavimo ir (arba) administracines sanaudas.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrangos apibrézimas apima materialius daiktus, kuriuos
Bendrove turi ketindama naudoti gaminant ar tiekiant prekes ir teikiant paslaugas arba
administraciniais tikslais ilgiau negu 1 metus ir jo jsigijimo savikaina yra didesné nei 1000
eury. Pirminis nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy pripazinimas atliekamas faktine
jsigijimo savikaina, kurig sudaro jo jsigijimo kaina, jskaitant negrazintinus pirkimo
mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas islaidas, susijusias su turto naudojimo ir vietos,
kurioje jis bus naudojamas pagal paskirtj, paruosimu.

Bendrove pasirinko pateikti naudojimo teise valdoma turtg kaip ilgalaikj materialyjj turta.
Naudojimo teise valdomas turtas apima nuomojama nekilnojamajj turtg ir jranga.

ISlaidos, patirtos véliau, kai nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai parengiami
numatytam naudojimui, pavyzdziui, remonto ir priezitros islaidos, jtraukiamos | to
laikotarpio, bendryjy pajamy ataskaita, kai Sios islaidos yra patiriamos.

Turto nusidéevéjimas apskaiCiuojamas taikant tiesinj (proporcinga) metoda per nustatyta
jo naudingo tarnavimo laikotarpj:

Lietaus nuoteky tinklai:15-50 mety
Pastatai ir statiniai:15-83 mety
Masinos ir jrenginiai: 5-15 mety
Transporto priemonés: 4-10 mety

Kitas materialusis turtas: 3-10 mety

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikas perziarimi ir, prireikus,
koreguojami kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, uztikrinant, kad jie atitikty
numatoma ilgalaikio turto naudojimo pobudj. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
pripazinimas nutraukiamas jj perleidus arba kai is jo naudojimo ar perleidimo nesitikima
jokios busimos ekonomineés naudos.

Perleidimo pelnas ir nuostoliai pelno (nuostolio) ataskaitoje pripazjstami kaip "Kitos veiklos
pajamos” arba "Kitos veiklos sgnaudos”. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai
apskaitoje parodomi savikaina, atémus sukauptg nusidévéjimg ir sukauptg vertés
sumazejima, jei toks yra.

Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng ataskaity sudarymo dieng Bendrove jverting, ar yra pozymiy, kad turto verté gali
bati sumazeéjusi. Jei yra kokiy nors pozymiy, Bendrove jvertina turto atsiperkamaja verte.
Kiekvieng atskaitomybeés data taip pat jvertinama, ar yra pozymiy, kad ankscCiau pripazinty
vertés sumazejimo nuostoliy nebéra arba jie sumazéjo. AnksCiau pripazinti vertés
sumazejimo nuostoliai atstatomi tik tuo atveju, jei po paskutinio vertés sumazéjimo
nuostolio pripazinimo pasikeité prielaidos, taikytos skaiciuojant turto atsiperkamaja verte.

Vertés sumazéjimo nuostoliai yra pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje sgnaudy
straipsniuose, atitinkancCiose sumazéjusios vertés turto sgnaudas. Vertés sumazéjimo
nuostoliy atstatymas yra pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, sumazinant sgnaudy
straipsnj, kuriame anksciau buvo apskaitytas jo vertés sumazéjimo nuostolis.

Finansinés priemonés

Vlisos finansineés priemones is pradziy yra jvertinamos tikrgja verte, jei finansinis turtas ar
finansinis jsipareigojimas néra vertinamas tikraja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje, j
savikaing jtraukiamos sandorio iSlaidos.

Finansinis turtas

9-0jo TFAS taikymo sriCiai priskirtas finansinis turtas skirstomas j finansinj turta,
vertinama tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais
(tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant arba kitomis bendrosiomis pajamomis, arba pelno
(nuostoliy) ataskaitoje) arba finansinj turtg, vertinama amortizuota savikaina.
Klasifikavimas priklauso nuo tkio subjekto taikomo finansinio turto valdymo modelio ir
sutartiniy pinigy srauty salygy. Turto, kuris vertinamas tikraja verte, pelnas ar nuostoliai
bus pripazjstami arba pelno (nuostoliy) ataskaitoje, arba kitose bendrosiose pajamose.
Bendrové perklasifikuoja skolos priemones tik tuomet, kai jy tokio turto valdymo verslo
modelis pasikeicia.

Finansinis turtas pripazjstamas tuomet, kai Bendrové tampa priemoneés sutarties salygy
salimi. Finansinio turto pripazinimas finansinése ataskaitose nutraukiamas, kuomet
baigiasi arba perduodamos teisés gauti pinigy srautus iS finansinio turto ir Bendrove
perdave iS esmes visg su nuosavybe susijusia rizika ir jos teikiama nauda.

Pirminio pripazinimo metu Bendrove finansinj turtg vertina jo tikrgja verte, pridedant
finansinio turto jsigijimui tiesiogiai priskirtinas sandorio islaidas tuo atveju, jei finansinis
turtas nera vertinamas tikraja verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelno (nuostoliy)
ataskaitoje. Sandorio islaidos, susijusios su finansiniu turtu, vertinamu tikrgja verte, kurios
pasikeitimai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, pripazjstamos sanaudomis pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.
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Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina

Turtas, kuris laikomas sutartyje numatytiems pinigy srautams gauti, kuomet jie yra tik
pagrindinés paskolos sumos ir palukany mokéjimai, vertinamas amortizuota savikaina.

Bendrovés finansinis turtas amortizuota savikaina apima prekybos ir kitas gautinas
sumas, pinigus ir pinigy ekvivalentus. Prekybos gautinos sumos pripazjstamos sandorio
sudarymo dieng, t. y. ta dieng, kai Bendrové tampa priemonés sutarties salimi, ir iS
pradziy vertinamos sandorio kaina. Finansinis turtas amortizuota savikaina veéliau
vertinamas taikant faktiniy palukany metoda.

Turtas, kuris neatitinka vertinamo amortizuota savikaina arba tikrgja verte per kitas
bendrasias pajamas kriterijy, yra vertinamas tikrgja verte, kurios pasikeitimai
pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Skolos priemoneés, kuri véliau vertinama tikraja
verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, pelnas ar
nuostoliai yra pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pirkéjy skola

Pirkéjy jsiskolinimai yra sumos, gautinos is klienty, uz parduotas prekes arba suteiktas
paslaugas vykdant jprastine veikla. Jei planuojamas Siy sumy surinkimas per vienus
metus ar greiciau (arba per jprastinj veiklos ciklg, jei jis ilgesnis nei vieni metai), jos
pateikiamos kaip trumpalaikis turtas. Kitu atveju jos pateikiamos kaip ilgalaikis turtas.

Pirminio pripazinimo metu pirkejy jsiskolinimai yra pripazjstami atlygio verte, kuris yra
besalyginis, iSskyrus jei jis apima reikSminga finansavimo komponents, kuris yra
pripazjstamas tikraja verte. Bendrové laiko pirkéjy jsiskolinimus sutartyje numatytiems
pinigy srautams gauti, todél jie véliau vertinami amortizuota savikaina, naudojant
faktiniy palukany metoda, atéemus vertés sumazéjima.

Finansinio turto vertés sumazejimas

Tikétinas vertés sumazéjimas taikomas finansiniam turtui, vertinamam amortizuota
savikaina. Finansinio turto vertés sumazejimas dél abejotiny skoly ir tikétinas vertés
sumazéjimas (TVS) yra pagal tikimybe jvertintas nuostoliy jvertis, kuris yra skirtumas tarp
pinigy srauty, kurie turi buti sumokeéti Bendrovei pagal sutartj, ir pinigy srauty, kuriuos
Bendroveé tikisi gauti.

Finansiniai jsipareigojimai

Bendrové pripazjsta finansinj jsipareigojima tuomet, kai jos tampa sutartyje numatyty
teisiy ir pareigy salimis.

Moketinos sumos is pradziy pripazjstamos tikrgja verte, atémus tiesiogiai priskirtinas
sandoriy islaidas, o veliau vertinamos amortizuota savikaina taikant faktiniy palukany
metoda arba tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstama pelnu arba nuostoliais.

Bendrove jsipareigojima klasifikuoja kaip trumpalaikj, kai:

a) ji tikisi jvykdyti jsipareigojima per jprastinj savo veiklos ciklg; b) ji laiko jsipareigojima
visy pirma prekybai; c) jsipareigojimas turi buti juykdytas per dvylika ménesiy po
ataskaitinio laikotarpio arba d) jis neturi besalygiSkos teises atidéti jsipareigojimo
vykdyma bent dvylika ménesiy po ataskaitinio laikotarpio. |sipareigojimo salygos, kurios
sutarties salies pasirinkimu galéty lemti jo vykdyma iSleidziant nuosavybés priemones,
neturi poveikio jo klasifikavimui.

Skolos tiekéjams

Prekybos mokétinos sumos — tai jsipareigojimai sumokéti uz per jprastinj veiklos ciklg is
tiekéjy jsigytas prekes arba jy suteiktas paslaugas. Prekybos mokétinos sumos
priskiriamos trumpalaikiams jsipareigojimams, jeigu jas reikia padengti per vieny mety arba
trumpesnj laikotarpj (arba per jprastinj veiklos ciklg, jeigu jis yra ilgesnis). | skolas tiekéjams
jtraukti finansiniai jsipareigojimai is pradziy pripazjstami tikrgja verte, o véliau amortizuota
savikaina. Jsipareigojimo, uz kurj nemokamos paltukanos, tikroji verté yra jo diskontuota
grazinimo suma. Jei jsipareigojimo jvykdymo terminas yra trumpesnis nei vieni metai,
diskontavimas netaikomas.

Gautos paskolos

Gautos paskolos pradzioje apskaitomos tikrgja verte, atémus tiesiogiai priskiriamas
sandorio islaidas. Véliau gautos paskolos apskaitomos amortizuota savikaina, taikant
faktiniy palukany metoda. Gautos paskolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai
jsipareigojimai, iSskyrus tuos atvejus, kai jmoné turi besalygine teise atideéti jy padengima
maziausiai 12 menesiy po ataskaitinio laikotarpio pabaigos.

Finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje Po pirminio pripazinimo finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja
verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, yra véliau vertinami
tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Siai finansiniy
jsipareigojimy grupei priskiriami neapibreztasis atlygis ir isvestinés finansinés priemones,
kurios yra jsipareigojimai.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Finansinés buklés ataskaitoje ir pinigy srauty ataskaitoje pinigai ir pinigy ekvivalentai apima
pinigus kasoje, pinigus bankuose ir trumpalaikius labai likvidzius indélius, kuriy terminas ne
ilgesnis kaip trys ménesiai ir kuriuos galima lengvai konvertuoti j zinomg pinigy suma ir
kuriems budinga nereikSminga vertés pokyciy rizika. Pinigy srauty ataskaita yra parengta
naudojant netiesioginj metoda.

Atsargos

Atsargos apima turtg, skirtg parduoti jprastomis verslo sglygomis, gamybos procese esant;
turtg, skirta parduoti jprastomis verslo sglygomis, ir medziagas bei priemones, kurios
sunaudojamos gamyboje (zaliavos). Pirminio pripazinimo metu atsargos jvertinamos
jsigijimo savikaina. Finansinése ataskaitose atsargos pateikiamos mazesnigja is Siy verciy:
savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte. Sgnaudomis atsargos pripazjstamos
naudojant FIFO metoda.

Pagaminty prekiy ir nebaigtos gamybos savikaina apima zaliavas, tiesiogine darbo jega,
kitas tiesiogines islaidas ir susijusias pridétines gamybos iSlaidas.

Grynoji galimo realizavimo verté — tai galima pardavimo kaina jprastinés veiklos metu,
atémus taikomas kintamasias pardavimo sgnaudas.

Atsargos, kuriy grynoji galimo realizavimo verté yra mazesné uz savikaing, laikomos
nuvertéjusiomis.

0
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Akcinis kapitalas

Paprastosios akcijos klasifikuojamos kaip akcinis kapitalas nuosavybéje. Bendrove
sudaro privalomajj rezervinj kapitala pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyma. Privalomas rezervinis kapitalas pasieké reikalaujama minimaly ne maziau kaip
1/10 akcinio kapitalo dydj. Rezervinis kapitalas gali buti naudojamas nuostoliams
padengti arba akciniam kapitalui padidinti. Mokéjimai akcininkams is rezervinio kapitalo
neatliekami.

Ataskaitinio laikotarpio ir atidétasis pelno mokestis

Ataskaitinio laikotarpio mokesciy sanaudas sudaro ataskaitinio laikotarpio ir atidetigji
pelno mokesciai. Atidétas pelno mokestis pripazjstamas pelno (nuostolio) ataskaitoje,
iSskyrus atvejus, kai jis susijes su straipsniais, pripazjstamais bendrosiose pajamose arba
tiesiogiai nuosavybéje. Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis apskaiciuojamas remiantis
mokesciy jstatymais, priimtais arba iS esmeés priimtais finansiniy ataskaity sudarymo
dieng Salyje, kurioje Bendroveé veikia ir gauna apmokestinamyjy pajamy. Atidetasis pelno
mokestis pripazjstamas laikiniesiems skirtumams, atsirandantiems tarp turto ir
jsipareigojimy mokesciy baziy ir jy apskaitiniy verciy finansinése ataskaitose. Atideétasis
pelno mokestis nustatomas pagal mokesciy tarifus (ir jstatymus), kurie buvo priimti ar is
esmes priimti iki finansiniy ataskaity datos ir kuriuos tikimasi taikyti, kai realizuojamas
susijes atidetojo pelno mokescio turtas arba jvykdomas atidetojo pelno mokescio
jsipareigojimas. Atidétojo pelno mokescio turtas pripazjstamas tik tiek, kiek tikétina, kad
ateityje bus gautas apmokestinamasis pelnas, kuriam bus galima panaudoti laikinuosius
skirtumus. Bendrove neuzskaito atidétyjy mokesciy turto ir jsipareigojimy.

Pajamos is sutarciy su klientais

Pajamos -tai ekonominés naudos padideéjimas per ataskaitinj laikotarpj jplauky arba turto
padidéjimo forma arba jsipareigojimy sumazéjimas, del kurio padidéja nuosavas
kapitalas, isskyrus jplaukas is akcininky. Atlygio suma -tai suma, kurig Bendrove tikisi
gauti mainais uz pazadety prekiy ar paslaugy perdavima klientui, nejskaitant sumy,
surinkty treciyjy saliy vardu. Pajamos, gaunamos vykdant jprastg Bendroves veikla.

Klientas - tai salis, sudariusi sutartj su jmone, kad gauty prekes ar paslaugas, kurios yra
jprastos Bendroves veiklos rezultatas, mainais uz atlygj. Sutartis - tai susitarimas tarp
dviejy ar daugiau 5aliy, sukuriantis vykdytinas teises ir jsipareigojimus.

F——ﬂ"—- ' ™,

Bendrove pripazjsta pajamas, kad parodyty pazadety prekiy ar paslaugy perdavima
klientams tokia suma, kuri atspindi atlygj, kurj Bendroveé tikisi gauti mainais uz tas prekes
ar paslaugas.

Sis pagrindinis principas pateikiamas penkiy Zingsniy modelio sistema:

» Sutarties su klientu nustatymas

*  Sutarties jsipareigojimy nustatymas

* Sandorio kainos nustatymas

* Sandorio kainos paskirstymas sutarties jsipareigojimams

* Pajamy pripazinimas pagal jsipareigojimy jvykdyma

Bendrové pripazjsta pajamas, kai perduoda klientui prekiy ir paslaugy kontrole uz atlygj, j
kurj Bendrove tikisi turéti teise mainais uz Sias paslaugas.

Nuoma. Bendrové kaip nuomininkas

Sudarant sutartj Bendrove jvertina, ar sutartis yra nuomos paslaugos, ar ji apima nuoma.
Tai yra, ar sutartis suteikia teise tam tikrg laikg kontroliuoti nustatyto turto naudojima uz

atlygj.

Bendrové pripazjsta naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos jsipareigojimus visoms
nuomos sutartims, iSskyrus trumpalaike nuoma ir mazos vertes turto nuoma.

Naudojimo teise valdomas turtas

Bendrové pripazjsta naudojimo teise valdoma turtg nuomos pradzios data ir vertina
naudojimo teise valdomg turta savikaina, atéemus bet kokius sukauptus nusidévejimo ir
vertés sumazeéjimo nuostolius, ir koreguojama atsizvelgiant j bet kokj nuomos
jsipareigojimy pakartotinj vertinima. Naudojimo teise valdomo turto savikaina apima
pripazinty nuomos jsipareigojimy suma, patirtas pradines tiesiogines islaidas ir nuomos
jmokas, sumoketas pradzios datg arba anksciau. Naudojimo teise valdomas turtas
nudévimas tiesiogiai proporcingu metodu per nuomos laikotarpj. Naudojimo teise valdomo
turto verté taip pat gali sumazéjusi. Apskaitos politika susieta su skirsniu "Nefinansinio
turto vertés sumazéjimas".
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Nuomos jsipareigojimai

Nuomos pradzios datg Bendrove pripazjsta nuomos jsipareigojimus, jvertintus dabartine
nuomos mokesciy, kurie turi buti sumokéti per nuomos laikotarpj, verte. Nuomos
mokesciai apima fiksuotus mokejimus (jskaitant iS esmes fiksuotus mokéjimus).

Apskaiciuodama dabartine nuomos jmoky verte, Bendrové naudoja papildomga skolinimosi
norma nuomos pradzios data, jei nuomos sutartyje palukany normos nejmanoma lengvai
nustatyti.

Po pradzios datos nuomos jsipareigojimy suma padidinama, kad atspindety paltukany
padidéjimg, ir sumazinama atsizvelgiant j sumokétus nuomos mokescius. Be to, nuomos
jsipareigojimy balansiné verté iS naujo jvertinama, jei pasikeicia nuomos mokesciai,
pasikeiCia nuomos laikotarpis arba pasikeitia nuomos mokesciai (pvz., pasikeicia basimi
mokeéjimai, dél kuriy pasikeiCia tokiems nuomos mokesciams nustatyti naudojamas
indeksas ar norma).

Trumpalaike nuoma ir mazos vertés turto nuoma

Bendrové trumpalaikés nuomos isimtj taiko jrangos nuomai, kurios nuomos terminas yra
12 ménesiy ar trumpesnis nuo nuomos pradzios datos ir kai néra pirkimo galimybés.
ISimtis taip pat taikoma mazos vertés (turto verté yra mazesné nei 1000 eur) biuro jrangos
nuomai. Trumpalaikés ir mazos vertés nuomos jmokos pripazjstamos ataskaitinio
laikotarpio sgnaudomis tiesiogiai proporcingu metodu per nuomos laikotarpj, atitinkamai
paslaugy savikaina, pardavimo sgnaudomis ir administracines sgnaudomis.

Tikrosios vertés nustatymas

Tikroji verté yra kaina, kuri buty gauta pardavus turtg arba sumokéta uz jsipareigojimo
perleidima pagal tvarkingg sandorj tarp rinkos dalyviy vertinimo diena.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra vertinama arba atskleidziama
finansinese ataskaitose, yra suskirstyti j lygius pagal tikrosios vertes hierarchija: 1 lygis —
tokio paties turto arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) rinkos kainos
aktyviosiose rinkose; 2 lygis — vertinimo metodai, kuriy tikrosios vertés nustatymui, yra
naudojami tiesiogiai arba netiesiogiai stebimi duomenys; 3 lygis — vertinimo metodikos,
pagal kurias duomenys, kurie yra svarbus nustatant tikrgja verte, yra nestebimi.

Vadovybeé jvertina, ar Bendroveés finansinio turto ir jsipareigojimy balansiné verté
reikSmingai nesiskiria nuo jy tikrosios vertes. Prekybos gautinos ir mokeétinos sumos yra
trumpalaikes, todél vadovybeé jvertina, kad jy balansiné verté yra artima jy tikrajai vertei.
Prekybos gautiny ir mokeétiny sumy tikrosios vertés nustatomos treciojo lygio duomenyse.
Nuomos jsipareigojimy tikroji verté nustatoma antrajame tikrosios vertés hierarchijos
lygyje. Vadovybe jverting, kad Bendroves nuomos jsipareigojimy palukany normos atitikty
rinkos salygas, todel jy balansine verté yra artima jy tikrajai vertei.

Turto vertinimui atlikti Bendrové  pasitelké nepriklausomus nekilnojamojo turto
vertintojus. Nepriklausomas nekilnojamojo turto vertintojas taike rinkos metoda, taciau
galutiné verté buvo nustatyta taikant vertinimo koregavimus, atsizvelgiant j vertinamo
turto savybes.

ISmokos darbuotojams
Trumpalaikes ismokos darbuotojams

Trumpalaikés iSmokos darbuotojams — tai iSmokos, kurios turéty bati visiskai sumokétos
pragjus dwylikai ménesiy nuo metinio ataskaitinio laikotarpio, per kurj buvo suteiktos
darbuotojo paslaugos, pabaigos: darbo uzmokestis, atlyginimai, pelno dalis ir premijos bei
nepiniginés ismokos, mokamos Siuo metu dirbantiems darbuotojams. I1Smoky, kurias
tikimasi mokéti uz darbuotojy per ataskaitinj laikotarpj atliktas paslaugas, suma
pripazjstama ataskaitinio laikotarpio sgnaudomis.

Pelno paskirstymas ir premijy mokéjimai

Bendrové pripazjsta numatomas pelno pasidalijimo ir premijy mokéjimy islaidas tada ir tik
tada, kai dél praeities juykiy ji turi teisinj arba konstruktyvy jsipareigojima atlikti tokius
mokéjimus ir galima patikimai jvertinti numatoma jsipareigojima.

Ismoky pasibaigus tarnybos laikotarpiui plany tipai

ISmoky pasibaigus tarnybos laikotarpiui planai yra formallus susitarimai, kai Bendrove
suteikia darbuotojams iSmokas pasibaigus tarnybos laikotarpiui, pvz. iSeitinés iSmokos
pagal Lietuvos Respublikos darbo kodeksa.

Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas

Atidéjinys - tai neapibrézto laiko ar dydzio jsipareigojimas. Bendrové pripazjsta atidgjinj
tada ir tik tada, jei yra esama prievolé (teisiné arba konstruktyvi) atsirado dél praeities
jvykio (jpareigojancio jvykio), mokéjimas yra tikétinas (labiau tikétina, nei ne) ir suma gali
buti patikimai jvertinta. |pareigojantis jvykis — tai juykis, sukuriantis teisine arba
konstruktyvia prievole ir dél to Bendroveé neturi kitos realios alternatyvos, kaip tik jvykdyti
prievole. Konstruktyvus jsipareigojimas atsiranda, jei ankstesné veikla sukuria pagrjstus
treCiosios Salies lukescius. Galimas jsipareigojimas (neapibréztasis jsipareigojimas) yra
atskleidziamas, bet néra sukauptas. Atidéjiniu pripazinta suma yra geriausias islaidy,
reikalingy esamam jsipareigojimui balanso datg jvykdyti, jvertinimas, t. y suma, kurig
Bendroveé racionaliai sumokeéty, kad jvykdyty jsipareigojima balanso data arba perduoty jj
treCiajai Saliai. Atidéjiniai garantiniam remontui, aplinkos sutvarkymui, ieSkinio iSsprendimui
jvertinami labiausiai tikétina verte.

llgalaikiai atidéjiniai vertinami diskontuota dabartine verte, naudojant diskonto norma, kuri
atspindi dabartinj pinigy laiko vertés rinkos vertinima ir su jsipareigojimu susijusig rizika.
Siekdama geriausio jvertinimo, Bendrove atsizvelgia j su pagrindiniais jvykiais susijusig
rizikg ir neapibréztuma. Bendrové perziuri ir koreguoja atidéjimus kiekvieng balanso
sudarymo data. Atidéjiniai naudojami tik tam tikslui, kuriam jie buvo is pradziy pripazinti. Jei
islaidy patyrimas nebetikétinas, atidejinys anuliuojamas.
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Neapibréztasis turtas — turtas, galintis atsirasti del praeities jvykiy, kurio buvima ar
nebuvima patvirtins nevisiskai Jmonés kontroliuojami neapibrézti basimieji jvykiai.

Neapibreztigji jsipareigojimai ir turtas nei bendryjy pajamy ataskaitoje, nei finansinés
bukles ataskaitoje nerodomi, o informacija apie juos pateikiama aiskinamajame raste ir
(arba) nebalansinéje ataskaitoje.

Neapibreéztieji turtas ir jsipareigojimai nuolat perziurimi ir jei yra tikimybé, kad turtas atnes
nauda arba jsipareigojimas turés buti padengtas tampa didesné uz tikimybe, kad to
nejvyks, turtas arba jsipareigojimas turi buti parodomas finansinés buklés ataskaitoje.

Dotacijos

Valstybés dotacija pripazjstama tik tada, kai yra pagrijstas uztikrinimas, kad Bendrove
laikysis visy su dotacija susijusiy salygy ir dotacija bus gauta. Dotacija pripazjstama
pajamomis per laikotarpj, reikalingg jas sistemingai palyginti su susijusiomis patirtomis
islaidomis, kurias jos yra skirtos kompensuoti. Dotacija, gautina kaip kompensacija uz jau
patirtas islaidas arba uz neatidélioting finansine parama, be jokiy busimy susijusiy islaidy,
pripazjstama pajamomis tuo laikotarpiu, kai ji yra gautina.

Valstybés dotacijos, susijusios su turtu, jskaitant nepinigines dotacijas tikraja verte,
finansinés buklés ataskaitoje pateikiamos kaip busimy laikotarpiy pajamos. Dotacija
pripazjstama pelnu arba nuostoliais per nusidévejimo laikotarpj. Dotacija, susijusi su turtu,
pateikiama kaip dotacijos ir subsidijos

Valiutos kurso jtaka

Jmoné sandorj uzsienio valiuta, pirma kartg pripazjstama funkcine valiuta, pateikia
taikydama dabartinj funkcinés ir uZsienio valiuty keitimo kursa (toliau — valiutos kursas)
sandorio dieng. Sandorio diena yra data, kada sandoris pirma kartg atitinka pripazinimo
kriterijus pagal TFAS. Kai jmoné iS anksto gauna arba moka atlygj uzsienio valiuta,
paprastai ji pripazjsta nepiniginj turtg arba nepiniginj jsipareigojima , pries pripazindama
susijusj turtg, sanaudas arba pajamas. Susijes turtas, sgnaudos arba pajamos (arba jy dalis)
yra suma, pripazjstama taikant atitinkamus standartus, kai dél to nutraukiamas nepiniginio
turto arba nepiniginio jsipareigojimo, susidarancio dél iSankstinio atlygio, pripazinimas. Jei
isankstinis atlygis mokamas arba gaunamas daugiau nei vieng kartg, jmoneé turi nustatyti
sandorio dieng kiekvienu iSankstinio atlygio mokeéjimo arba gavimo atveju.

Sudarant finansines ataskaitas, Jmone valiutinius straipsnius finansinés buklés ataskaitoje
jvertina pagal ataskaity sudarymo dieng buvusj oficialy Euro kursg ir Lietuvos banko
skelbiama Euro ir uzsienio valiutos santykj.

Pasikeitimai valiutiniuose straipsniuose, susidare dél Lietuvos banko skelbiamo Euro ir
uzsienio valiutos santykio pasikeitimo ir atsirade atliekant valiutines operacijas arba
perkainojant anksciau jregistruotus valiutinius straipsnius, pripazjstami to ataskaitinio
laikotarpio, kurio metu jie atsirado, finansinés veiklos pajamomis arba sgnaudomis.

Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

Juykis po ataskaitinio laikotarpio - tai palankus arba nepalankus jvykis, kuris gali buti juykes
nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos iki finansiniy ataskaity patvirtinimo paskelbti datos.
Koreguojantis jvykis: jvykis po ataskaitinio laikotarpio, kuris suteikia papildomy jrodymy
apie salygas, kurios buvo ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Nekoreguojantis jvykis: juykis
po ataskaitinio laikotarpio, rodantis bukle, susidariusig pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui
bet nereikalaujantys rodikliy pakeitimo.
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1. Tarptautiniy apskaitos standarty taikymas pirma karta

Uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., Bendrove pirma karta parenge finansines ataskaitas pagal Tarptautiniy apskaitos standarty (TAS) ir Tarptautinius finansinés atskaitomybés standarty
(TFAS) reikalavimus. Iki to laiko Bendroveés finansinés ataskaitos buvo rengiamos vadovaujantis Lietuvos finansinés atskaitomybés standartais (LFAS).

Sioje pastaboje toliau paaiskinami atlikti ankstesniy laikotarpiy perklasifikavimai ir koregavimai, susije su finansiniy ataskaity, parengty pagal LFAS, pertvarkymu j finansines ataskaitas, parengtas pagal
Tarptautinius finansines atskaitomybés standartus.

Jtaka finansinés buklés ataskaitai del TFAS pritaikymo pirmagjj kartg 2023 m. sausio 1 d.:

D. NUOSAVAS KAPITALAS 28 301 297 2811807 31113 104
Kapitalas 25955569 25955569

TURTAS Rezervai 239033 239 033

A. ILGALAIKIS TURTAS 53 764 440 4 342 454 58 106 894 Privalomasis rezervas 239032 239032

1. NEMATERIALUSIS TURTAS 389 753 (55 187) 334566 ., .

L Kiti rezervai 1 1
Programine jranga 727 (53 474) 18697 N kirstytasi I ( toliai) 2 106 695 2811807 4918502
Kitas nematerialusis turtas 2524 (1713) 811 EpasKirstytasis peinas (ntostofial
Nebaigti projektai ir sumokéti avansai 315058 315058 G. |SIPAREIGONIMAL e e ey

2 MATERIALUSIS TURTAS 53 293 081 L 182 488 57 475 569 1. ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 40307 392 1300 194 41 607 586
Pastatai ir statiniai 26 765 402 1761214 28526616 Finansinés skolos 1957722 (393) 1957329
Masinos ir jrenginiai 6882 733 237 643 7120376 Nuomos ar panasus jsipareigojimai 1957 329 1957 329
Transporto priemonés 2612103 (522 936) 2089 167 Kredito jstaigoms
Kita jranga, prietaisai ir jrankiai 152 286 (20816) 131470 Skoliniai jsipareigojimai 1957 722 (1957 722) -
Naudojimo teise valdomas turtas 2436273 2436273 Skolos tiekéjams ir rangovams
Kltas.materlalu5|s turta.s | N N | 291110 291110 Gauti avansai

3N§|IT\IaAgI\’Ic;T\’Ic?S’c\4IEJaR(?XI;algt| darbai) ir sumoketi avansai 166?)8;)0_'-';57 166238(()30_'-';57 Atidéjiniai 84 693 573510 658 203
o i Atidetojo mokescio jsipareigojimai 726 370 726 370
Po vieny mety gautinos sumos 60 000 60 000 , " . o o

4 BIOLOGINIS TURTAS Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai

5. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 21606 215 153 236 759 Dotacijos i subsidijos 38 264977 707 38 265684
Atidétojo mokestio turtas 21606 215 153 236 759 2. TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 7 483 150 249 234 7 732 384

B. TRUMPALAIKIS TURTAS 22 285 080 61100 22 346 180 llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis

1. ATSARGOS 556 683 - 556 683 Finansinés skolos 1064 841 (477) 1064 364
Medziagos ir zaliavos 546 242 546 242 Nuomos ar panasus jsipareigojimai - 1064 364 1064 364
Sumokéti avansai 10 441 10 441 Kredito jstaigoms

2. BIOLOGINIS TURTAS Skoliniai jsipareigojimai 1064 841 (1064 841) -

3. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMQS 7 701 404 (115 434) 7 585970 Skolos tiekejams ir rangovams 2 439038 2 439038
P.|rkeJL1 sk9|os 6 308985 (115912) 6193073 Gauti avansai 20569 20569
Kitos gautinos sumos 1392419 478 1392897 v o

Pelno mokescio jsipareigojimai 24720 24720

4. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - 176 534 176 534 Crmme
Terminuoti indéliai Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 2996616 124212 3120828
Sutarties turtas _ 146 124 146 124 Sutarties jsipareigojimai 112 198 112 198
I$ anksto sumokétas pelno mokestis Atidejiniai )

Kitas trumpalalkls turtas 30410 30410 !‘(I.tOS mOkEtanS sumos ir trumpalalklal 937 366 13 301 950 667

5. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 14 026 993 14026 993 ISipareigojimal

C. ATEINANCIY LAIKOTARPIY SANAUDOS 167818 (167 818) - H. SUKAUPTOS SANAUDOS 125499 125499 z

IR SUKAUPTOS PAJAMOS IR ATEINANCIY LAIKOTARPIY PAJAMOS

TURTAS, IS VISO: 76 217 338 4 235 736 80 453 074 NUOSAVYO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY, IS VISO: 76 217 338 4 235 736 80 453 074
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Jtaka finansinés buklés ataskaitai uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31 d. del TFAS taikymo P

pirma karta: GRINDA%
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
D. NUOSAVAS KAPITALAS 28 604 501 2 457 336 31061837
UL Kapitalas 25 955 569 25955 569
A. ILGALAIKIS TURTAS 60 767 000 3936 703 64 703 703 Rezervai 1539032 1539032
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 453776 (55 175) 398 601
Programineé jranga 431312 (54 202) 377110 Privalomasis rezervas 1539032 1539032
Kitas nematerialusis turtas 1514 (973) 541 Kiti rezervai
Nebaigti projektai ir sumoketi avansai 20950 20950 Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 1109 900 2457336 3567236
2. MATERIALUSIS TURTAS 60 288 486 3813233 64101719 G. |SIPAREIGOJIMAI 46 651 184 1449 385 48 100 569
Pastatai ir statiniai 47 516 867 1718 137 49 235 004 1. ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 39161 382 1250652 40412034
Masinos ir jrenginiai 7 249 065 18 931 7 267 996 Finansines skolos 1003891 3934 1007825
Transporto priemonés 2251934 214901 2 466 835 Nuomos ar panasis jsipareigojimai 1007 825 1007825
Kita jranga, prietaisai ir jrankiai 194 843 (29 634) 165 209 Kredito jstaigoms
Naudojimo teise valdomas turtas 1613662 1613662 Skoliniai jsipareigojimai 1003 891 (1003 891) -
Kitas materialusis turtas 277 236 277 236 Skolos tiekéjams ir rangovams
Nebaigta statyba (nebaigti darbai) ir sumokéti avansai 3075777 3075777 ) ]
3. FINANSINIS TURTAS Gauti avansal
Po vieny mety gautinos sumos Atidgjiniai 84561 605 478 690 039
4. BIOLOGINIS TURTAS Atidétojo mokescio jsipareigojimai 655 328 655 328
5. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 24738 178 645 203 383 Kitos moketinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Atidétojo mokescio turtas 24738 178 645 203 383 Dotacijos ir subsidijos 38072930 (14 088) 38058 842
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 14 439 963 18 740 14 458 703 2. TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 7 489 802 198 733 7 688 535
1. ATSARGOS 866 830 (39 792) 827 038 ligalaikiy skoly einamyjy mety dalis
MedZiagos ir zaliavos 838371 (39792) 798 579 Finansines skolos 954 146 1708 955 854
Pirktos prekes, skirtos perparduoti 10579 10579 Nuomos ar panasus jsipareigojimai - 955 854 955 854
Sumoketi avansai 17 880 17 880 Kredito jstaigoms
2. BIOLOGINIS TURTAS Skoliniai jsipareigojimai 954 146 (954 146) -
3. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 4757 213 (52 992) 4704 221 Skolos tiekéjams ir rangovams 2 4,50 865 > 450 865
Pirkéjy skolos 4625570 (34 747) 4 590823 , ,
Kitos gautinos sumos 131643 (18 245) 113398 Gautiavansai 18586 18586
4, KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 5 000 000 (4 888 476) 111524 Pelno mokestio jsipareigojimai
Terminuoti indéliai 5 000 000 (5000 000) - Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 3320042 150 351 3470393
Sutarties turtas - 2169 2169 Sutarties jsipareigojimai -
IS anksto sumokétas pelno mokestis 43190 43190 Atidéjiniai -
Kitas trumpalaikis turtas 66 165 66 165 Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
5. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 3815920 5 000 000 8815920 isipareigojimai 746163 46674 792837
C. ATEINANCIY LAIKOTARPIY SANAUDOS 95 396 (95 396) - H. SUKAUPTOS SANAUDOS 46 674 (46 674) -
IR SUKAUPTOS PAJAMOS IR ATEINANEIU LAIKOTARPIY PAJAMOS
TURTAS, IS VISO: 75 302 359 3860047 79 162 406 NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY, IS VISO: 75 302 359 3860047 79 162 406

Peréjimas nuo Lietuvos finansinés atskaitomybeés standarty (LFAS) prie TFAS buvo atliktas remiantis 1-uoju TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma kartg nustatant
2023 m. sausio 1 d. kaip TFAS taikymo pradzios data. Pakeitimai tarp ankstesniojo ataskaitinio laikotarpio finansiniy ataskaity, parengty pagal LFAS, ir 2023 m. sausio 1 d. pakoreguoty finansiniy
ataskaity pagal TFAS yra susije su nekilnojamojo turto, jrengimy ir jrangos vertés nustatymu 2023 m. sausio 1 d., apskaita ilgalaikio turto grupéje, naudojimosi teise valdomo turto pripazinimu,
jsipareigojimu, susijusiy su darbuotojy iSmokomis, gautiny skoly vertés sumazéjimo atidéjinio pripazinimu. Taip pat papildomai buvo perzitréta skaiciavimo metodika atidéjinio, susijusio su statybos
rangos sutartims garantiniam remontui bei suformuotas atidéjinys apsaugos zonoms. Visi pradinés finansinés bukleés likuciy koregavimai, atsirade déel peréjimo prie TFAS ir dél kity priezasciy, yra
pripazjstami peréjimo dieng kaip nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai).

17



Toliau pateikta peréjimo prie TFAS jtaka Bendrovés nuosavybei bei pelno (nuostoliy) ir kity

bendryjy pajamy ataskaitoms:

Nuosavybé pagal LFAS

TFAS jtakos poveikis
Nematerialaus turto vertés pokytis

Materialaus turto vertés pokytis del turto jvertinimo
Materialaus turto vertés pokytis dél nusidévéjimo pradzios

taikymo

Nusidévéjimo pokytis

Atidejiniai pensijoms

Atidetojo pelno mokescio turto pokytis
Atidéjiniai garantiniams remontams

Gautiny skoly vertés sumazéjimo atidéjinys
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimo pokytis
llgalaikio turto perleidimo pokytis

Kity sanaudy pasikeitimas

LFAS klaidy taisymas:

Nematerialaus turto nuraSymas dél neatitikimo IT

pozymiams

Atidéjinys apsaugos zonoms

Klaidy taisymas del atsargy apskaitos
Kity klaidy taisymas

Nuosavybé pagal TFAS

Pelnas (nuostoliai) pagal LFAS

TFAS jtakos poveikis

Nusidevéjimo pokytis

Atidétojo pelno mokescio turto pokytis
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimo pokytis
llgalaikio turto perleidimo pokytis
Atidejiniai pensijoms

Atidgjiniai garantiniams remontams
Gautiny skoly vertés sumazéjimo atidéjinys
Paltkany sanaudos

Kitos sgnaudos

LFAS klaidy taisymas:

Nematerialaus turto nurasymas deél neatitikimo IT

pozymiams

Atidéjinys apsaugos zonoms

Klaidy taisymas dél atsargy apskaitos
Kitos sanaudos

IS VISO BENDRUYJY PAJAMY (SANAUDY) PAGAL TFAS

2023 m. gruodzio31d. 2023 m. sausio 1d.

28 604 501 28 301 297

(21 684) (21 684)
4276672 4276672

(93 314) (93 314)
(278 519)
(379 462) (309 245)
178 645 215153
(168 226) (179 086)
(34 745) (115911)
(655 328) (726 370)
(60301)
65

(58 307) (24 787)
(208 139) (209 392)
(39792)
(229) (229)
31061837 31113 104

2023 m. gruodzio 31 d.
503 204

(278519)
(36 508)
71042
(60 301)
(70217)
10860
81166
(12 894)
396

(33 520)

13587
(39792)
229

148 733

Rengdama pirmgjj finansinés buklés ataskaitas pagal TFAS, Bendrové koregavo ankscCiau
pagal LFAS parengtose finansinése ataskaitose pateiktas sumas. Paaiskinimai apie
pergjimo prie TFAS jtaka Bendroves finansinei buklei, finansiniams rezultatams ir pinigy
srautams pateikiami toliau pateiktose pastabose:

1) Nepriklausomi turto vertintojai Bendrovés turtg 2023 m. sausio 1 d. jvertino tikrgja verte.
Pergjimo laikotarpiu turto vertintojy nustatyta turto tikroji verté véliau vykdant apskaita
traktuojama kaip numanoma savikaina, t. y. ilgalaikis turtas apskaitomas jsigijimo savikaina,
atsizvelgiant | jo vertés sumazéjima ir nusidevejima. Atsirade pasikeitimai pripazjstami
nepaskirstyto pelno straipsnyje. Dél Siy pakeitimy 2023 m. sausio 1 d. buvo registruotas
bendras ilgalaikio turto balansinés vertés padidéjimas 4 254 988 Eur. 2023-01-01 turto
pervertinimo verteé sudaré 6 884 584 Eur, is ju:

+ Pastaty ir statiniy verté — 3 702 407 Eur;
* Masinos ir jrenginiai — 1 262 048 Eur;

*  Transporto priemonés — 1 502 402 Eur;

*  Kitas materialusis turtas — 398 220 Eur;

*  Nematerialusis turtas — 19 507 Eur.

Bendroveé perziaréjo ilgalaikio turto nusidéveéjimo normatyvus turtui, kuris buvo jvertintas
turto vertintoju. Naudingas turto tarnavimo laikas buvo nustatomas, atsizvelgiant |
planuojamga to turto naudingo tarnavimo laikg, ilgalaikio turto naudojimo intensyvuma,
turto naudojimo aplinkg, technologijy ir ekonomine pazanga, moraliskai sendinancig turta.
Jvertinus apskaitos pakeitimus, buvo atlikta ilgalaikio turto perziura ir priskyrimas
atitinkamai ilgalaikio turto grupei. Bendrové atliko turto perkélimus is vienos ilgalaikio turto
grupés j kitg ilgalaikio turto grupe. Taip pat Bendrove nustate likvidacines vertes — 10 proc.
nuo turto vertintojo nustatytos verteés sioms turto grupems:

Pastatai;

Transporto priemones;

Masinos ir jrenginiai (pogrupis “Judancios (savaeigés masinos).

Turtas, kuris valdomas patikéjimo teise bei turtas, kuris naudojamas valstybes
reguliuojamoje veikloje (pavirSiniy nuoteky tvarkymas) jvertintas nebuvo. Jo balandiné verté
liko nepakitusi. Bendrove pasirinko taikyti isimtj pagal 1 TFAS ir TFAS taikymo pradzios

datai naudoti tokio turto pagal anksciau taikytus bendruosius apskaitos principus nustatyta
balansine verte kaip numanoma savikaina.
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Bendrove priemeé sprendima IMT j komponentus neskaidyti. Priimant sprendimg dél IMT
skaidymo j komponentus, Bendrové atsizvelgeé j tokius kriterijus:

1) | komponentus iSskaidomos dalys, kuriy nusidévéjimo laikotarpiai reikSmingai skiriasi
nuo pagrindinio turto objekto ir komponentas uzima reikSmingg dalj turto vertéje bei 2)
atsizvelgiama j turto daliy technines savybes bei istorine patirtj daznai keiciant tam tikro
turto dalis.

2) Peréjimo prie TFAS datai buvo atliktas Bendrovés atidétojo pelno mokescio turto ir
jsipareigojimy perskaiCiavimas atsizvelgiant j susidariusius laikinuosius skirtumus.

3) Dél naujai nustatytos turto likvidacinés vertés, perziareto IMT naudingo tarnavimo laiko
ir jvertinus IT pardavimo kaing Bendroveéje pasikeite ilgalaikio turto perleidimo rezultatas.

4) Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS nebuvo jokios jtakos pagrindineés, investicinés
ir finansineés veiklos pinigy srautams, pateiktiems pinigy srauty ataskaitose.

5) Peréjimo prie TFAS datai buvo naujai suformuoti atidéjiniai iSeitinems kompensacijoms |
pensija.

6) Peréjimo prie TFAS datai buvo perzitréta atidéjinio garantiniam remontui skaiciavimo
metodika. Skai¢iavimo metodika liko nepakitusi, buvo pakeistas procentas (nuo 0,2 iki 1),
kuris skaiciuojamas nuo atlikty statybos darby vertés uz paskutinius penkis metus.

7) Peréjimo prie TFAS datai buvo naujai vertinamas abejotiny skoly rezervas. Pagal LFAS
abejotiny skoly rezervas 100 proc. dydzio buvo skaiCiuojamas skoloms, kuriy atsiskaitymo
terminas veluoja >90 d. Abejotiny skoly rezervui paskaiCiuoti buvo pasirinkti skirtingi
procentai (nuo 5 iki 100 proc.) priklausomai nuo velavimo laikotarpio. Taip pat buvo
suformuotas tiketinos rizikos rezervas nevéluojancioms skoloms — 1 proc. nuo gautinos
Sumos.

Klaidy taisymas

Taikant TFAS Bendrove nustaté klaidas, kurios buvo istaisytos Siose finansinése
ataskaitose. Klaidy taisymo jtaka paaiskinta zemiau pateiktose pastabose:

1) Atidéjinys apsaugos zonoms. 2020 m. sausio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos
specialiyjy zemés naudojimo salygy jstatymas, kuriame jtvirtinta prievolé Bendrovei
nustatyti ir jregistruoti Nekilnojamojo turto registre specialigsias apsaugos salygas
(apsaugos zonas) zemes sklypams, kurie pateks | Bendrovés vandens tiekimo ir nuoteky
surinkimo infrastrukturos objekty apsaugos zony ribas, bei uz jas sumokéti kompensacijas.
Bendrovei kyla jsipareigojimas dél apsaugos zony sutvarkymo. Bendrové suformavo
atidéjinius specialiyjy apsaugos salygy (apsaugos zony) zemeés sklypams nustatymui ir
jregistravimui Nekilnojamojo turto registre, taciau atidéjiniai kompensacijoms uz specialiyjy
zemes teritorijy naudojima ty zemiy savininkams nebuvo formuojami, kadangi Bendroves
vadovybe negali patikimai jvertinti busimy islaidy. Sio atidéjinio pinigy laiko vertés poveikis
yra reikSmingas, todeél atidéjinio suma buvo perskaiciuota dabartinei (diskontuotai) vertei.
Atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusj laiko tarpg, yra apskaitytas kaip palukany
sanaudos.

Diskonto normai naudojamas Valstybinés energetikos reguliavimo tarnybos saltinis:

G https://www.regula.lt/vanduo/Puslapiai/wacc-skaiciavimo-

duomenys.aspx.

Pagal LFAS Bendroveé finansiniu lizingu jsigyta turtg apskaité nekilnojamojo, turto, jrangos
ir jrengimy straipsnyje. Finansinése ataskaitose pagal TFAS tokio turto apskaitiné verte,
kuri pergjimo prie TFAS datai 2023 m. sausio 1 d. sudaré 1 848 792 Eur
(2023 m. gruodzio 31 d. — 1 238 674 Eur) buvo perklasifikuota j naudojimo teise valdomo
turto straipsnj. Susije finansiniai jsipareigojimai irgi buvo perklasifikuoti is skoliniy
jsipareigojimy straipsnio j nuomos jsipareigojimus.

Kitos gautinos sumos ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudas

Ataskaitose pagal LFAS ateinanciy laikotarpiy sanaudos bei sukauptos pajamos buvo
pateiktos atskiroje eilutéje. Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS Bendrove
ateinanciy laikotarpiy sanaudas (iSskyrus sukauptas paltkanas pagal terminuotus indélius)
priskyré straipsniui ,Kitas trumpalaikis turtas”, sukauptos pajamos parodytos straipsnyje
LSutarties turtas”. Sukauptos paltkanos pagal terminuotus indélius priskirtos straipsniui -
.Kitos gautinos sumos”.

Dotacijos

Ataskaitose pagal LFAS dotacijos buvo priskiriamos dotacijy straipsniui, kuris nebuvo
priskirtas ilgalaikiams ir trumpalaikiams jsipareigojimams. Rengdama finansines ataskaitas
pagal TFAS Bendrove dotacijas priskyre prie ilgalaikiy jsipareigojimy straipsnio.

Aidétasis pelno mokestis.

Del koregavimy, susijusi su peréjimu prie TFAS, atsirado laikinieji skirtumai, nuo kuriy
Bendrové apskaiCiavo ir apskaité atidetojo pelno mokescio turtg ir jsipareigojimus.
Atidétojo pelno mokescio koregavimai buvo apskaityti nepaskirstytame pelne peréjimo prie
TFAS datai ir kity bendryjy pajamy straipsnyje 2023-2024 metais.

Peréjimo prie TFAS pokyciai parodomi palyginimo ataskaitose.
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FINANSINES BUKLES ATASKAITOS, SUDARYTOS PAGAL TFAS, PALYGINIMAS SU ATASKAITA SUDARYTA PAGAL LFAS

Pastabos 2023-12-31 2023-12-31 2023-01-01

(TFAS) (LFAS)

2023-01-01
(TFAS)

Pokytis dél
apskaitos klaidy

Pokytis dél

TFAS pokytis apskaitos klaidy

TFAS pokytis

Straipsniai Nr. (LFAS)

3.1

4.1,

1.1.
1.2
1.2

3.1
3.2.

4.1,
4.2,
4.3,
4.4,

TURTAS

ILGALAIKIS TURTAS
NEMATERIALUSIS TURTAS
Programiné jranga

Kitas nematerialusis turtas

Nebaigti projektai ir sumoketi avansai
MATERIALUSIS TURTAS

Pastatai ir statiniai

Masinos ir jrenginiai

Transporto priemonés

Kiti jranga, prietaisai ir jrankiai
Naudojimo teise valdomas turtas
Kitas materialusis turtas

Nebaigta statyba (nebaigti darbai) ir sumoketi
avansai

FINANSINIS TURTAS

Po vieny mety gautinos sumos
KITAS ILGALAIKIS TURTAS
Atideétojo pelno mokescio turtas
TRUMPALAIKIS TURTAS
ATSARGOS

Medziagos ir zaliavos

Pirktos prekes, skirtos perparduoti
Sumoketi avansai

BIOLOGINIS TURTAS

PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS
Pirkéjy skolos

Kitos gautinos sumos

KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
Terminuoti indéliai

Sutarties turtas

IS anksto sumokeétas pelno mokestis
Kitas trumpalaikis turtas

PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

ATEINANCIY LAIKOTARPIY SANAUDOS IR
SUKAUPTOS PAJAMOS

TURTO IS VISO

60 767 000
453776
431312

1514
20950
60 288 486
47516867
7 249065

2251934
194 843

3075777

24738
24738
14 439 963
866 830
838371
10579
17 880
4757 213
4625570
131643
5000 000
5000 000

3815920

95 396

75302 359

(42 621)
(42 621)
(42621)

(39 792)
(39792)
(39792)

(82 413)

3979324
(12 554)
(11 581)

(973)

3813233
1718137
641384
831122
(29 634)
374988
277 236

178 645
178 645
58532

(52992)
(34 747)
(18 245)
(4 888 476)
(5 000 000)
2169
43190
66 165
5000 000

(95 396)

3942 460

64703 703
398 601
377110

541
20950

64101719

49 235 004
7 890 449
3083056
165 209
374988
277 236

3075777

203 383
203 383
96 637 185
866 830
838371
10579
17 880

17893 316

4590823
113 398
111524
2169
43190
66 165

8815920

79 162 406

53 764 440
389753
72171
2524
315058

53293081

26 765 402

6882733

2612103
152 286

16 880557

60 000
60 000
21606
21606
22 285 080
556 683
546 242

10 441

7 701 404
6 308 985
1392419

14 026 993

167 818

76 217 338

(33 503)
(33503)
(33503)

478

478

478

(33 025)

4375957
(21 684)
(19971)
(1713)

4182 488
1761214
237 643
(522 936)
(20816)
2436273
291110

215153
215153
60622

(115912)
(115912)

176 534

146 124

30410

(167 818)

4268 761

58 106 894
334566
18697

811
315058

57 475569

28526616

7120376

2089167
131470

2436273
291110

16 880557

60 000
60 000
236759
236 759
22 346 180
556 683
546 242

10 441
7585970
6193073
1392897

176 534

146 124

30410
14 026 993

80 453 074
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2.1.

2.2

1.1.

1.2.

1.3.

1.4,

1.5.

1.6.

2.1.

2.2

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Straipsniai

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

NUOSAVAS KAPITALAS

KAPITALAS

REZERVAI

Privalomasis

Kiti rezervai

NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)

|SIPAREIGOJIMAI

ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI

Nuomos ar panasus jsipareigojimai
Skoliniai jsipareigojimai

Kitos moketinos sumos ir ilgalaikiai
jsipareigojimai

llgalaikiai atidéjiniai

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai
Dotacijos, subsidijos

TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGO]IMAI
Nuomos ar panasus jsipareigojimai
Skoliniai jsipareigojimai

Skolos tiekéjams

Gauti avansai

Pelno mokescio jsipareigojimai

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
Sutarties jsipareigojimai

Atidéjiniai

Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai

SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY
LAIKOTARPIY PAJAMOS

NUOSAVAS KAPITALAS IR
|SIPAREIGOJIMAI IS VISO

Pastabos
Nr. (LFAS)

28 604 501
25955569
1539032

1539032

1109900

46 651 184

39 161382

1003 891

84 561

38072930

7 489 802

954 146

2 450865

18 586

3320042

746 163

46 674

75 302 359

2023-12-31

Pokytis dél

apskaitos klaidy

TFAS pokytis

2457 336

2457336

- 10929993
(14 088) 1264740
1007825

(1003891)

605 478
655 328

(14 088)
- 198 733
955 854

(954 146)

150 351

L6674
(46 674)

(14 088) 3874135

2023-12-31

(TFAS)

31061837
25955569
1539032

1539032

3567236
45208977
40 412 034

1007 825

690 039
655 328
38058842
7 688535

955 854

2 450 865

18 586

3470393

792837

79 162 406

2023-01-01 Pokytis dél
(LFAS) apskaitos klaidy

28 301 297
25955569
239033
239032
1
2106 695
47 790 542

40307 392

1957722

84 693

38 264977

7 483 150

1064 841
2439038
20569
24720

2996616

937 366
125 499

76 217 338

TFAS pokytis

2811807

2811807
1549 428
1300 194
1957 329

(1957 722)

573510
726370
707
249 234
1064 364

(1064 841)

124212

112 198

13 301
(125 499)

4235736

0
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31113 104

25955569
239033
239032

1
4918502
49339970
41 607 586

1957329

658 203
726 370
38 265 684
7732384

1064 364

2439038
20569
24720

3120828

112 198

950 667

80453074
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2. Nematerialusis turtas

2024 m. gruodzio 31 d. nematerialyjj turta sudare:

o Kitas = S
Programiné o ISankstiniai 2 oot
: nematerialusis T IS viso
jranga turtas apmokéjimai
Savikaina 2022-12-31 105 595 811 315058 421 464
Sukauptas nusidevejimas
86 898 86 898
2022-12-31
Balansiné verté 2022-12-31 18 697 811 315058 334566
|sigijimas ir patobulinimas 71 604 129622 201 226
Perklasifikavimas 423730 (423 730) -
Nuras N
ur.aS\./mas (jsigijimo (36 773) (36 773)
savikaina)
Nurasymas (sukauptas
urasymas (sukaup (7 343) (7 363)
nusidévéjimas)
Nusidévéjimas (107 491) 270 (107 221)
Balansiné verté 2023-12-31 377 110 541 20950 398 601
Jsigijimo savikaina
564 156 811 20950 585917
2023-12-31
Sukauptas nusidevejimas
187 046 270 - 187 316
2023-12-31
Balansiné verté 2023-12-31 377 110 541 20950 398 601
|sigijimas ir patobulinimas 70555 6 750 77 305
Perklasifikavimas 27 700 (27 700) -
NUras _—
ur'aS\./mas (isigijimo (126 149) (126 149)
savikaina)
Nuras kaupt
ur.as.\/n.w.a_\s (sukauptas (94 243) (94 243)
nusidévéjimas)
Nusidévejimas 176 149 270 176 419
Balansiné verté 2024-12-31 267 310 271 - 267 581
Jsigijimo savikaina
2024-12-31 536 262 811 537073
Sukaupt idévéji
ukauptas nusidévéjimas 568 952 540 266 492
2024-12-31
Balansiné verté 2024-12-31 267 310 271 - 267 581
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VILNIUS

3. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai GRINDA n

2024 m. gruodzio 31 d. nekilnojamajj turta, jranga ir jrengimus sudare:
Vykdomi statybos
darbai ir iSankstiniai IS viso
apmokeéjimai

Jrankiai ir kitas

Lietaus nuotéky tinklai Pastatai ir statiniai : o
ilgalaikis turtas

Masinos ir jranga Transporto priemonés

Savikaina 2022-12-31

Sukauptas nusidéveéjimas 2022-12-31
Balansiné verté 2022-12-31

tame sk. nuomojamas turtas

Jsigijimas ir patobulinimai

tame sk. nuomojamas turtas
Perklasifikavimas

Nurasymas ir perleidimas

Nusidevejimas

Nurasyto ir perleisto turto nusidévéjimas

Balansineé verté 2023-12-31
Jsigijimo savikaina 2023-12-31
Sukauptas nusideévejimas 2023-12-31

Balansiné verté 2023-12-31

tame sk. nuomojamas turtas

Jsigijimas ir patobulinimai

tame sk. nuomojamas turtas
Perklasifikavimas

Nurasymas ir perleidimas

Nusidevejimas

Nurasyto ir perleisto turto nusidéveéjimas

Perklasifikavimas

Balansine verté 2024-12-31

Jsigijimo savikaina 2024-12-31
Sukauptas nusidéveéjimas 2024-12-31
Balansine verté 2024-12-31

tame sk. nuomojamas turtas

37942 808

15665 775

22 277 033

1519687

14 106 343

946 260

36 956 803
53568838
16612035

36 956 803

466 273

218 264

1131699

(1539)
36511180

54 253375
17 742195

36511180

6 455 241

205 658

6 249 583

42 192

6268842
(4 709)
280525
(2818)

12 278 201
12 761 566
483 365

12 278 201

225378
225378
2807678
(99 712)
477878
(62 057)
431

14 795 293

15694910
899617

14 795 293

210797

10641485
2370199
8271286

1150910
799 478

8828
(60 905)
1038641
(14 566)

7994612
11 388 886
3394274

7994612

726616
1275606

7 355
(96 268)
1149 244
(87 973)
1108

8118926

12575579
4 456 653

8118926

373870

5173679
1799 149
3374530

1285 363
920 652

(46 764)
931941
(31 408)

3347885
6 047567
2699682

3347885

881050
875778

(229 238)
1070 204
(216 717)

3140938

6 694 107
3553169

3140938

457 291

468 452

45872

422 580

122076
6349

(22 132)
96 206
(22 123)

448 441
568 396
119 955

448 441

5996
153 001

(47 229)
135875
(32033)

450371

674 168
223797

450371

3881

16 880 557

16 880 557

6590 221

(20384 013)
(10988)

3075777

3075777

3075777

85040

(3033 297)

127 520

127520

127 520

77562222
20086 653
57 475 569

2436273
9994 306
6349

(145 498)
3293573
(70915)

64101719
87 411030
23309311

64 101719

1613 662
3081076
225378

(672 647)
3 964 900
(398 780)

63 144 228

90 019 659
26 875 431

63 144 228

1045839
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4. Naudojimo teise valdomas turtas ir nuomos jsipareigojimai

Naudojimo teise valdomame turte apskaitytos ilgalaikés patalpy nuomos sutartis, biuro jrangos nuoma, transporto priemonés, judancios (savaeigés) masinos bei kita jranga (barstytuvai, verstuvai, sniego
valymo jranga, Slavimo jrenginiai).

4.1. Veiklos nuoma

Pastaba Naudojimo teise valdomas turtas. Veiklos nuoma

2024

Pastatai Masinos ir jranga Transporto priemonés Kitas ilgalaikis turtas IS viso
Pradiné verte 2024-01-01 350 000 1060215 6 349 1416 564
|sigijimas 225378 225378
Perklasifikavimas -
Kiti pokyciai (161 501) (161 501)
Pradiné verté 2024-12-31 225378 350 000 898 714 6349 1480 441
Sukauptas nusidéveéjimas ir vertés sumazéjimas 2024-01-01 245837 795 386 353 1041576
Nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas 14 581 50014 139815 2115 206 525
Perklasifikavimas
Kiti pokyciai (161 500) (161 500)
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas 2024-12-31 14 581 295 851 773 701 2 468 1086 601
Balansiné verté 2024-12-31 210797 54 149 125013 3881 393 840

2023

Pastatai Masinos ir jranga Transporto priemonés Kitas ilgalaikis turtas IS viso
Pradiné verte 2023-01-01 350 000 1084 940 1434940
|sigijimas 6349 6349
Perklasifikavimas -
Kiti pokyciai (24 725) (24 725)
Pradiné verté 2023-12-31 350 000 1060 215 6349 1416 564
Sukauptas nusidéveéjimas ir vertés sumazejimas 2023-01-01 195823 650 766 846 589
Nusidéevéjimas ir vertés sumazéjimas 50014 169 345 353 219712
Perklasifikavimas -
Kiti pokyciai (24 725) (24 725)
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas 2023-12-31 245837 795 386 353 1041576
Balansiné verté 2023-12-31 104 163 264 829 5996 374988

VILNIUS
GRINDA
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4.2, Finansinis lizingas

Pastaba Naudojimo teise valdomas turtas. Finansinis lizingas

2024 m.

Pradiné verté 2024-01-01
|sigijimas
Perklasifikavimas

Kiti pokyciai

Pradiné verté 2024-12-31

Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazejimas 2024-01-01

Nusidévéjimas ir vertés sumazejimas
Perklasifikavimas

Kiti pokyciai

Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimas 2024-12-31

Balansiné verté 2024-12-31

2023 m.

Pradiné verté 2023-01-01
Jsigijimas
Perklasifikavimas

Kiti pokyciai

Pradiné verté 2023-12-31

Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazejimas 2023-01-01

Nusidéevéjimas ir vertés sumazéjimas
Perklasifikavimas

Kiti pokyciai

Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimas 2023-12-31

Balansiné verté 2023-12-31

Masinos ir
jranga

1977 660

(2 200)
1975 460

1355207

302072

(1 540)
1655 739

319 721

Masinos ir
jranga

1977 660

1977 660
980927

374280

1355 207

622 453

Transporto
priemonés

1881 142

1881142
1264921

283943

1548 864

332278

Transporto
priemonés

1881 142

1881142
1029083

235838

1264921

616 221

IS viso

3858 802

(2 200)
3856 602

2620128

586 015

(1540)
3 204 603

651999

IS viso

3858 802

3858 802
2010010

610118

2620128

1238674

4.3 Nuomos ar panasis jsipareigojimai

Nuomos ar panasis jsipareigojimai

ligalaikiai (veiklos nuoma)

ligalaikiai (finansiné nuoma - lizingas)
Trumpalaikiai (veiklos nuoma)
Trumpalaikiai (finansiné nuoma - lizingas)

IS viso

Nuomos sanaudos

VILNIUS

GRINDA n

2024-12-31 2023-12-31
172 417 198 487
279020 809 338
229093 201909
530317 753945

1210847 1963 679

Nusidévejimas (turtas pagal veiklos nuoma)
Vertés sumazéjimas

Paltkany sgnaudos (veiklos nuoma)
Nuomos sgnaudos (veiklos nuoma)

IS viso

Naujai sudarytos nuomos sutartys

Nuomos ir panasiy jsipareigojimy pinigy srautas

Mokéjimai (veiklos nuoma)

Mokejimai (finansiné nuoma - lizingas)
Sumoketos palikanos (veiklos nuoma)
Sumoketos paliukanos (finansiné nuoma - lizingas)

IS viso

2024-12-31 2023-12-31
206 525 219712
12 508 14702
223989 241 382
443 022 475 796
212595 6349

2024-12-31 2023-12-31
223989 241 382
753 946 837 691

12 508 14702
34016 58 342
1024 459 1152117
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5. Atsargos

2024 m. gruodzio 31 d. atsargas sudare:

Medziagos ir zaliavos

Vlykdomi darbai

Pagaminta produkcija

Prekeés skirtos perparduoti

Atsargy vertés sumazéjimas (-)

Atsargy vertés sumazéjimo atstatymas
ISankstiniai apmokéjimai uz atsargas ir paslaugas
ISankstiniai mokéjimai uz atsargas

ISankstiniai apmokéjimai uz paslaugas
ISankstiniy apmokeéjimy vertés sumazéjimas (-)

IS viso atsargy

Apskaitiné verteé pries

nurasyma
2024-12-31
Medziagos ir zaliavos 673010
Vykdomi darbai

Pagaminta produkcija

Prekeés skirtos perparduoti 137673
IS viso 810683
Apskaitiné vverté pries
nurasyma
2023-12-31
Medziagos ir zaliavos 798579

Vykdomi darbai
Pagaminta produkcija

Prekeés skirtos perparduoti 10579
IS viso 809 158

673010 798579

137673 10579
7 951 17 880
4553 17 341
3398 439

818 634 827 038

Apskaitiné verté po

Nurasymas >
nurasymo

673010

137673
810683

Apskaitine verté po
nurasymo

Nurasymas

798579

10579
809 158

Atsargy vertés sumazéjimas 2023-2024 m. atliktas nebuvo. Visos atsargos per

ateinancius metus bus naudojamos veikloje.

VILNIUS

GRINDA a
6. Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos

2024 m. gruodzio 31 d. pirkéjy jsiskolinima ir kitas gautinas sumas sudareé:

Pirkéjy skolos ir kitos gautinos sumos

Pirkéjy skolos 12943 834 4 669 899
Prekybos gautinos sumos iS grupés jmoniy

Abejotiny skoly rezervas (-) (5674) (193)
Tikétinos rizikos vertés sumazéjimas (-) (128 031) (75931)
Nuostoliy atstatymas 2095 48
Pirkéjy skolos is viso: 12812 224 4590 823

Kitos gautinos sumos

UZstatai pagal konkursus 21725 62 725
Gautinos paltkanos pagal terminuotus indélius 16 301 39030
BiudZeto jsiskolinimas 11643
Kitos gautinos sumos, is viso: 38026 113398

7. Kitas trumpalaikis turtas

Siame straipsnyje parodytos ateinanciy laikotarpiy sagnaudos

Basimy laikotarpiy sanaudos uz draudimo paslaugas 94553 53188

Blsimy laikotarpiy sanaudos uz jsigytas licencijas 70174 12710

Kitos 1920 267

IS viso 166 647 66 165
oo aomaan

Pinigai banke 4052071 8814772

Pinigai kasoje 253 1012

Pinigai kelyje 1441 136

IS viso 4053 765 8815920

Terminuoti indéliai, kuriy terminas iki 3 m. parodyti pinigy straipsnyje. 2023 m. tokiy
indeéliy turejome 5 000 000 Eur, 2024 m. — 1 000 000 Eur.
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9. Nuosavas kapitalas

Bendroveés jstatinis kapitalas 2024 m. gruodzio 31 d. — 25 955 569 Eur. Jj sudaro 824 248
paprastyjy vardiniy akcijy, akcijy nominalioji verté — 31,49 Eur. Bendrové yra sudariusi
privalomajj rezerva, kurio suma 2024 m. gruodzio 31 d. sudaro 1 939 032 Eur (2023 m.
gruodzio 31 d. — 1 539 032 Eur). 2024 m. akcininkas priemé sprendima padidinti
privalomagjj rezerva 400 000 Eur iS nepaskirstytojo pelno.

10. Atidetasis pelno mokestis
Atidétojo pelno mokescio judejimas per laikotarpj:

Pastaba Atidétas pelno mokescio turtas ir jsipareigojimas
2024-12-31 2023-12-31 Pokytis

Atidétas pelno mokescio turtas
Gautiny sumy vertés sumazéjimo poveikis 21058 11861 9197
Atsargy vertés sumazéjimo poveikis

ligalaikio turto vertés sumazéjimo poveikis

Pripazinty atidéjiniy poveikis 141 415 126 058 15357
Atostogy rezervo poveikis 6476 5 404 1072
Veiklos nuomos poveikis 64 242 60 060 4182
IS viso atidéto pelno mokescio turtas 233191 203 383 29 808
Ilgélalklo t.urto.vgrtes padidéjimo poveikis 560 827 559 080 8953
(dél turto jvertinimo)
llgalaikio turt tés padidéji iki
gla ai .|o urto vertés padidéjimo poveikis 63014 56 248 6 766
(dél veiklos nuomos)
IS viso atidéto pelno mokescio jsipareigojimas 653 841 655 328 1487

Atidétajam pelno mokesciui 2024 m. paskaiciuotas 16 proc. tarifas.

11. Pelno mokestis

Atidétojo pelno mokescio pokytis (31295) (37 666)
Pelno mokestis 382803 101 250
Pragjusiy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas (2 096) (827)

IS viso 349 412 62 757

20wl 203

Pelnas prieS apmokestinima 1897 631 211490
Pelno mokestis taikant 15% tarifg 382803 101 250
Neapmokestinamos pajamos (-) (92 062) (8999)
Sanaudos nemazinancios apmokestinamojo pelno 914 796 412 388

Mokestiné lengvata
Kita jtaka (168 342) 55104
Pelno (nuostoliy) sgnaudos 349 412 62 757

0

VILNIUS
Mokétinas pelno mokestis 2024.12.31 sudaro 239 733 Eur (jvertinus sumokeéta avansin;j GRINDA
pelno mokestj — 143 070 Eur). %

12. Dotacijos

Likutis sausio 1 d. 38 058 842 38 265 684
Gauta per metus (pinigais) 24000 1279291
Grazinta per metus (166 883)
Gauta per metus (patikéjimo teise valdomas turtas)

Amortizacija (1524528) (1226 779)
Dotacijos korekcija (92 472)
Likutis gruodzio 31 d. 36 558 314 38 058 842

Bendroveé is Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo
agenttros 2024 m. gavo dotacija 24 000 Eur pagal programa ,Grynyjy elektromobiliy
jsigijimo juridiniams asmenims skatinimas”. Gauta dotacija, skirta ilgalaikiam turtui jsigvti,
pripazjstama panaudota dalimis, mazinant balanso straipsnj dotacijos tiek, kiek to turto
nudéveta per 2024 metus.

13. Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas

Atidéjinys Atidéjimas
statybos rangos  bylingjimosi  Atidéjinys Kiti
sutartims iSlaidomsir  apsaugos e .. IS ViSO
o g . atidéjiniai
garantiniam pareikstiems zonai
remontui ieskiniams
2024 m.
Likutis mety pradZioje 252 787 208 139 460926
Pripazinta -
Pripazinimo (27 304) 12 754 (14 402)
nutraukimas
Panaudotas per metus (52 600) (52 748)
Likutis mety pabaigoje 225 483 - 168 293 - 393776
tame skaiciuje _
trumpalaiké dalis
2023 m.
Likutis mety pradzioje 263779 209 392 473171
Pripazinta -
Pripazinimo (10992) (1253) (12 245)

nutraukimas
Panaudotas per metus -
Likutis mety pabaigoje 252 787 - 208 139 - 460926
tame skaiciuje
trumpalaiké dalis
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14. Finansiniai jsipareigojimai 2024-12-31

Patronuojanciajai, patronuojamosioms, bendrosioms ir asocijuotosioms jmonéms

Per 1 metus FEResS
metus
IS grupés jmoniy gautos paskolos
Grupés jmonéms moketinos skolos
Bendrosioms ir asocijuotoms
jmonéms mokeétinos skolos
Skolos tiekejams 4260 337
Gauti avansai 22795
Sutarties jsipareigojimai
IS viso 4283132 -
Su darbo santykiais susije
jsipareigojimai
Per 1 metus FEResS
metus
Moketinos sumos darbuotojams 931 864
Sukaupti darbo uzmokescio priedai 1060 230
Q;iigr;\és;nnsepanaudotoms 1240 605
Atidejinys iSeitinéms kompensacijoms 191771 298 497
Mokeétinas gyventojy pajamy mokestis 296 214
Mokeétinas socialinis draudimas 368311
IS viso 4088 995 298 497

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

Per 1 Per 2-5
metus metus

Moketinas PVM 311 381

Moketinas aplinkos tarsos mokestis 552379

Mokeétinas nekilnojamo turto mokestis 16816

Kitos mokeétinos sumos 15

Sukauptos sanaudos 461048

IS viso 1341639 -

Po 5 mety

Po 5 mety

Po 5 mety

IS viso

4260 337
22795

4283 132

IS viso
931 864
1060 230

1240605

490 268
296 214
368311

4387 492

IS viso
311 381
552 379
16816
15
461048

1341639

15. Pastaba. Pardavimo pajamos

Vilniaus miesto savivaldybes pajamos

Abonenty paslaugy pajamos

Gatviy, keliy tiesimas, dangy priezitros pajamos
Avarijy likvidavimo paslaugos

Vienkartiniai uzsakymai

Gyvuny karantinavimo paslaugos

Pastaty ir inzineriniy sistemy priezitros paslaugos
Kitos paslaugos

IS viso

16. Pastaba. Pardavimy savikaina

Darbo uZzmokescio sgnaudos

Paslaugy pirkimas

Atsargy, kuro sanaudos

Subrangos paslaugos

llgalaikio turto nusidévéjimas ir amortizacija
Transporto, mechanizmy nuoma ir remontas

Kitos sgnaudos

IS viso

17. Pastaba. Bendrosios ir administracinés sgnaudos

Darbo uZzmokescio sgnaudos

TarSos mokestis is stacionariy tarsos saltiniy
Kity mokesciy sgnaudos

Komunaliniy paslaugy sanaudos

Draudimo sanaudos

Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos
Reprezentacijos, reklamos ir spaudos sgnaudos

Turto nurasymai ir vertés sumazéjimas
Teisinés, audito, IT aptarnavimo, asociacijy nario mokesciai ir
kitos sanaudos

IS viso

42 617860
2874577
586 394
343 653
101836
41699
2183
385 445

46 953 647

14919 867
678 186
6930970
12861892
2310786
2301964
283562

40 287 227

2555199
543 955
61537
144 423
98778
304 449
4537
48 297

1220866

4982 041

27991294
1873452
793635
322929
471865
38973
2183
90 591

31584922

12100472
510 268
8633349
2514935
1868077
1601872
195 587

27 424 560

2383016
406 676
49 432
169 705
149 904
248 242
25518
1899

708 047

2 142 439

0
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18. Kita veikla
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2024-12-31 2023-12-31

Kitos veiklos pardavimo pajamos 60 741 57 261

ligalaikio turto pardavimo pajamos

18.2. Sanaudos

2024-12-31 2023-12-31
Kitos veiklos sanaudos 8515

llgalaikio turto pardavimo sgnaudos

19. Pastaba Finansineé ir investiciné veikla

19.1. Pajamos

2024-12-31 2023-12-31

Paltkany pajamos 201912 221 664
Teigiama valiutos kurso jtaka 2 12
Baudy ir delspinigiy pajamos 22 755 8930

19.2. Sanaudos

2024-12-31 2023-12-31
Palikany sanaudos 59 426 85378
Neigiama valiuty kursy jtaka 4 12

Baudy ir delspinigiy sgnaudos 12728 395

20. Finansiniai rysiai su Bendrovés vadovais

2024 m. Bendrovés Administracijoje dirbo 8 vadovai (2023 m. — 10), Bendrovés valdybos
nariy skaicius nuo 2024-06-01 - 5.
Likutis
finansiniy mety
PELET (]

Rodikliai Finansiniai Praéje finansiniai

metai metai

Per metus priskaiciuotos sumos,

susijusios su darbo santykiais: 783308 717598 29529
VVadovams 606 740 601 667 29529
Valdybos nariams 130 359 97 927 -
Audito komiteto nariams 46 207 18 004 -

2024 m. ir 2023 m. Bendrovés vadovams, valdybos nariams nebuvo suteikta jokiy
paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity ismokeéty ar priskaiciuoty sumy ar turto, iSskyrus tai,
kas aprasyta auksciau.

21. Sandoriai su susijusiomis Salimis

Per metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrove
vykdé operacijas su susijusiomis salimis:

2024 m. gruodzio 31 d.:

UL LG Pardavimai Pirkimai

(be PVM) (be PVM)

Susijusi salis sumos sumos
(su PVM) (su PUVM)

Vienintelis akcininkas —
enintelis akcininkas = =45 517722 42550 106
Vilniaus miesto savivaldybé

Gautiny sumy atsiskaitymo terminas — per vienerius metus - 2025 m.
2023 m. gruodzio 31 d.:

Gautinos Mokétinos
Susijusi salis sumos sumos
(su PVM) (su PVM)

Pardavimai Pirkimai

(be PVM) (be PVM)

Vienintelis akcininkas —

4203 541 28022 164
Vilniaus miesto savivaldybé

2024 m. ir 2023 m. vertés sumazéjimas abejotinoms gautinoms sumoms iS susijusiy saliy
apskaitytas nebuvo.
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22, Veiklos testinumas

Apie 90 proc. 2024 m. pardavimo pajamy Bendrové uzdirbo is vienintelio pirkéjo — Vilniaus
miesto Savivaldybés Administracijos. 2023 m. gruodzio men. buvo sudaryta nauja
paslaugy teikimo sutartis su Vilniaus miesto Savivaldybés Administracija. Paslaugy
teikimo terminas: 5 metai nuo 2024 m. sausio 1 d. Todél Sios finansinés ataskaitos yra
parengtos vadovaujantis veiklos testinumo principu.

23. Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

Po finansiniy mety pabaigos iki Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo nejvyko jokiy kity po
ataskaitiniy juykiy, kurie turety jtakos Sioms finansinems ataskaitoms ar turéty bati
papildomai atskleisti. Siy ataskaity parengimo datai Bendrové neturi nebalansiniy
jsipareigojimy ar neapibréztumy.

2025-01-14 Atliktas Kokybés vadybos sistemos LST EN I1SO 9001:2015, Aplinkos
apsaugos vadybos sistemos LST EN 14001:2015, Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistemos SO 45001:2018 vadybos sistemy priezitros auditas. Auditg atlikusi
nepriklausoma jmoneé pratese sertifikaty galiojima.

2025-01-21 pasirasytas Vilniaus miesto savivaldybés mero potvarkis, patvirtinantis
Bendroves vykdomy specialiyjy jpareigojimy sarasa, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
vietos savivaldos jstatymo 27 straipsnio 2 dalies 9 punktu ir atsizvelgiant j Valstybés
valdomy jmoniy, jy dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy valdomy jmoniy specialiyjy
jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100
.Dél Valstybés valdomy jmoniy, jy dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo”.

2025 sausio 23 d. patvirtinta Bendroves Atlygio politika.
2025 m. kovo 14 d. patvirtintas Bendroves strateginis planas 2025 — 2027 m.

2025 m. 2025-01-09 AB ,Vilniaus Silumos tinklai” pagal UAB ,Vilniaus apsvietimas”
jgaliojima paskelbé viesg pirkima del pamaty gatvés apsvietimo atramoms, ant kuriy
kabinamas troleibuso linijy kontaktinis tinklas jrengimo su visomis medziagomis ir jranga
darby. 2025-01-24 UAB ,Grinda" pateiké pasitlyma, kuris 2025/03/10 buvo pripazintas
laimejusiu pirkima. 2025-03-19 UAB ,Grinda"” ir UAB ,Vilniaus apsvietimo tinklai” pasirase
sutartj dél darby. Sutarties verté 1 452 000 Eur su PVM, sutarties terminas 12 mén.
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VALDYBOS =

PIRMININKO ZODIS

AB ,Grinda”, Vilniaus miesto savivaldybés jmone, teikianti platy viesyjy paslaugy spektrg, 2024 metais kryptingai dirbo siekdama visapusiskai
modernios, tvarkingos ir Svarios miesto aplinkos ir infrastrukttros. Bendroves veikla tiesiogiai prisideda prie Svaresnes, patogesnes aplinkos kurimo
bei vilnieciy gyvenimo kokybés gerinimo.

Atliepiant Bendrovei nustatytus strateginius tikslus ir akcininko l0kestj, per ataskaitinj laikotarpj jgyvendinti svarbus infrastrukturos projektai, tarp jy —
pradétas ir sekmingai valdomas Kalvarijy gatvés pavirsiniy nuoteky infrastrukturos projektas. Jvykdytas strategiskai svarbus tarsos valdymo pokytis,
sustiprinta tarsos kontrolé ir prevencija, efektyviai suvaldytos ekstremalios situacijos mieste.

Pavyko ispléstiir Bendroves paslaugy spektra — tai leidzia dar lanksciau ir veiksmingiau atliepti miesto bei gyventojy poreikius.

Jmonei keliami auksciausi skaidrumo, gerosios valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartai siekiant atliepti akcininko bei miesto
bendruomenés interesus ir poreikius.

Siekiame, kad Vilnius tapty inovatyviu, Svariu ir visiems patogiu miestu gyventi. Musy nuoseklus darbas prisideda prie zaliosios miesto vizijos
jgyvendinimo, siekiant sukurti tvarig ir klimatui neutralig ateitj, kuri buty naudinga tiek vilnieCiams, tiek ateities kartoms.

Pagarbiai

Valdybos pirmininkas llja Karuzis
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DIREKTORIAUS ZODIS 5

UAB ,Grinda"” misija — rapintis miestu. Esame Vilniaus ir vilnieCiy jmone.

Vilniaus miesto savivaldybés jmonei UAB ,Grinda” 2024 — ieji buvo transformacijos ir spartaus augimo metai. Bendrovés pajamos augo 49 % palyginus su
pragjusiais metais. Sékmingai jvykdyta jmonés reorganizacija, kurios pagrindinis tikslas — optimizuoti organizacijos struktirg ir modernizuoti Bendroves
valdyma. Sis pokytis leido pereiti prie projektinio valdymo modelio, reik$mingai padidinti veiklos pelninguma didinant procesy efektyvuma juos
skaitmenizuojant ir optimizuojant.

Juykdyti pokyciai, suformuota Tvarumo ir techninés priezitros grupé, leido pagerinti teikiamy paslaugy kokybe, taikant auksciausius kokybés standartus ir
padidinti darbo nasuma.

Visa UAB ,Grinda" veikla ir tikslai orientuoti j Vilniy, Vilniaus miesto infrastruktara, vilniecius ir jy poreikius. Jdéjome daug darbo siekdami pagerinti misy
teikiamy paslaugy kokybe ir komunikacija su visomis suinteresuotomis Salimis. Dziaugiames, kad musy pastangos buvo jvertintos — vilnieCiy pasitenkinimo
rodiklis paaugo nuo 6,2 iki 6,9.

Sekmingai plétéme ir vilnieciams teikiamy paslaugy spektra. 2024 metais jmonés priezitrai buvo patikéta reprezentatyviausia miesto erdvé — Vilniaus
Senamiestis. Priziiréedami sostinés Sirdj, jauciame didele atsakomybe ir keliame sau pacius auksciausius reikalavimus. Tais paciais metais pradéjome
nemokamy viesyjy tualety prieziurg, uztikrindamijy Svarg ir prieinamuma miesto gyventojams ir sveciams.

Bendroveé supranta savo atsakomybe ir indélj kuriant tvary miestg. 2024 m. padaréme reikSmingg jdirbj organizacijos tvarumo strategijos formavime.
Pasitelke ekspertus atlikome suinteresuotyjy saliy analize, dvejopo reikSmingumo vertinimg, identifikavome siekius, tikslus ir rodiklius, kuriais matuosime jy
pasiekima. Siekdami ilgalaikio tvarumo suformavome Nuoteky ekologinés tarsos grupe. Sios grupés tikslas dar labiau sustiprinti pavirsiniy nuoteky tarsos
kontrole, apsaugant ir taip gerinant miesto upiy vandens kokybe. Toliau sparciai investuojame j miestui reikalingg pavirsiniy nuoteky infrastruktara. 2024 m.
pradéjome ir laiku vykdéme ypatingai svarby miestui Kalvarijy gatvés projektg — jgyvendinus projektg apie 37 ha dydzio Vilniaus miesto teritorijoje aplink
Kalvarijy g. pavirsinés nuotekos taps tvarkomos atskirai nuo buitiniy nuoteky, dél ko bus sumazinta Kalvarijy g. uztvindymo rizika ar buitiniy nuoteky tinkly
persipildymy tikimybeé liiciy metu, o surinktos nuotekos, pries jas iSleidziant j Neries upe, bus valomos nuoteky valymo jrenginiais.

Suplanavome daugiau nei 40 miIn. Eur pavirsiniy nuoteky tinkly investicijas ateinantiems penkeriems metams spresdami miesto plano problemines vietas ir
pavirsiniy nuoteky tinkly plétra.

2024 m. vilnieciai susidure su ypatingomis avarinemis situacijomis, tarp jy ir Virsuliskiy g. daugiabucio sprogimu, bei léktuvo katastrofa. Ne tik musy avariné
tarnyba, bet visa UAB ,Grinda” komanda viena pirmuyjy buvo salia ir su vilnieciais Siais sunkiais momentais. Didziuojuosi komanda, su kuria radome greitus,

rv v o=

Ypatingai didziuojuosi darbuotojy augimu ir jsitraukimu. Nepaisant reorganizacijos sukelty pasikeitimy, pokyciy veiklos procesuose ir valdyme darbuotojy
jsitraukimo rodiklis virsijo visus lukescius ir paaugo iki 72 %. Noriu padékoti kiekvienam is jy uz jsitraukima, atsidavima ir prisiimtg atsakomybe ne tik kasdienéje
veikloje, bet ir nestandartinése situacijose, kai miestui ir vilnieciams prireikia skubios jy reakcijos ir pagalbos.

Sekmingi veiklos ir organizacijos rezultatai ne tik dziugina, bet ir jpareigoja. 2025 m. Bendrovei keliami tikslai dar ambicingesni. Tikiu komandos motyvacija ir
musy bendru pasiryzimu visus juos sekmingai jgyvendinti.

Musy tikslas iSlieka tas pats — atsakingai rupintis miestu, jo Svara bei tvarka, gerinti vilnieCiy gyvenimo kokybe per modernia infrastrukturg ir tvarig aplinka.

Pagarbiai

Direktorius Jonas Davidavicius
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: APZVALGA

Bendroji informacija apie jmone

Pavadinimas
Bendroveés registravimo kodas

Teisineé forma

|statinis kapitalas

Akcininkai

Jmonés kodas PVM mokeétojo kodas

Centrinés bustinés adresas

UAB ,Grinda”

120153047

Uzdaroji akciné bendrove

25.955.569,52 Eur, padalytas |

824.248 paprastasias vardines akcijas. ienos
akcijos nominalioji verte yra 31,49 Eur

Vilniaus miesto savivaldybei priklauso 100 proc.

akcijy
LT201530410

Eiguliy g. 32, LT-03150 Vilnius

Telefonas 8(5)2152089

Interneto svetainé www.grinda.lt

El. pastas info@grinda.lt

Vadovas Jonas Davidavicius, direktorius
Auditorius UAB ,Tezaurus auditas”
— AB Siauliy bankas

AB SEB bankas

UAB ,Grinda” yra Vilniaus miesto savivaldybés valdoma jmoné, teikianti gatviy
statybos, remonto ir prieziuros, lietaus nuoteky tinkly priezitros ir pléetros, avariniy
situacijy lokalizavimo, viesyjy miesto teritorijy, kiemy priezitros ir remonto bei
kitas paslaugas.

Bendrové jkurta 1932 m. kaip Vilniaus keliy prieziuros ir eksploatavimo jmone,
1995 m. reorganizuota | Vilniaus miesto savivaldybés specialiosios paskirties
uzdargja akcine bendrove ,Grinda”, 1996 m. — j UAB ,Grinda”. 2002 m. Bendrove
sustambinta, prie jos prijungus UAB ,Vilniaus gatves” ir UAB ,Magistrale”.

2004 m. Bendrové pereme AB ,Vilniaus specialus autotransportas” turtg ir gatviy
prieziiros funkcijas. 2011 m. prie Bendrovés prijungtos UAB ,Avarija” ir
UAB ,Akvalangas”.

APZVALGA
V ¥

TURINYS VALDYSENA

JMONES VEIKLOS REZULTATAI

Bendroveés steigéjas ir visy akcijy turétojas yra Vilniaus miesto savivaldybé.

Bendrové turi savo antspaudg, ukinj, komercinj, finansinj, organizacinj
savarankiskuma bei atsiskaitomasias sgskaitas banke. VVeiklos ekonominj pagrinda
sudaro steigéjui priklausantis kapitalas.

Pagrindiné Bendrovés paskirtis ataskaitiniu laikotarpiu — miestui batiny paslaugy
teikimas Vilniaus miesto savivaldybeés teritorijoje.

Bendrové neturi dukteriniy jmoniy, filialy, atstovybiy.
2024 m. ir palyginamuoju laikotarpiu (2023 m.) Bendroveé neteiké paramos.

Bendrove 2024 m. nesudaré reiksSmingy sandoriy.

INFORMACIJA TVARUMO KLAUSIMAIS

VILNIUS
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VEIKLOS MODELIS

UAB ,Grinda" akcininko teises jgyvendinanti Vilniaus miesto savivaldybé kas kelerius
metus pateikia lukesciy laiska. Akcininkas lukesciy laiske apibrezia, kaip mato Bendroves
veiklg, iskelia miestui ir vilnieCiams svarbius tikslus ir prioritetus siekiant nuosekliai gerinti
paslaugy kokybe, uztikrinti reikiamas kompetencijas esant poreikiui plésti paslaugy
spektra, taikyti inovatyvias, tvarias technologijas, uztikrinti riziky valdyma, nuosekliai
didinti veiklos efektyvuma, mazinti poveikj aplinkai, didinti darbuotojy ir kity
suinteresuotyjy saliy jsitraukima ir pasitenkinima.

Remdamasi lukesciy laisku Bendrove rengia Strateginj veiklos plang ir esant poreikiui jj
atnaujina. Naujausig akcininko lukesciy laiska Bendrové gavo 2025 m. vasario men. ir
pagal jj parenge Strateginj veiklos plang 2025 — 2027 m. periodui. Valdybos patvirtintas
Strateginis veiklos planas leidzia akcininkui jvertinti kaip atliepiami akcininko lukesciy
laiske numatyti tikslai ir kryptys.

Bendroveés veiklos modelj sudaro Bendroveés
veiklos skirstymas j tris sritis:

1) specialiyjy jpareigojimy vykdyma pagal Bendrovés vidaus
sandorj su Vilniaus miesto savivaldybe;

2) pavirsiniy nuoteky tvarkyma (reguliuojama veikla) ir

3) kitg komercine veiklg (busto avarines paslaugos,
dalyvavimas statyby rangos viesuosiuose konkursuose ir kita).

Bendrovés specialieji jpareigojimai apima platy spektrg miestui reikalingy veikly nuo
avarijy likvidavimo, centrinés dispecerinés iki miesto gatviy priezitros ziema, benamiy
gyvuny gaudymo, sanitariniy paslaugy ir kt. Vidaus sandorj ir jame numatytus paslaugy
jkainius tvirtina Vilniaus miesto Taryba. Bendrovei nustatyti specialigji jpareigojimai yra
skirstomi j dvi stambias grupes: Gatviy statybg, remontg ir prieziirg ir Miesto priezilrg ir
avariniy situacijy likvidavima.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA
V ¥

JMONES VEIKLOS REZULTATAI

Gat\lll.! + Vilniaus miesto gatviy ir kiemy dangos remonto bei prieZitiros

statyba,
remontas ir
prieziura

darbai.
+ Pavirsiniy nuoteky tinkly remontas ir priezitra.
Vilniaus miesto gatviy prieZidra Ziema.
- 2uyrkeliy, gruntkeliy ir kelkras¢iy lyginimas ir remontas.

* Smélio, sniego ir grunto sgvartyny eksploatavimas.

+ Dispecerinés funkcijos ir vidaus tinkly avarinés tarnybos budéjimas.

 Avariniy gedimy padariniy likvidavimas.

» Skubus, neatidéliotini avariniai darbai tvarkant ar remontuojant
Vilniaus miesto gatviy ir kiemy dangas bei vieSgsias miesto erdves.

+  Skubds, neatidéliotini pastaty, inZineriniy statiniy (avarinés bklés
ar turinciy galimos avarinés biklés pozymiy) avarinés biklés
likvidavimo, lokalizavimo, atstatymo, remonto, griovimo darbai bei

Miesto prieziura paslaugos.
. . *  Kenksmingy cheminiy medziagy surinkimas ir neutralizavimas.
Ir avarln"‘! + Specialiosios sanitarinés paslaugos.
Situacijq +Vilniaus miesto sanitarinio valymo ir zeldiniy priezitros paslaugos.
Ik d o +  BeSeimininkiy padangy iSvezimas utilizuoti.
IKvidavimas +  Grafitiy Salinimas.

* Mazosios architektaros ir kity elementy jrengimo darbai.

» Gyvuny kapiniy teritorijos priezitra.

+  BeSeimininkiy padangy iSvezimas utilizuoti.

*  Projekty valdymas, apimantis rangos nupirkima, technine prieZidra.

* Maudymosi ir gyventojy poilsio prie vandens organizavimas Vilniaus
miesto papludimiuose.

+ Beglobiy gyviiny prieZidra, karantino organizavimas ir eutanazija.

Pavirsiniy nuoteky tvarkymas yra jstatymu reglamentuota veikla, kurig UAB ,Grinda” vykdo
nuo 2014 mety, kai buvo paskirta jg vykdyti Vilniaus miesto Tarybos sprendimu. Jmoné yra
atsakinga uz Siy tinkly eksploatavimg ir priezitrg, ji taip pat yra dalies Vilniaus mieste
esanciy pavirsiniy tinkly savininké ir juos rekonstruoja. Bendroveé taip pat aktyviai prisideda
prie Vilniaus miesto pavirsiniy nuoteky tinkly plétros. Bendrové gaung pajamas is sutarciy su
pavirsiniy nuoteky tinkly abonentais, o Bendrovés teikiamy paslaugy kaing nustato
Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba (toliau — VERT). Nustatant Bendrovés teikiamy
paslaugy kaing jvertinamos pagrjstos butinosios reguliuojamos veiklos sgnaudos ir
reikalinga investicijy graza, kuri skaic¢iuojama kaip investicijy grazos normos (WACC) ir
reguliuojamo turto vertés (RAB) sandauga.

Kitos komercinés veiklos apimtis apriboja vidaus sandoris (ji negali virsyti 20 proc. jmoneés
pajamy). Kita komerciné veikla apima busto avarineés veiklg — kai blsto avarinés paslaugos
yra teikiamos namy ir namy bendrijy savininkams pagal paslaugy teikimo sutartis. Likusi
komerciné veikla vykdoma tik esant laisviems resursams ir apima dalyvavimg vieSuose
rangos ir pan. konkursuose.

INFORMACIJA TVARUMO KLAUSIMAIS
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LUKESCIU RASTAS UZDARAJAI
AKCINEI BENDROVEI ,GRINDA"

2025 m. vasario 10 d. Bendrové gavo atnaujinta akcininko IGkes¢iy laiska. Siuo rastu Vilniaus miesto savivaldybé Bendrovei
pateikia Vilniaus miesto savivaldybés lukescius dél Bendrovés veiklos krypciy, prioritety ir tiksly 2025 — 2028 m. laikotarpiui,

siekiant padidinti ilgalaike verte ir uztikrinti, kad Bendrovés veikla buty suderinta su akcininky interesais, atspindéty muasy
bendruomeneés ir visos visuomenes interesus.

TURINYS VALDYSENA JMONES VEIKLOS REZULTATAI INFORMACIJA TVARUMO KLAUSIMAIS 37



VEIKLOS KRYPTYS

Pagrindinés Bendroves veiklos susijusios su gatviy tiesimu ir valymu, lietaus nuoteky
tinkly prieziura bei jy plétra, avariniy situacijy lokalizavimu, viesyjy miesto teritorijy
prieziura, kiemy remontu bei beglobiy gyvuny priezitura ir globa laikantis auksciausiy
aplinkosaugos reikalavimy, tausojant gamtg, pereinant prie energetiskai iSmaniy
sprendimy.

Bendrove savo veiklg privalo vykdyti pagal auksciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus. Bendrove turi buti atsakinga uz skaidry veiklos
valdyma, veiklos efektyvumo didinima, paslaugy teikimg gyventojams bei jmonéms
ekonomiskai pagrjstomis kainomis, reikSmingai prisidéeti prie zaliosios transformacijos,
imtis lyderystés, uztikrindama, kad Bendroves strateginiai projektai baty laiku ir
kokybiskai jgyvendinti.

Bendrove turi skatinti atvirg komunikacijg ir bendradarbiavima su kitomis Savivaldybés
jmonémis, ieskoti bendry veiklos idéjy jgyvendindama akcininko keliamus [0kescius bei
siekdama uztikrinti skaidrig veikla.

VEIKLOS PRIORITETAI IR PRINCIPAI

Bendrove turi kurti visapusiskai modernia miesto infrastruktura, prisideéti prie geresnés
aplinkos kuarimo bei visuomenés geroves, teikti naujos kartos prieziuros ir avarines
paslaugas bei plésti jy prieinamumg, uztikrinti nepertraukiama paslaugy tiekima ir auksta
ju kokybe bei tvariai tvarkyti pavirSines nuotekas. Taip pat testi strategiSkai reikSmingy
infrastrukturiniy projekty jgyvendinima, iSlaikyti lyderystés ambicijg skaitmeninéje
statybos srityje, toliau nuosekliai jgyvendinti Infrastrukturos plétros ir rekonstrukcijos,
skaitmenizavimo, procesy optimizavimo, efektyvumo didinimo, klienty patirties gerinimo ir
kitus planus.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA JMONES VEIKLOS REZULTATAI
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Akcininkas isskiria Siuos nefinansinius lukescius dél strateginiy
prioritety ir veiklos krypciy:

DARNI PLETRA_BEI
INFRASTRUKTUROS
MODERNIZAVIMAS

Jgyvendindama didziausiy apimciy projektus ir investicijas Bendrove démes;j turi kreipti |
veiklos tvaruma, darnig veiklg su aplinka, spartesnj atsinaujinanciyjy energetiniy saltiniy
veikloje panaudojimg, prioriteta teikdama zaliosios energijos gamybai, bei nuolat ieskoti ir
kryptingai investuotij gamta tausojanciy technologijy diegima.

Bendrove turi aktyviai prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tarsos mazinimoiir,

jsigydama Bendrovés veikloje naudojamg transportg bei jranga, prioritetg teikti
netarSioms, alternatyviuosius degalus naudojancioms, inovatyvioms transporto
priemonéms.

Nustatyti Bendroves valdomos pavirSiniy nuoteky tinkly infrastrukttros modernizavimo
principus, kuriais vadovaujantis, modernizuojant infrastruktura, buty uztikrintas tinkamas
ir nepertraukiamas veikimas, nekeliamas pavojus zmoniy sveikatai ir gyvybei, tausojami
gamtiniai iStekliai bei nedaroma neigiama jtaka aplinkai. Atsizvelgiant j Bendrovés
finansines galimybes ir iSoriniy finansavimo Saltiniy prieinamumg, Bendrové turi
nuosekliai vykdyti pavirsiniy nuoteky valymo jrenginiy plétra, siekiant sumazinti daroma
neigiama poveikj aplinkai.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA JMONES VEIKLOS REZULTATAI

V ¥

0

VILNIUS

GRINDA n

KOKYBISKAS KLIENTY
APTARNAVIMAS BEI
EFEKTYVUS SPRENDIMAI
KLIENTAMS

Bendrove ypatingg démes;j turi skirti klienty patirties gerinimui, klienty poreikiy tenkinimui,
kuo daugiau paslaugy perkelti j elektronine erdve uztikrindama kokybiska, saugy bei
nenutrukstama paslaugy teikima.

Vlykdydama paslaugy ir klienty aptarnavimo skaitmenizavima, Bendrové turi glaudziai
bendradarbiauti su kitomis Savivaldybés jmonémis ieSkodama naujy bei unifikuoty
sprendimy visoms socialinems klienty grupems; prisidéti prie bendro Savivaldybés klienty
aptarnavimo centro projekto vystymo, integruodama savo elektronines paslaugas |
Savivaldybes elektroniniy paslaugy portalg, vystydama kitus bendrus skaitmeninius
jrankius, savitarnos portalg, sostinés programeles projekta ir kitas iniciatyvas.

Bendrove privalo nuolat vykdyti esamy paslaugy perzitrg, jas modifikuoti, perziureti
kainodarg bei teikimo procesg; didinti paslaugy prieinamuma klientams vykdant avariniy
situacijy lokalizavima bei nuoteky tinkly plétros projektus.
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VEIKLOS
EFEKTYVUMAS IR
PROJEKTY VALDYMAS

Bendrove turi kurti verte akcininkams optimaliai paskirstydama turimus isteklius miesto
plétrai ir funkcijy uztikrinimui, identifikuodama rizikos veiksnius ir nuolat juos valdydama,
efektyviai priimti sprendimus, gerinti teikiamy paslaugy kokybe, uztikrinti kokybiska
procesy ir projekty valdymo kompetencijy didinima.

Bendrove turi periodiskai vertinti bendra projekty valdymo brandos lygj bei jdiegti
strukturizuoty ir skaidry projekty valdymo procesa, kuris padéty prioretizuoti projektus ir
optimaliai panaudoti turimus isteklius, gerinti projekty rezultatus bei laiku jgyvendinti
projektus. Bendrové turi tobulinti projekty valdymo procesus ir kultdrg, siekdama
uztikrinti ilgalaike miesto infrastrukturos plétros sekme, taip pat didinti darbuotojy
projekty valdymo kompetencijg ir inovacijy skatinima bei vystyti pakeitimy valdymo
praktikg vykdydama projektus.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA
V ¥

JMONES VEIKLOS REZULTATAI

ILGALAIKIS TVARUS
AUGIMAS IR
APLINKOSAUGA

Bendrove turi siekti ilgalaikio tvaraus augimo atsizvelgdama | aplinkos, socialinius ir
valdymo (ESG) veiksnius. Labai svarbu, kad Bendrové jgyvendinty ilgalaike strategijg ir
vykdyty iniciatyvas, kurios ne tik generuoty pelng, bet ir prisidéty prie bendros visuomenes
gerovés. Tvari verslo praktika, atsakingas istekliy valdymas ir socialinio poveikio aspektai
turéety bati nuo Bendroveés veiklos ir strateginio planavimo bei tvarumo neatsiejami tikslai
ir planai, turi bati derinami su akcininku, integruojami j bendrus Savivaldybés strateginius
tikslus, tvarumo tema ir rodikliai pagal Bendrovei svarbius, reikSmingus JT darnaus
vystymosi tikslus, buty integrali  Bendroves strategijos dalis ir rodyty lyderyste
paskelbdama tvarumo ataskaitas pagal Bendroveés veiklos industrijoje taikomg praktika.

Bendrove turi transformuoti veiklg taip, kad prisidety prie klimato kaitos sumazinimo ir
klimato neutralumo iki 2030 mety, prisitaikymo prie klimato kaitos padariniy bei jdiegty
socialines atsakomybeés praktika ir uztikrinty valdymo efektyvuma. Bendrove turi j savo
veiklg integruoti darnaus vystymosi praktika ir atsakomybe uz aplinkos apsauga. Bendrove
turi taikyti aplinka tausojancias praktikas, skatinti energijos vartojimo efektyvuma, mazinti
anglies dvideginio iSmetimg ir siekti maksimaliai naudoti atsinaujinancigja elektros
energija. Taip elgdamasi Bendrové prisidés prie klimato kaitos sumazinimo ir tvarios
bendruomenés ateities karimo.
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SUINTERESUOTUJY
SALIY JTRAUKIMAS IR
SANTYKIAI SU JOMIS

Bendrové turi aktyviai jsitraukti j socialinés atsakomybés iniciatyvas, tokias kaip parama,
darbuotojy gerove, aplinkos apsauga, organizuoti viesas konsultacijas, apklausas, atvirus
forumus. Gyventojai turi turéti galimybe teikti atsiliepimus, pasitlymus, susijusius su
Bendroves teikiamomis paslaugomis uzmezgant tvirtus santykius su suinteresuotosiomis
salimis, ir sukurti ilgalaike verte akcininkams.

VILNIUS

GRINDA n

SKAIDRUMAS

Bendrove privalo savo veikloje taikyti auksciausius skaidrumo standartus, stiprinti
darnumo ir atskaitomybés praktikas, Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos
V/yriausybeés patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
(toliau — Skaidrumo gairés) nuostatomis, Bendrovés interneto svetainéje turi buti
atskleidziama Skaidrumo gairése nustatyta visa privaloma skelbti informacija. Valdyba ir
vadovybé turéty buti atskaitingos uz savo veiksmus ir sprendimus, veikti geriausiais
akcininky ir bendruomenés interesais, kartu laikydamosi geriausiy etisko verslo praktiky.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA JMONES VEIKLOS REZULTATAI
y 9
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ATSPARUMAS

Bendrové privalo imtis tinkamy techniniy, operaciniy ir organizaciniy priemoniy, kad
baty efektyviai valdomos kibernetiniam ir fiziniam saugumui kylancios rizikos, stiprinti
savo gebeéjimus iSvengti, tinkamai reaguoti j bet kokio pobudzio incidentus. Bendrove
privalo diegti naujus veikimo budus ir metodus, sukurti duomenimis pagrjsta kulttrg, kad
galéty ne tik greitai ir laiku istirti pazeidimus, bet ir uzkirsti kelig korupcijai, sukciavimui ir
kitoms draudziamoms, prieSingoms teisei veikoms, nesaziningam elgesiui. Bendroveé turi
uztikrinti, kad neblty sudaromi sandoriai ir prisimtos prievolés, kuriy vykdymas
priestarauty Lietuvos Respublikoje jgyvendinamoms tarptautinéms sankcijoms, vykdyti
veiklos partneriy reputacijos, mokumo ir kity aplinkybiy, susijusiy su veiklos skaidrumu,
patikra.

Taip pat visy lygiy Bendroves vadovai turi imtis lyderystes kurti Siuolaikiskg ir gergja
praktika paremtg vidaus atsparumo sistemg, skirti tam pakankamus ir tinkamus isteklius,
kad Si sistema veikty rezultatyviai, stiprinti jsitraukima bei partneryste atsparumo srityje.
Taip pat akcininkas tikisi, kad Bendrove savo veikloje vertina isorés rizikas ir turi parengusi
planus civilinés saugos srityje.

TURINYS VALDYSENA

JMONES VEIKLOS REZULTATAI

INOVACIJOS IR
TECHNOLOGI)Y
PAZANGA

Bendrove turi ieskoti inovatyviy sprendimy, sudaranciy galimybes sukurti didziausig
paslaugy teikimo verte vartotojams. Siekiant pagerinti ir kartu atpiginti paslaugy teikima,
padidinti veiklos efektyvuma bei pagerinti klienty patirtj, batinas inovacijy diegimas ir
technologijy panaudojimas. Sios 4 iniciatyvos taip pat turety apimti Bendroves vidiniy
procesy ir klienty aptarnavimo skaitmenizavima. Akcininkas tikisi, kas Bendrove priims ir
integruos naujas technologijas, kurios pagerins paslaugy kokybe ir optimizuos istekliy
valdyma bei teiks j klientus orientuotas paslaugas, atitinkancias besikeiciancius gyventojy
poreikius ir lukescius.

DUOMENY SAUGUMAS IR PRIVATUMAS

Akcininkas tikisi, kad Bendrové, naudodama technologijas, pirmenybe teiks duomeny
saugumui ir privatumui bei riziky valdymui, sieks apsaugoti neskelbting informacija,
laikysis duomeny apsaugos taisykliy, uztikrins  klienty ir suinteresuotyjy Ssaliy
pasitikejima bei jgyvendins grieztas priemones.

NUOLATINIS TOBULEJIMAS IR PRISITAIKYMAS

Bendroveé turi skatinti nuolatinio tobuléjimo ir prisitaikymo technologijy srityje kulttrg,
aktyviai tyrineti kylancias tendencijas, jvertinti naujas technologijas ir bati pasirengusi
pritaikyti savo strategija ir veiklg, kad galéty pasinaudoti technologijy pazanga. Taip pat
akcininkas tikisi, kad investicijos j technologijos bus suderintos su aiskiais verslo tikslais ir
parodys teigiamg investicijy graza, kuriant ilgalaike tvarig verte, didinant sgnaudy
efektyvuma bei sukuriant verte tiek Bendrovei, tiek jos akcininkams.
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JMONES
VALDYSENA
IR ETIKA

Bendrove turi siekti auksty valdysenos, skaidrumo ir atskaitomybeés standarty laikymosi.
Tai turi apimti saziningos ir etiSkos verslo praktikos uztikrinima, teisés akty ir norminiy
reikalavimy laikymasi, akcininky, gyventojy ir kity suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimo
palaikyma.

Siekdama valdymo veiklos skaidrumo Bendrove laiku ir tiksliai turi atskleisti finansine ir
nefinansine informacija, jskaitant metines, tvarumo, valdysenos ataskaitas, ir bet kokius
esminius jvykius ar pokycCius, kurie gali turéti jtakos Bendrovei, akcininkams ir
bendruomenéems. Akcininkas tikisi, kad kolegialds valdymo organai bei vadovybé bus
atskaitingi akcininkui uz savo veiksmus ir sprendimus, kad bus laikomasi etiskos verslo
praktikos, jskaitant interesy konflikty vengima, saziningg elgesj su suinteresuotosiomis
salimis ir visy taikomy Bendrovei jstatymy, reglamenty ir standarty laikymasi.

RIZIKOS VALDYMAS IR VIDAUS KONTROLE

Bendrove turi tureti patikimas ir efektyvias rizikos valdymo praktikas ir veiksmingg vidaus
kontrole, nustatyti ir jvertinti rizikas, jgyvendinti tinkamas rizikos mazinimo strategijas,
reguliariai stebéti jy valdyma. Akcininkai siekia, kad Bendrové turéty vidaus kontrolés
priemones, kurios apsaugoty turtg, uzkirsty kelig sukciavimui ir atitikty jstatymus bei kitus
teiseés aktus.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA
V ¥

JMONES VEIKLOS REZULTATAI

ATSKAITOMYBE

Bendrovés valdymo organai privalo déti pastangas, kad Bendroves turtas baty valdomas
skaidriai, efektyviai, tiesiogiai atsakyti uz keliamy lukesciy ir tiksly jgyvendinima. Akcininkas
tikisi, kad Bedroves valdymo organai reguliariai palaikys kontaktus su akcininko vadovybe,
periodiskai pristatys atnaujinta Bendrovées strategija, metinius biudzetus ir veiklos
rezultatus, laiku ir iSsamiai informuos apie savo veiklg, vwkdomus svarbiausius projektus,
sudarys galimybe suinteresuotoms salims su Sia informacija susipazinti joms priimtinu
badu. Kolegialus valdymo organas akcininkui turéty kasmet pateikti metine savo veiklos
ataskaitg, metines valdybos jsivertinimo iSvadas, ateinanciy mety savo veiklos plang bei
esant poreikiui valdybos posedziy protokolus ar jy israsus.

Akcininkas tikisi, kad, vadovaudamiesi protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika,
Bendrovés valdymo organai pagal kompetencija iS5 anksto informuos apie esminius
Bendrovés sprendimus, susijusius su Bendroves akcininko interesais. Akcininko lukesciy
raste nustatyti finansiniai ir nefinansiniai lukesciai turi tapti integralia Bendrovés strateginio
veiklos plano dalimi.
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Akcininkas nustato Siuos nefinansiniy lukesciy rodiklius:

Siektini veiklos rodikliai

Matavimo
vienetas

0

VILNIUS

GRINDA n

Siektinos rodikliy reikSmeés

TURINYS

Vidutinis avarijy vidaus inzineriniuose
tinkluose reagavimo laikas (nuo skambucio
gavimo iki avarijos lokalizavimo / likvidavimo

Surenkamo pavirSiniy nuoteky vandens
baseiny plotai, turintys valymo jrenginius

Pavirsiniy nuoteky tinkly plétra

Skendinciy medziagy isleidimas j
vandenj, kg/ha

Rekonstruoty pavirsiniy nuoteky tinkly

Sutvarkyty apsémimy pavirsinémis
nuotekomis dalis nuo bendro juykiy skaiCiaus
Vilniaus m.

Gatviy kietyjy dangy dalis, kuriai atliekami
detalus bei tyrimai bei parenkami optimalus
remonto sprendimai

Gatviy inzineriniy tinkly Suliniai, kuriems atliekami
detalls tyrimai, parenkami optimalts remonto
sprendiniai bei Siy sprendiniy jgyvendinimas

Gatviy perkasos, kuriy atstatymui j pradine
bukle parenkami butini sprendiniai ir atliekama
atstatymo kokybés priezitra

APZVALGA VALDYSENA

V R

min.

ha

km/metus

kg/ha

km

%

km

Vnt.

\/nt.

<90

>3 100

>5

<70

>1

40 %

>1

>30 000

>2 000

JMONES VEIKLOS REZULTATAI

<90

>3 700

>5

<63

>1,5

60 %

>1,5

>30 000

>5 000

<90

>4 300

>5

<55

>2

80 %

>2

>30 000

>8 000
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<90

>4 800

>5

<49

>2,5

90 %

>2,5

>30 000

>10 000
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VILNIUS
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FINANSINIAI LUKESCIAI

Akcininko isskirti finansiniai [kesciai Bendrovés veikloje — siekti pelningumo, ekonominio efektyvumo, tinkamo akcininky investuoto kapitalo grazos uztikrinimo bei dividendy pajamingumo. Lukesciy laiske
2025 — 2028 m. periodui Bendrovei nustatyti Sie finansiniy ltukesciy vertinimo rodikliai:

FINANSINIY LUKESCIY VERTINIMO RODIKLIAI

SIEKTINOS RODIKLIY REIKSMES

RODIKLIAI VIENETAS

1. Grynasis pelningumas proc. =) 22 >3 >3

2, Dividendai proc. VVadovautis Bendroveés valdyboje patvirtinta dividendy politika

Bendrovés nuosavo

kapitalo graza (ROE) proc. =2 22,5 =3 >3

Bendroveé teikdama prioritetus, kaip numatyta lakesciy laiske, skaidrumui, paslaugy kokybei, jy jperkamumui, tvariam vystymuisi ir bendruomenés jsitraukimui, siekia sekmingai vykdyti savo pareigas ir atliepti
savo akcininky bei bendruomenés interesus.
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VIZIJA, MISIJA, VERTYBES =
IR STRATEGINIAI TIKSLAI

2021-2024 METY STRATEGINIS LAIKOTARPIS

2021-05-26 tuometiné Bendroveés valdyba patvirtino UAB ,Grinda” strateginj plang 2021-2024 metams.
Atsizvelgiant j akcininko likescius, Bendroveés siekis buvo tapti iSmania miesto infrastruktaros valdytoja, orientuota j miestieciy pasitenkinima ir gyvenimo kokybe.

Zemiau i$vardintos UAB ,Grinda” 2021 — 2024 m. strateginés kryptys, tikslai ir projektai, jgyvendinant numatyta ilgalaike Bendrovés veiklos modelio transformacijos vizija, bei 2024 m. pasiekti strategijos
rodikliai.

STRATEGINIAI UZDAVINIAI

STRATEGINES KYPTYS Tapti moderniu, duomenimis sprendimus grindzianéiu infrastruktiros valdytoju
(" ) + Skaitmenizuoti Vilniaus miesto pavirsiniy nuoteky tinklus, parengti Siy tinkly hidraulinio modelio koncepcija.
STRATEGINIAI TIKSLAI * Inzineriniy tinkly (vandentiekio ir nuoteky $alinimo) bei kity inzineriniy statiniy (nuoteky valykly) priezitros veikloje jdiegti ir

pradéti naudoti skaitmeninés statybos (BIM) jrankius.

Tapti specializuotu pavirsiniy nuoteky + Nekilnojamojo turto registro jstatymo nustatyta tvarka jregistruoti beSeimininkius pavirsiniy nuoteky 3alinimo tinklus ir
infrastruktidros Vald\/tOJU nuosavybés teises ! juos_

Siekiamas rezultatas: - Sekmingai jgyvendinti vandentvarkos projektus, skirtus miesty uztvindymo prevencijai.
Pagerinti pavirSiniy nuoteky infrastrukturos
bikle ir skaitmenizuoti valdomus tinklus * MisSrias nuoteky surinkimo sistemas atskirti j pavirsines ir buitiniy nuoteky surinkimo sistemas.

 Vykdyti pavirsiniy nuoteky tinkly plétros projektus.

RODIKLIS 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. planas Lo b LGk
Teisiskai jregistruoty pavirsiniy nuoteky tinkly ilgis, km 303 400 530 535 =530 538
Skaitmenizuoty Vilniaus m. pavirsiniy nuoteky tinkly ilgis, km - — 500 500 =500 500

Sutvarkyty apsémimy pavirSinémis nuotekomis dalis nuo bendro jvykiy

- _ ' n. d. 20% 25% 38% 35% 41%
skaiciaus Vilniaus mieste,%
Naujai pastatyty, rekonstruoty arba renovuoty pavirsiniy nuoteky tinkly ilgis,
km’ pastatyty . < - AT 4.5 3,0 2.4 4,3 0,5-5,0 08
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STRATEGINES KYPTYS

STRATEGINIAI TIKSLAI

Suformuoti susisiekimo komunikacijy
kompetencijas ir praktika

Siekiamas rezultatas:

didinti gatviy infrastrukturos projekty valdymo
efektyvuma.

RODIKLIS

Gatviy kietyjy dangy dalis, kuriai atnaujinami dangos buklés duomenys, km

STRATEGINES KYPTYS

STRATEGINIAI TIKSLAI

Teikti naujos kartos priezitros ir avarines
paslaugas

Siekiamas rezultatas:

pereiti prie paslaugy kokybés uztikrinimu grjsty
prieziros ir avariniy paslaugy.

RODIKLIS

PrieziGros ir avariniy paslaugy, vykdomy pagal paslaugy kokybés standarta
(angl. Service Level Agreement), skaicius, vnt.

Vidutinis avarijy vidaus inzineriniuose tinkluose reagavimo laikas, val.

Vidutinis gatviy, Saligatviy avariniy situacijy reagavimo laikas, val.

APZVALGA
V ¥

TURINYS VALDYSENA

STRATEGINIAI UZDAVINIAI U

VILNIUS

GRINDA n

Suformuoti susisiekimo komunikacijy kompetencijas ir praktikg

+ Pasirasyti sutartj su VMSA dél inzineriniy paslaugy teikimo.

* |steigti susisiekimo komunikacijy (gatviy, kity transporto statiniy — tilty, viaduky, estakady, tuneliy, pralaidy) projekty
kompetencijy centra.

+ Jgyvendinti Gatviy skaitmenizavimo modulio projekta integruojant gatviy buklés skaitmeninius duomenis S} ,Vilniaus planas” IT
infrastruktdroje.

* Atlikti gatviy infrastrukturos administravimo veiklos galimybiy studija.

+ Suformuoti bendradarbiavimo su kitomis VMSA jmonémis model;.

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. planas

2024 m. jyykdymas

= = = 1167 2000 2000

Nuo priezitros veiksmy jgyvendinimo prie vilnieciy laimés palaikymo

+ Parengti ir jdiegti vilnieCiy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis (laimeés lygio) matavimo metodika ir sistema.

- Diegti paslaugy kokybés standarto (angl. Service Level Agreement) principus vykdant priezitros darbus ir teikiant paslaugas
avarijy atvejais.

+ |diegti viesai prieinama jmones teikiamy paslaugy efektyvumo stebesenos sistema, realiu laiku rodancia teikiamy paslaugy
kokybe.

 Kartu su kitomis VMSA pavaldziomis jmonémis jsteigti centralizuotg avariniy tarnyby skambuciy centra.

* Persiorientuoti nuo avarijy lokalizavimo daugiabuciuose prie jvykiy su kitomis paslaugomis glaudziau susijusioje viesojoje
infrastruktdroje.

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. planas | Pl LGl
- - 1 2 3 3
<2 <2 0,7 1,5 <15 1,37
- - 1,6 1,6 <1,6 1
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STRATEGINES KYPTYS

STRATEGINIAI TIKSLAI

Buti j darbuotojus orientuota, skaidria, socialiai
atsakinga jmone

Siekiamas rezultatas:
Motyvuojancios darbo aplinkos sukirimas

Jmones veiklos atitiktis skaidrumo kriterijams

Savanoriskos specialisty kaitos rodiklis,%

Savanoriskos darbininky kaitos rodiklis,%

STRATEGINES KYPTYS

STRATEGINIAI TIKSLAI

Buti efektyvia ir gerai valdoma jmone

Siekiamas rezultatas:
Veiklos efektyvumo didinimas

Bendryjy ir administraciniy sgnaudy dalis, % (virSutiné riba)

TURINYS

APZVALGA
V ¥

VALDYSENA

STRATEGINIAI UZDAVINIAI ()

VILNIUS

GRINDA
Tvari ir socialiai atsakinga veikla %

Parengti ir jgyvendinti personalo strategijg, apimancia darbuotojy motyvavimo ir iSlaikymo priemones ir naujy darbuotojy
pritraukimo iniciatyvas.

Parengti ir jgyvendinti darbuotojy saugos mokymy plana.
Parengti ir jdiegti zmoniy su negalia integravimo j darbo vietg strategija ir mechanizma.
Renovuoti Vilniaus gyvuny globos namus ir jdiegti naujg gyvuny globos standarta.

Suformuoti ir nuosekliai vykdyti skaidrumo strategija (, Transparency International” vidaus audity vykdymas, korupcijos
plano parengimas ir vykdymas bei kt.).

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. planas 2024 m. juykdymas
Taip Taip Taip Taip Taip Taip
<11% <14% <12% 10,4% <12% 11%
<11% <13% <12% 13,5% <12% 10%

Veiklos efektyvumo didinimas

Skaitmenizuoti ir standartizuoti vidinius procesus, siekiant uztikrinti sklandesnj ir paprastesnj darba.
Jdiegti duomeny mainy sistema tarp VMSA pavaldziy jmoniy.

Uztikrinti patikima ir nenutrukstama informaciniy sistemy veikima.

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. planas 2024 m. juykdymas

7% <10% 8,5% 13,2% <10% 10,6
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Kiti strateginiai veiklos rodikliai

Visos jmoneés veiklos tvarumui ir efektyvumui uztikrinti buvo jgyvendinami zemiau pateikiami rodikliai.

RODIKLIS

Pajamy dalis ne iS VMSA,%

Pajamy dalis ne iS VMSA, tukst. EUR

Darbuotojui tenkancios pardavimo pajamos, tukst. EUR

EBITDA marza,%

EBITDA, tukst. EUR’

eV =

VValdomy pavirsiniy nuoteky vamzdyno kiekis, km

2020 m.

11%

2824

54

14%

3509

>1230

>640

2021 m.

10%

2261

>48

>10%

>2 261

>1230

>655

2022 m.

11%

2527

>50

>10%

>2 297

>1230

>670

2023 m. 2024 m. planas
12% 15%
3657 3744

59 >56
7,3% >10%
2 307 >2 496
1230 >1250
697 >690

*Prie$ subrangos eliminavima. Eliminavus subranga rodiklis — 12,79%. Subrangos jsigijimas ir pardavimas 2024 m. dél padidéjusio uzsakymy skaiciaus reikSmingai virsijo biudZeta, bet neatspindi tikrosios veiklos marzos, todél eliminuojama.

APZVALGA
V R

TURINYS VALDYSENA
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2024 m. jvykdymas

9%

4336

81

9,3%*

4360

1708

702
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2025 - 2027 METY STRATEGINIS
LAIKOTARPIS

Atsizvelgdama | auksciau isdestytus akcininko lukescius, jvertinusi atlikty iSoriniy
veiksniy, stiprybiy, silpnybiy, galimybiy, grésmiy analiziy rezultatus 2025 m. balandzio
10 d. Valdyba patvirtino Bendrovés 2025 — 2027 m. strateginj veiklos plana.

lietaus nuoteky tinklus bei spresdama avarines situacijas. Siekiame tapti pazangiausiu
miesto prieziuros partneriu, veikdami skaidriai, efektyviai ir diegdami tvarius sprendimus,
modernizuodami procesus bei gerindami vilnieciy ir miesto sveciy patirt;.

BENDROVES VIZIJA -

MUSY MISIA - TAPTI PAZANGIAUSIU MIESTO IMONES VERTYBES -
RUPINTIS MIESTU. PRIEZIUROS IR TVARAUS VYSTYMO PATIKIMUMAS, ATVIRUMAS,
PARTNERIU PAGAL MIESTIECIY PROFESIONALUMAS.
POREIKIUS.

Masy veikla apima visapusiska miesto Pasitelkdami inovacijas ir efektyvy valdyma siekiame tapti
priezidrg — nuo gatviy, kiemy ir viesyjy erdviy tvarkymo iki jmone, kuri ne tik reaguoja j situacijas, bet ir aktyviai kuria
pavirsiniy nuoteky tinkly modernizavimo bei avariniy ilgalaikius sprendimus. Dirbdami su miesto valdzia,

situacijy sprendimo. Kasdien siekiame, kad miesto bendruomene ir partneriais, kursime modernig, tvarig ir

gyventojai galéty dziaugtis saugia, Svaria ir patogia aplinka. patogia aplinka visiems gyventojams.

O]

Patikimumas Atvirumas

02 05

Profesionalumas

Atsakingai ir jsitraukdami atliekame savo darbg — Dalinames informacija, jsiklausome, ieskome bendry Esame savo srities ekspertai — atliekame darbus

visuomet siekiame laiku ir kokybiskai jgyvendinti sprendimy ir palaikome atvirg dialoga su miesto v
mums patikétas uzduotis. valdzia ir miestieciais. nuolat tobuléjame.
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VILNIUS

GRINDA n

Bendroveé vadovybé ateinantiems trims metams nubrézia tris strategines kryptis: ilgalaikio tvarumo, efektyvios ir inovatyvios veiklos ir darnios plétros.

Strategines kryptys, kurias iSskiriame 2025-2027 m. strateginiame plane, skirtos ne tik uztikrinti kasdiene miesto tvarka, bet ir kurti ateities miesta, kuriame inovacijos, aplinkosauga ir modernus inzineriniai
sprendimai uztikrina auksciausia gyvenimo kokybe.

llgalaikiam tvarumui jgyvendinti nustatyti trys strateginiai tikslai: veiklos poveikio aplinkai mazinimas, geryjy valdysenos praktiky taikymas ir suinteresuotyjy saliy patirties gerinimas. Efektyvios ir inovatyvios
veiklos kryptis apima procesy optimizavimo ir skaitmenizavimo bei efektyviy ir inovatyviy sprendimy vilnieciams tikslus. Darnios plétros planuojama siekti per miesto infrastrukttros modernizavima ir

pavirsiniy nuoteky tinkly plétra.

STRATEGINES KYPTYS STRATEGINIAI TIKSLAI

S ILGALAIKIS TYARUMAS Vgiqus pov\{eikio Gerqjg vald.\/senos Suin’.cer.esuotgjg saliy
aplinkai mazinimas praktiky taikymas patirties gerinimas
EFEKTYVI IR INOVATYVI VEIKLA Procesy optimizavimas ir skaitmenizavimas ‘ Efektyvus ir inovatyvus sprendimai vilnieCiams
DARNIPLETRA Infrastrukttros modernizavimas ‘ Pavirsiniy nuoteky tinkly plétra
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Veiklos poveikio Geryjy valdysenos Suinteresuotyjy saliy
aplinkai mazinimas praktiky taikymas patirties gerinimas

@ ILGALAIKIS TVARUMAS

Bendroveéje tvarumas yra viena is ilgalaikiy strateginiy krypciy, jgyvendinama per aplinkosaugos, socialinés atsakomybes ir valdysenos (angl. ESG) tvarumo kryptis. 2024 metais UAB ,Grinda” sparciai zenge
priekj tvarumo srityje, siekdama kuo geriau atliepti suinteresuotyjy Saliy lukescius. Bendrové intensyviai dirbo kurdama tvarumo strategijg pagal ESG. 2024 metais Bendrovéje vyko kelios strategines tvarumo
sesijos, kuriy metu buvo parengtas suinteresuotyjy saliy zemélapis, iSgrynintos reikSmingiausios bendrovei tvarumo temos, jsivertinos susijusios rizikos trumpalaikéje, vidutingje ir ilgalaikéje perspektyvose,
atliktas dvejopo reiksSmingumo vertinimas, apklausiant vidines ir iSorés suinteresuotasias salis, isgryninti tvarumo tikslai pagal Jmoniy tvarumo ataskaity teikimo direktyvos reikalavimus.

2025 - 2027 m. Bendroveé sieks mazinti veiklos poveikj aplinkai, tam pasitelkdama jvairiy projekty, nuo lietaus nuoteky tinkly plétros iki perejimo prie zaliosios elektros energijos vartojimo. Taip pat Bendrove
savo veikloje taikys gerasias valdysenos praktikas, jgyvendindama jvairiy tvarumo iniciatyvy ir uztikrindama atitiktj skaidrumo bei kitiems gerosios valdysenos kriterijams.

Jgyvendindama tvarumo iniciatyvas Bendrove prisidés prie ,Vilnius — zalioji Europos sostiné 2025" iniciatyvy, Europos komisijos inicijuotos ,, 700 miesty misijos”, Jungtiniy Tauty Darnaus vystymo tiksly ir kity
tvarumo tiksly jgyvendinimo. Bendrove sieks kuo geriau atliepti VVilniaus miesto savivaldybés, vilnieciy, miesto sveciy ir darbuotojy lukescius, pasaugas teikdama kokybiskai ir efektyviai.

Strateginiams tikslams juykdyti suplanuoti Sie su tvarumu susije strateginiai projektai:

it /=

=
&

Zaliyjy Saulés paneliy TerSéjas moka Laboratorijos Automobiliy ir technikos Tvarumo
energijos plany jrengimas principy akreditavimas parko atnaujinimas ataskaitos
jsigijimas VGGN jgyvendinimas netarsiais automobiliais pateikimas
ir technika

Pagal atsinaujinanciy saltiniy elektros suvartojima kasmet planuojama kuo daugiau elektros energijos gauti i atsinaujinanciy saltiniy, tad prie turimos saulés elektrines Eiguliy g., kurios visg pagaminta
elektros energijos kiekj suvartojame vasaros metu, planuojama jrengti saulés elektrine ant stogo Vilniaus gyvuny globos namuose.

Geryjy valdysenos praktiky taikymo tikslas apima eile Bendrovés vidaus iniciatyvy siekiant atliepti akcininko lukestj dél skaidrumo, atsparumo ir jmonés valdysenos etikos ir kuriant modernig, vertybémis
pagrjsta valdymo kultdra.

Siandieninéje verslo aplinkoje, kur konkurencija nuolat auga, o klienty Iikesciai tampa vis auksStesni, jmones sekme vis labiau priklauso nuo gebeéjimo kurti ir palaikyti tvirtus rySius su visomis suinteresuotomis
Salimis.

Suinteresuoty saliy patirties gerinimas yra ne tik apie klienty aptarnavima ar darbuotojy gerove. Tai yra holistinis poziuris j versla, kuris apima visus, kurie yra kaip nors susije su jmone - nuo klienty ir
darbuotojy iki partneriy, tiekéjy, investuotojy ir net vietos bendruomeneés. Kiekviena is Siy grupiy turi savo unikalius poreikius ir [ukescius, o jmoneés gebéjimas suprasti ir patenkinti Siuos poreikius yra raktas j
ilgalaike sékme ir tvary vystymasi.
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Suinteresuotuyjy saliy patirties gerinimo strateginéje kryptyje suformuoti sie tikslai:

Vilnieciy ir miesto sveciy patirties gerinimas Darbuotojy jsitraukimo didinimas

Pagrindiniai strateginiai projektai suinteresuotyjy saliy patirties gerinimo tikslams pasiekti — profesionalaus komunikacijos plano ir vadovy ugdymo sistemos diegimas ir jgyvendinimas. Komunikacijos planai
apima vidinés ir iSorinés komunikacijos strategija, kuri atliepty Bendroves tikslus gerinti reputacijg, didinti bendradarbiavima su suinteresuotomis Salimis ir jy jsitraukima, geriau atliepti jy lukescCius, pritraukti
ir islaikyti naujy talenty bei uzsitikrinti Bendroves konkurencinguma.

Darbuotojy jsitraukimas yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy jmonés sekme. Jsitrauke darbuotojai yra labiau motyvuoti, produktyvus, lojalls ir linke prisiimti atsakomybe. Motyvuoti, jsitrauke ir lojalis
darbuotojai yra vienas svarbiausiy jmonés pranasumuy. Jie aktyviai prisideda prie jmonés tiksly jgyvendinimo ir gerina klienty patirtj. Pagrindinis strateginiai projektai apima vadovy ugdymao sistemos diegima ir
jgyvendinima, ypatingai jtraukiant vidurinés grandies vadovus. Projekto tikslai apima motyvacinius mokymus, siekiant pagerinti vadovavimo, planavimo, uzduociy delegavimo jgudzius.

{:@:} EFEKTYVI IR INOVATYVI VEIKLA Procesy optimizavimas ir skaitmenizavimas Efektyvus ir inovatyvus sprendimai vilnieCiams

rvvo—

rezultatg efektyviau valdydama veiklas ir iSnaudodama resursus, taciau reikalingas dar spartesnis darbo nasumo ir technikos panaudojimo efektyvumo didinimas siekiant iSlaikyti Jmonés pelninguma.

Efektyvumas padeda uztikrinti ilgalaikj finansinj stabiluma ir tvaruma, leidziant jmonei sekmingai veikti net ir ekonominiy sunkumy metu. Efektyviau veikianti jmoneé gali greiciau ir kokybiskiau teikti paslaugas
ir taip padidinti vilnieciy bei kity suinteresuoty Saliy pasitenkinima. Tinkamai valdant procesus ir projektus sumazinamos nereikalingos islaidos, optimaliai panaudojami turimi iStekliai taip sudarant sglygas
Bendrovei didinti paslaugy prieinamuma klientams. Efektyvis procesai ir aiskus tikslai taip pat padeda darbuotojams geriau suprasti savo vaidmenj ir siekti geresniy rezultaty, taigi gerina darbuotojy
jsitraukima, motyvacijg ir pasitenkinima. Galiausiai efektyvumas turi teigiama poveikj reputacijai, nes padeda uztikrinti, kad jmoné atsakingai naudoja isteklius ir laikosi savo jsipareigojimy, geriau valdomi
procesai leidzia greitiau identifikuoti ir reaguoti j galimas problemas bei rizikas. Si strategine kryptis, apimanti jmones veiklos efektyvumo didinima, bus sutelkta ties efektyviu bei inovatyviu projekty ir procesy
valdymu.

Efektyviam projekty ir procesy valdymui uztikrinti bus naudojamos kompleksinés priemonés. /isy pirma, Sios strateginés krypties apimtyje bus diegiamos projekty ir procesy valdymo metodikos, kurios kartu
su kitose strateginiy kryptyse organizuojamais darbuotojy mokymais ir kvalifikacijos kelimu lems didesnj projektuose ir procesuose dalyvaujanciy darbuotojy efektyvuma. Antra, bus pasitelkiamos modernus
informaciniy technologijy sidlomi sprendimai, leidziantys realiu laiku sekti darby progress ir identifikuoti galimas kliGtis. Jy déka bus siekiama optimizuoti projekty valdymo, klienty uzklausy ir uzduociy
valdyma bei taip uztikrinti sklandy darby vykdyma. Trecia priemoneé - efektyvus resursy panaudojimas. Si priemoné apims informaciniy technologijy sitlomy jrankiy pasitelkima, kad buty surinkti patikimi
duomenys apie resursy panaudojimg procesuose ir tokiu budu sudarytos salygos ne tik procesy valdymui, bet ir jy tobulinimui mazinant Svaistymus juose. Ketvirta efektyvuma didinanti priemoné - iSsami
esamy procesy analizé. Bendroveés strategijoje numatyti strateginiai procesy analizés ir tobulinimo projektai siekiant identifikuoti ,butelio kakliukus”, Svaistymus ir pasikartojancius darbus. Siekiant
optimizuoti darbo srautus pasirinktuose prioritetiniuose procesuose, bus panaudotos efektyvumo metodologijos, tokios kaip LEAN ,Six Sigma”, PDCA Kaizen.
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Efektyvios ir inovatyvios veiklos strateginéje kryptyje vykdysime Siuos strateginius projektus ir iniciatyvas:

&

&

Uzklausy ir Gatviy prieziuros Centralizuoto
uzduociy valdymo Ziema nasumo resursy valdymo
optimizavimas didinimas jrankio vystymas

Uzklausy ir uzduociy valdymo optimizavimo projektas yra orientuotas j miesto avarinés tarnybos veiklos efektyvumo didinima. Planuojami du Sio projekto etapai: Uzklausy valdymo optimizavimas ir uzduociy
valdymo optimizavimas. Pagrindiniai pirmojo projekto etapo tikslai apima vilnieciy aptarnavimo standarty standartizavima, uzklausy automatizavimg ir aukstos uzklausy valdymo kokybés uztikrinimas.
Antrojo etapo tikslas - optimizuoti uzduociy valdymo procesa, siekiant kontroliuoti uzduoties registravimo, delegavimo, atlikimo ir kliento informavimo etapus, bei gauti uzduociy valdymo proceso ataskaitas.

Gatviy priezidros ziemg nasumo didinimo projekto pagrindinis tikslas yra identifikuoti galimus perteklinius proceso zingsnius siekiant optimizuoti procesus ir taip padidinti Gatviy priezitros ziemg proceso
nasuma 5% 1-3 priezidros lygio gatveése ir 10 % 4-5 priezilros lygio gatvese.

Centralizuoto resursy valdymo jrankio vystymo projekto tikslas yra sukurti integruota informacine sistema, kuri leisty efektyviai planuoti ir valdyti resursus, uztikrinti tiksly resursy poreikio apskaiciavima ir
optimizuoti veiklos procesus, siekiant sumazinti resursy trikumus arba jy persidengima.

% DARNI PLETRA Infrastrukturos modernizavimas Pavirsiniy nuoteky tinkly plétra

Dar vienas i5 Bendroves strateginiy uzdaviniy — uztikrinti darnig plétra. Darnios plétros kryptis svarbi tiek miesto infrastruktiros modernizavimo, tiek rekonstruojant ir pleciant pavirsiniy nuoteky tinklus.

Pavirsiniy nuoteky tinkly eksploatavimas ir plétra yra viena is svarbiy jmones veiklos krypciy. Patvirtintos strategijos laikotarpiu, jmoné sieks tapti visy Vilniaus miesto bendro naudojimo pavirsiniy nuoteky
tinkly savininke bei vykdyti centralizuotg pavirsiniy nuoteky infrastrukttros valdyma.

Jmonés plétrai uztikrinti bus rengiami ir vykdomi pavirsiniy nuoteky valymo jrenginiy ir tinkly plétros statybos projektai. Toliau bus tesiamas Vilniaus miesto savivaldybés teise valdomy pavirsSiniy nuoteky
tinkly perémimo procesas, uztikrinant efektyvy sSiy tinkly centralizuotg valdyma, eksploatacijg ir rekonstrukcija.

Bendrove siekia testi miesto infrastrukttros modernizavimg toliau sekmingai vykdydama miesto gatviy ir Saligatviy remonto darbus, atnaujindama miesto vieSasias erdves — skverus, papludimius, miesto
viesuosius tualetus, taip pat miesto mazajg architektura.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA JMONES VEIKLOS REZULTATAI INFORMACIJA TVARUMO KLAUSIMAIS
V ¥

VILNIUS

GRINDA n

54



0

SVARBIAUSI STRATEGINIAI PROJEKTAI VILNIUS

Kiekvienai strateginei krypciai jgyvendinti numatyti strateginiai tikslai ir rodikliai jy pasiekimui matuoti. Strateginiai tikslai pasiekiami jgyvendinant strateginius projektus darnumo, plétros, efektyvumo GR|NDAn
didinimo srityse. Jmonés vadovybé vykdo strateginiy projekty vykdymao rodikliy stebéseng siekiant uztikrinti sékmingg jy jgyvendinima numatytu laiku. ReikSminga dalis strateginiy projekty susijusi su veiklos

ir procesy skaitmenizavimu, procesy efektyvumo didinimu. Taip pat su poveikio aplinkai mazinimu ir suinteresuotyjy saliy jsitraukimo didinimu. Svarbiausi Bendrovés strateginiai laikotarpiai ir jy vykdymo

laiko asSis atvaizduota zemiau esancioje lenteléje.

2025 m. | 2026 m. 2027 m.

inuu;u ELEH‘I‘RDS ENERGIIOS PLANY |SIGIJIMAS

SAULES ENERGIIOS PANELIY |RENGIMAS

JTERSEJAS MOKA" PRINCIPL TAIKYMAS
T . THEED W USSR T TS Y |
LABORATORI|OS AKREDITAVIMAS

T R L RSRTS _m__—

PAUIHSINJU NUOTEKY VALYMO JRENGINIL IR TINKLY PLETROS STATYBOS PROJIEKTL) RENGIMAS IR VYKDYMAS
S e T S E S R S T TR m.—-l

UZKLAUSY IR UZDUOEIY VALDYMOD r::p'rimmmmns
ol N - R VTN . M R
GATVIL FRIEZI.UROS ZIEMH NASUMO DIDINIMAS
mwmm=m_..ﬁ,:, . L ]l R s T | L T
EENTFIALIZUDTG RESURSY VALDYMO mnmulo VYSTYMAS

| SRS R e R s

AUTOSERVISO VEIKLOS SKAITMENIZAVIMAS

D e : : '
]MUNES VEIKLOS uanmo DUOMENL) npnmmwmns DUDMENU smuunnrummns
B A2 WENN AT p :

PERSONALO VALDY MD EHAITMEmzanAs

— ol ST
VADOVY UGDYMO SISTEMOS DIEGIMAS IR jEWE NDINIMAS
AUTOMOBILIY IR TECHNIKOS PnHH'D ATN LHII"JIMAS NETARSIAIS AUTOMOBILIAIS IR TECHNIKA
SRR T =k
T\mnu MO STRATEGHIOS IGWEnulmmnﬁ IR Aﬂ:ﬁumms PnTElmmns

Atsinaujinanciy saltiniy elektros suvartojimas

nuo bendro suvartojamos energijos kiekio, % % 10% 15% 20%

Skendinciy medziagy iSleidimas j vanden] kg/ha <70 <63 <55
NADR =NDV (Nedirbty valandy skaicius deél nelaimingy

Nelaimingy atsitikimy darbe rodiklis (NADR) atsitikimy) x 100 /DV (darbuotojy dirbty valandy <0,12 <0,11 <0,1
skaiciaus).

Bendroveés nuosavo kapitalo graza % =2 =2.5 =3

Grynasis pelningumas % 22 22 23

Bendroves paslaugy kokybés vertinimas Skaléje ?-jO, nepriklausomos statistinés vilnieciy apklausos 70 71 75
duomenimis

Nuosavybés teise valdomi pavirSiniy nuoteky tinklai km 570 640 720
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SVARBIAUSI 2024 M. JVYKIAI

Balandzio meén.

Balandzio mén. 25d.

Balandzio mén. 25d.

Geguzés 31d.

Birzelio 3 d.

Birzelio 13 d.

Liepos mén.

Rugséjo 19 d.

Spalio mén. 1d.

Spalio mén. 11 d.

Spalio meén. 24 d.

Lapkricio 1 d.

Lapkricio 1d. -
gruodzio 30 d.

TURINYS

Bendroveé pradéjo vykdyti Vilniaus viesuyjy tualety priezilra.

Valdyba patvirtino Bendrovés 2023 m. metinj pranesimg, metiniy finansiniy
ataskaity rinkinj ir pritaré Bendrovés 2023 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo
projektui.

Valdyba patvirtino Bendrovés Dividendy politika.

Valdyba patvirtino Bendroveés Finansiniy riziky valdymo politika.

Pasirasytas Vilniaus miesto mero potvarkis Nr. 955-801/24 Del UAB ,,Grinda".

Valdyba patvirtino atnaujintg Bendrovés organizacine struktura.

Bendrové pradejo vykdyti projekto ,Pavirsiniy nuoteky salinimo tinkly Upes g,
Kalvarijy g., Zalgirio g., bei pavirsiniy nuoteky valymo jrenginiy Upés g., Vilniaus m.,
rekonstravimo ir statybos projektas” rangos darbus.

Patvirtintas konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapciy saugojimo ir
naudojimo tvarkos aprasas.

Jsigaliojo atnaujinta bendroveés organizaciné struktara.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) nustaté 0,33 Eur/m’
(be pridétinés vertés mokescio) perskaiciuota bazine pavirsiniy nuoteky tvarkymo
paslaugos kaina tiek fiziniams, tiek juridiniams asmenims.

Valdyba patvirtino Bendrovés Investicijy politika.

Bendroveé pradéjo Senamiescio sanitarinio valymo veikla.

Valdyba patvirtino Bendroveés Transporto politikg ir Atsparumo korupcijai politika.

APZVALGA
V R

VALDYSENA

JMONES VEIKLOS REZULTATAI

VILNIUS

GRINDA n

2024 m. Tarptautiniai Méelynosios véliavos sertifikatai
suteikti trims viesiesiems Vilniaus paplidimiams:

Balsio (Zaliyjy ezery), Zirminy ir Valakampiy. Tai vieninteliai
Lietuvoje gélavandeniai papludimiai, pazymeti Mélyngja
veliava. Tarptautiniai Mélynosios veliavos sertifikatai suteikti
jgyvendinus 33 grieztus reikalavimus Svietimo ir informavimo,
vandens kokybeés, aplinkosaugos valdymo, saugumo ir
paslaugy kokybes kategorijose.

.‘_. Il..r .. > ‘lt\- 2 qrq. .
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SVARBIAUSI JVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

2025 m. sausio 9 d.

2025 m. sausio 14 d.

2025 m. sausio 21 d.

2025 m. sausio 23 d.

2025 m. vasario 10 d.

2025 m. kovo 14 d.

TURINYS

AB ,Vilniaus Silumos tinklai” pagal UAB ,Vilniaus apsSvietimas” jgaliojima paskelbée
viesa pirkima dél pamaty gatvés apsvietimo atramoms, ant kuriy kabinamas
troleibuso linijy kontaktinis tinklas jrengimo su visomis medziagomis ir jranga
darby. 2025-01-24 UAB ,Grinda” pateiké pasiulyma, kuris 2025/03/10 buvo
pripazintas laiméjusiu pirkima. 2025-03-19 UAB ,Grinda” ir UAB ,Vilniaus
apsvietimo tinklai” pasirase sutartj dél darby. Sutarties verté 1 452 000 Eur su
PVM, sutarties terminas 12 mén.

atliktas Kokybés vadybos sistemos LST EN ISO 9001:2015, Aplinkos apsaugos
vadybos sistemos LST EN 14001:2015, Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistemos 1SO 45001:2018 vadybos sistemy priezilros auditas. Auditg atlikusi
nepriklausomajmone pratese sertifikaty galiojima.

pasirasytas Vilniaus miesto savivaldybées mero potvarkis, patvirtinantis Bendroves
vykdomy specialiyjy jpareigojimy sarasa, vadovaudamasis vadovaujantis Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatymo 27 straipsnio 2 dalies 9 punktu ir
atsizvelgdamas atsizvelgiant j Valstybés valdomy jmoniy, jy dukteriniy bendroviy
ir savivaldybiy valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijas, patvirtintas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 ,Dél Valstybés
valdomy jmoniy, jy dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy
patvirtinimo”.

patvirtina Bendroves Atlygio politika.

Bendrove gavo naujg akcininko lukesciy laiskg 2025 — 2028 m. periodui.

patvirtintas Bendrovés strateginis planas 2025 — 2027 m.

APZVALGA VALDYSENA JMONES VEIKLOS REZULTATAI

V ¥
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) VALDYSENA

Bendroji informacija apie jmone

Bendroves valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo
organas — valdyba, vienasmenis valdymo organas — Bendroves direktorius.

Bendroves valdymo organy funkcijos nustatytos Bendroves jstatuose ir atitinka Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatyta reglamentavima.

Valdyba yra kolegialus Bendroveés valdymo organas, atliekantis Bendroves veiklos
priezilrg ir priimantis sprendimus strateginiais bei organizaciniais klausimais. Ji prizidri
Bendroves strategijos jgyvendinima, finansine bukle ir uztikring, kad Bendroves veikla
atitikty teisés akty reikalavimus. Jos narius ketveriy mety kadencijai renka visuotinis
akcininky susirinkimas.

Pagrindinés valdybos funkcijos:

Prieziura ir kontrolé: stebi Bendroves vadovo veiklg, teikia
atsiliepimus ir pasiulymus, svarsto vadovo tinkamuma pareigoms.

Finansy kontrolé: analizuoja ir tvirtina finansines ataskaitas,
sprendzia dél kapitalo valdymo ir investicijy.

Strateginis valdymas: tvirtina Bendrovés veiklos strategija,
valdymo strukturga ir darbuotojy pareigybes.

Svarbiy sandoriy patvirtinimas: priima sprendimus dél
ilgalaikio turto perleidimo, investavimo, jkeitimo, hipotekos ir
garantijy.

Reglamentavimas ir organizacija: nustato komercine paslaptj
sudarancig informacijg, sprendzia del Bendroves dalyvavimo kituose
juridiniuose asmenyse, filialy ir atstovybiy steigimo.

Tam tikrais atvejais, pries priimdama sprendimus, Bendrovés valdyba turi gauti Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo pritarima.

2023 m. geguzeés 9 d. Bendroves visuotinis akcininky susirinkimas j Bendroves valdyba 4 mety kadencijai isrinko 3 nepriklausomus narius — Mariy Svaikauska, Bernarda Vilkelj, Simona Bielskj ir 1 vienintelio
Bendroves akcininko, Vilniaus miesto savivaldybes, atstova Iljg Karuzj. Bendroves valdybos pirmininku buvo isrinktas Bendroves valdybos narys llja Karuzis. 2024 m. birzelio 1 d. j Bendrovés valdybg isrinkta
5 naré, Vilniaus miesto savivaldybés atstove, Agne Sataite.
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llja Karuzis

Pareigos valdyboje

Valdybos pirmininkas nuo 2023-05-09 (akcininko
deleguotas valdybos narys)

Pagrindiné darbovieté

V/§] Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
Infrastrukturos grupés vedéjas
UAB ,Vilniaus vandenys" valdybos narys

Bernardas Vilkelis

Pareigos valdyboje

Nepriklausomas valdybos narys nuo 2023-05-09

Pagrindiné darbovieté

AB ,K2 LT" direktorius
UAB ,,Rekviem LT" direktorius
UAB ,,Home media” savininkas ir direktorius

TURINYS APZVALGA VALDYSENA

V ¥

Simonas Bielskis

Pareigos valdyboje

* Nepriklausomas valdybos narys nuo 2023-05-09

Pagrindiné darbovieté

* UAB ,Concretus group” generalinis direktorius

+ Asociacija ,Baltic Institute of Corporate Governance” narys
* BMI Alumni Executive Club narys

* UAB,BSV GP SEED" investuotojas

» Asociacija ,LitBan" narys / investuotojas

Marius Svaikauskas
Pareigos valdyboje

* Nepriklausomas valdybos narys nuo 2023-05-09

Pagrindiné darbovieté

* AB,ViaLietuva” generalinis direktorius
(iki 2025 m. vasario mén.)

JMONES VEIKLOS REZULTATAI

VILNIUS

GRINDA n

Agné Sataite
Pareigos valdyboje

+ Valdybos naré nuo 2019-07-17 (valstybés tarnautoja)

Pagrindiné darbovieté

 VS] Vilniaus miesto savivaldybés administracija vyresnioji pataréja

+ Vs],Northtown Vilnius" kolegialaus valdymo organo nare

* VS] Senjory socialinés globos namai kolegialaus valdymo organo nare
» Vs],Senevita” kolegialaus valdymo organo nare

INFORMACIJA TVARUMO KLAUSIMAIS 59



VILNIUS

GRINDA n

2024 m. juyko 21 Bendroves valdybos posédis. Kvorumas buvo uztikrintas visy Bendroves

valdybos posedziy metu. Visi Bendrovés valdybos posedziai vyko visa Bendroves valdybos sudétimi.

2024 m. valdybos priimti svarbiausi sprendimai

« Patvirtintas Bendrovés 2024 m. biudzetas

* Patvirtintas Bendroveés 2023 m. metinis pranesimas

* Patvirtintas Bendrovés 2023 m. metinis pranesimas

+ Pritarta Bendrovés 2023 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkiniui

+ Nustatyti Bendrovés 2024 m. tikslai

+ Patvirtinta Bendroveés dividendy politika

+ Patvirtina Bendrovés UAB ,Grinda” finansiné rizikos valdymo politikg

+ Patvirtinta Bendrovés organizaciné struktura

+ Patvirtintas Konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapciy saugojimo ir naudojimo tvarkos aprasas

* Pritarta Busto avariniy paslaugy tiekimo treciosioms Salims kainodaros keitimui

+ Patvirtinta Bendroves transporto politika

+ Patvirtinta Bendroveés atsparumo korupcijai politika
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VILNIUS
GRINDAn
Audito ir rizikos valdymo komitetas yra patariamasis valdybos organas, sudarytas is 3 nariy, kuriuos skiria valdyba 4 mety laikotarpiui. Jo tikslas —
uztikrinti finansiniy ataskaity patikimuma, vidaus kontrolés sistemy efektyvuma, riziky valdyma ir atitiktj teisés aktams. Bendroveés valdybos sprendimu
j komitetga paskirti du valdybos nariai: Marius Svaikauskas ir Bernardas Vilkelis bei nepriklausomas narys Ernestas Cesokas.
Pagrindinés Audito ir rizikos valdymo komiteto funkcijos:
& Finansines ataskaitos priezidra — stebijmonés finansiniy Teisés akty laikymosi stebésena — priziiri, kaip Bendrové laikosi
ataskaity rengima, vertina naudojamy apskaitos metody tinkamuma galiojanciy teisés akty ir reguliavimo reikalavimy.
|||” ir nuosekluma.
Auditoriy veiklos prieziura — teikia rekomendacijas dél auditoriy Rizikos valdymas ir vidaus kontrolé — uztikrina efektyvy riziky
pasirinkimo, audito proceso kokybés ir auditoriy nepriklausomumo valdymo procesg, analizuoja pagrindinius rizikos veiksnius ir vidaus
uztikrinimo. kontrolés sistemos veiksminguma.
Vidaus audito kontrolé — analizuoja vidaus audito veiklos planus ir
rezultatus, teikia siulymus dél vidaus audito sistemos tobulinimo.
2024 m. juyko 10 komiteto posedziy. Kvorumas buvo uztikrintas visy komiteto posédziy metu.
Audito ir rizikos valdymo komitetas jgyvendino 2024 mety veiklos plang ir pagrindines funkcijas:
+  Finansinés ataskaitos: susipazinta su Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesu bei susipazinta ir aptartas 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinys.
*  Pagrindiniy riziky valdymas: komiteto sitlymu pasitelkus iSores konsultantus identifikuotos Bendroveés rizikos; atlikta riziky valdymo saraso analizé; iSgrynintos 8 reikSmingiausios
rizikos.
+  Atitiktis: iSanalizuotos Atlygio ir Lygiy galimybiy politikos ir pateikti pastebéjimai.
* Vidaus auditas: perziuretas vidaus audito einamyjy mety planas, atlikty patikrinimy ataskaitos, aptarti patikrinimy rezultatai; pakoreguoti ir patvirtinti vidaus auditoriaus veiklg
reglamentuojantys dokumentai; pareigybés aprasymas, vidaus audito veiklos politika, nuostatai.
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VILNIUS

GRINDA n

2024 m. priimti svarbiausi Audito ir rizikos valdymo komiteto sprendimai

ISrinktas komiteto pirmininkas Bernardas Vilkelis.

+ Patvirtintas komiteto metinis veiklos planas ir darbo grafikas.

* Pritarta 2024 m. vidaus audity plano projektui.

+ Nutarta pradeti riziky konsultacijy paslaugy pirkima.

* Nutarta teikti Valdybai tvirtinimui riziky valdymo sarasa

+ Nutarta teikti Valdybai pasitlyma deél 4 politiky (Atlygio, Dividendy, Riziky valdymo, Finansines rizikos valdymo) tvirtinimo

Bendroves valdybos nariy atlygiai nustatomi vadovaujantis Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2022 m. rugpjucio 3 d. nutarimu Nr. 794, ir Vilniaus miesto savivaldybés valdomy jmoniy vadovy darbo apmokeéjimo, valdyby ir audito komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos aprasu,
patvirtintu Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. balandzio 25 d. jsakymu Nr. 30-977/23.

2024 m. nepriklausomo Bendrovés valdybos nario ménesinis atlygis uz vykdoma Bendroves nepriklausomo valdybos nario veiklg buvo lygus 1/3 daliai Bendrovés direktoriaus vidutinio ménesinio darbo
uzmokestio (neatskaicius mokesciy). 2023 m. Bendroveés valdybos nariams, kurie yra valstybés tarnautojai, buvo nustatytas menesinis atlygis, kuris sudaré 1/4 dalj Bendroves direktoriaus vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio (neatskaicius mokesciy).

2024 m. valdybos ir audito komiteto nariams priskaiciuotas darbo uzmokestis

Priskaiciuotas Vardas, Priskaiciuotas

Vardas, pavardé Pozicija Nustatytas atlygis Pozicija Nustatytas atlygis

atlygis, Eur pavardé atlygis, Eur

Pirmininkas (Valstybés

1 lljaKaruzis 1/4 vadovo vidutinio ménesinio DU 23,390.24

tarnautojas) 1 Bernardas Audito ir riziky valdymo 2/3 Valdybos nario ménesinio 20.075.47
Nepriklausomas Vilkelis komiteto pirmininkas atlygio B
2 Simonas Bielskis 1/3 vadovo vidutinio ménesinio DU 31,186.97
valdybos narys
A Nepriklausomas e Mari Audito ir riziky val 1/3 Val io ménesini
3 Bernardas Vilkelis prixiad 1/3 vadovo vidutinio ménesinio DU 31,186.97 2 - ar.lus Udl,to irriziky valdymo /3 .a dybos nario ménesinio 10,395.65
valdybos narys Svaikauskas komiteto narys atlygio
. Nare (Valstybé
4 Agne Sataite ¢ are( ta.s)\/ & 1/4 vadovo vidutinio ménesinio DU 13,408.3
arnautoja Ernestas Audito ir riziky valdymo 1/2 Valdybos nario ménesinio
e Nepriklausomas e 3 Cesokas komiteto narys atlygio 15.736.12
5 Marius Svaikauskas 1/3 vadovo vidutinio menesinio DU 31,186.97 Y Ve
valdybos narys
IS viso: 130,359.45 IS viso: 46,207.24
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VILNIUS
Bendrovés vadovas — direktorius — yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, GRINDA
atsakingas uz kasdienés veiklos organizavimg ir vykdyma. Jis veikia Bendroves varduy, %

priima sprendimus dél darbuotojy, sudaro ir nutraukia sandorius, jgyvendina valdybos
sprendimus bei uztikrina Bendrovés veiklos atitikimg teisés aktams. Bendroveés vadovag
renka, skiria ir atsaukia Bendroves valdyba 5 mety kadencijai. Jo kompetencija apibrézta
jstatymuose, Bendroves jstatuose ir pareiginése nuostatuose.

Bendrovés vadovas atsako uz:

BENDROVES VEIKLOS ORGANIZAVIMA IR
NUSTATYTY TIKSLY JGYVENDINIMA

BENDROVES STRATEGIJOS IR VALDYBOS
SPRENDIMY JGYVENDINIMA

DARBO SUTARCIY SUDARYMA IR NUTRAUKIMA,
DARBUOTOJY SKATINIMA IR NUOBAUDUY SKYRIMA

METINIY IR TARPINIY FINANSINIY ATASKAITY BEI
VADOVYBES VEIKLOS ATASKAITOS PARENGIMA

Bendrovei nuo 2023 m. gruodzio 29 d. vadovauja Jonas Davidavicius, auksciausio lygio
strategas, turintis tvirta techninj pagrindg ir ilgamete vadovavimo patirtj. Vilniaus
Gedimino technikos universitete jgijes civilinés inzinerijos magistro laipsnj, jis nuosekliai
gilino zinias BMI Executive Institute auksciausio lygio vadovy studijose, kurios formavo jo
strateginj poziurj j verslo valdyma. Per karjerg sekmingai vadovavo keliy ir gatviy statybos,
remonto bei gamybiniy paslaugy bendrovéms.

2024 m. bendrovés direktoriui priskaiciuotas darbo uzmokestis:

Vardas, . Nustatytas pastovus ménesinis L .
. Pareigos o Priskaiciuotas atlygis, Eur
pavardé atlyginimas, Eur
Jonas . :
oy Direktorius 7,800.00 93,983.04
Davidavicius
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VILNIUS

ORGANIZACINE o

2024 m. spalio 1 d. jsigaliojo nauja Bendrovés organizaciné struktura. Organizaciné struktura buvo perziuréta

siekiant sukurti ,plokstesnj” valdymo modelj atsizvelgiant j gergsias valdysenos praktikas ir optimizuoti
organizacijos valdyma.

Organizacinés strukturos pokyciai leido sukoncentruoti isteklius ir kompetencijas tam skirtuose grupése. 2025 m.
bus tesiama grupiy ir komandy procesy perziura, funkcijy gryninimas ir optimizavimas.

Valdyba

Atitikties pareiglinas Direktorius

f )

Skaitmenizavimo . : Teisés ir viesyjy Tvarumo ir Veikly valdymo Resursy Nuoteky Pavirsiniy nuoteky Komunikacijos Zmogiskujy istekliy
: : Finansy grupé SF . g . X . ekologinés )
ir vystymo grupe pirkimy grupé priezidros grupé grupé valdymo grupé oy . tvarkymo grupé komanda komanda
priezilros grupé
| | | | | | | |
Skaitmenizavimo Analitikos Teisés komanda DSS komanda Projekty valdymo \-/raelfil;/rrlrimléoisr Nuoteky ekologinés PNT plétros
komanda komanda komanda tiekimo komanda kontrolés komanda komanda
I I I I I I I I
. g . N . . .. PNT
Procesy valdymo Apskaitos Viesjyjy pirkimy Aplinkos Teritorijy Technikos serviso Laboratorijos eksploatavimo
komanda komanda komanda ekspertas priezitros komanda komanda komanda kl?)manda
| | | | |
Techninés Gatviy statybos Y. s Automatikos
IT komanda priezidros ir remonto Medilgrgntért]lgl:mo valdymo
komanda komanda komanda

Avariniy paslaugy
komanda

Vilniaus gyviny
globos namai
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2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 668 darbuotojai, is jy
154 pagal terminuotas darbo sutartis. 8 darbuotojai dirbo nepilng

darbo diena.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal funkcijas, proc.

TURINYS

09090908 05

N

1.7
5,5 \
8

Veikly valdymo grupé

Resursy valdymo grupe

PNT grupe

Finansy grupeé

Teises ir viesyjy pirkimy grupé

Skaitmenizavimo ir vystymo grupeé

Tvarumo ir priezitros grupe

Zmogiskuyjy istekliy komanda

Nuoteky ekologineés priezitros grupé

Direktorius, atitikties pareigunas, vidaus auditorius

Komunikacijos komanda

APZVALGA VALDYSENA
V ¥

VILNIUS

GRINDA n

Bendroves darbuotojy skaicius kinta priklausomai nuo darby sezoniskumo:

Balandzio mén. iSauga darbininky-judamuyjy jrenginiy
operatoriy poreikis Gatviy statybos ir remonto skyriuje
gatviy priezitros ir remonto darbams atlikti.

Geguzeés-birzelio mén. iSauga darbuotojy poreikis
Teritorijy priezidros skyriuje (paplddimiy priezitrai).

Gruodzio mén. iSauga sunkvezimiy vairuotojy poreikis
Gatviy priezitros ir valymo skyriuje (gatviy priezitros
Ziema darbams).
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Sezoniskumo rodiklis, parodantis, darbuotojy skaiciaus pokytj kas ménesj, pagal pareigybe:

Pareigybiy lygis 2024 01 2024 02 2024 03 2024 04 2024 05 2024 06 2024 07 2024 08 2024 09 2024 10 2024 11 2024 12

Vadovai 9 9 9 9 9 8 8 10 10 8 8 8

Padalinio vadovai ir specialistai 128 131 137 128 131 131 131 132 131 138 139 139
Darbininkai 426 422 334 361 427 428 423 419 367 385 504 521
IS viso darbuotojy 563 562 471 498 567 567 562 561 508 531 651 668

2024 m. lapkricio men. Bendrové pradéjo naujg veiklg — Vilniaus senamiescio sanitarinj valyma, todeél jau nuo spalio ménesio sparciai didejo darbuotojy skaicius.
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Darbuotojy kaitos rodikliai ir jy pokytis per pastaruosius ketverius metus detalizuojamas zemiau pateiktoje lenteléje. 2024 m. bendras etaty skaicius nebuvo tvirtinamas.

Pagal darbo santykiy tipa

Patvirtinty etaty skaicius

Patvirtinty etaty skaicius sezoniniams darbams

Vidutinis darbuotojy skaicius

Priimta darbuotojy

IS jy pagal terminuotas darbo sutartis

Atleista darbuotojy

Vidutinis darbuotojy, dirbusiy nepilng darbo dieng, skaicius

TURINYS APZVALGA

VALDYSENA
V ¥

535

L6L

192

167

201

535

LLE

142

116

157
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200

169
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10

546

310

489

295

204

215

11
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Pagal pareigybiy lygius

Priimta darbuotojy 192 143 200 295 403
Vadovai - - 2 1 5
Padalinio vadovai ir specialistai 10 9 31 33 56
Darbininkai 182 134 167 261 342
Atleista darbuotojy 201 157 170 215 298
Vadovai - 1 2 2 5
Padalinio vadovai ir specialistai 8 9 19 17 46
Darbininkai 193 147 149 196 247
Patvirtinty etaty skaicius 535 535 530 546 -
Patvirtinty etaty skaicius sezoniniams darbams - - - 310 -
Vidutinis darbuotojy skaicius L64L L4L6 454 489 552
IS ju:

Vadovai 7 7 10 10 8
Padalinio vadovai ir specialistai 80 81 92 114 130
Darbininkai 377 358 352 365 414

UAB ,,Grinda” darbuotojy vidutinis amzius 2020-2024 m.:

Vidutinis darbuotojy
amzius metais

47 48 48 48 48

Darbuotojy pasiskirstymas taip pat isliko panasus kaip ir pragjusiais metais: 2024 m. vyrai sudare 85 proc. bendrovés darbuotojy, moterys — 15 proc., 2023 m. vyrai — S0 proc., moterys — 10 proc., 2022 m.
vyrai — 89 proc., moterys — 11 proc., 2021 m. vyrai — 91 proc., moterys — 9 proc. Daugiausia motery dirba Teritorijy prieziaros komandoje bei Vilniaus gyvuny globos namuose, Avariniy paslaugy, Zmogiskyjy
iStekliy, VieSyjy pirkimy, Apskaitos, Pavirsiniy nuoteky tinkly plétros, Projekty valdymo komandose.
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj (procentais), 2024 m.

PO

m Vyrai Moterys

Bendrove rupinasi nuolatiniu darbuotojy kvalifikacijos kélimu, organizuoja vidinius ir
isorinius mokymus bei uztikrina, kad darbuotojai turéty visus privalomus atestatus ir darbui
reikalingas kompetencijas. 2021 metais apie 26 proc. darbuotojy kélé kvalifikacijg kursuose,
seminaruose, mokymuose, 2022 metais — apie 31 proc., 2023 metais — apie 31 proc., 2024
metais — net apie 49 proc.

Dauguma bendroves specialisty ir strukturiniy padaliniy vadovy turi aukstgjj issilavinima.
Padaliniy vadovy ir specialisty su aukstuoju issilavinimu rodiklis detalizuotas zemiau
esancioje lenteléje.

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Padaliniy vadovai, specialistai

vy 89 90 88 87 85
su aukstuoju iSsilavinimu (proc.)

Darbo skelbimai buvo skelbiami tinklalapiuose CVbankas.lt, CVonline.lt, socialiniuose
tinkluose Linkedin ir Facebook. Naujy projekty atsiradimas paskatino ieskoti ir alternatyviy
atrankos kanaly, vienas is tokiy buvo skelbimy rodymas Vilniaus vieSajame transporte.
Skatinama ir darbuotojy iniciatyva pritraukiant naujus reikiamos kvalifikacijos darbuotojus.

Siuolaikinéje verslo aplinkoje organizacine kultira yra vienas svarbiausiy sekmingos jmonés
veiklos veiksniy. Tai tarsi nematoma jéga, kuri veikia visus organizacijos narius ir lemia jy
elgesj, pozilrj j darbg ir tarpusavio santykius. Stipri ir teigiama organizaciné kulttra gali
padeti pritraukti ir iSlaikyti talentingus darbuotojus, didinti jy motyvacija ir lojaluma, gerinti
organizacijos jvaizdj ir padéti siekti uzsibrézty tiksly.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA
V ¥

JMONES VEIKLOS REZULTATAI

S

Bendrové didelj démesj skiria vadovy ugdymui: visy lygmeny vadovai dalyvavo ,MS
Project” mokymuose, kurie padéjo tiksliau ir lengviau planuoti bei valdyti vykdomus
projektus.

2024 m. daug déemesio buvo skiriama darbuotojy darbo aplinkos gerinimui. Bendrove,
siekdama sukurti saugia, pagarbig ir produktyvig darbo aplinka, kurioje kiekvienas
darbuotojas gali jaustis vertinamas ir gerbiamas, organizavo mokymus ,Priekabiavimo ir
smurto darbo aplinkoje probleminiai aspektai ir darbuotojy teises/pareigos”. Darbuotojai
mokymuose galéjo dalyvauti gyvai arba pasizitreti jrasg jiems patogiu laiku.

Bendroves augimga ir kokybiska darbg lemia ir joje auginamy talenty skaicius. Bendroveés
viduje iSauge vadovai turi ne tik techniniy kompetencijy bagaza, bet ir geba geriau suprasti
jmoneés veiklg, sklandziai komunikuoti, surasti geriausius sprendimus, todél Bendrove
skatina vidinés karjeros galimybes.

Siekiant, kad darbuotojai jaustysi jmonés dalimi ir aktyviai jsitraukty j joje vykstancius
procesus, vieSai prieinamose erdvése buvo jrengti stendai, kuriuose darbuotojai galéjo
rasyti savo klausimus, pasitulymus, pageidavimus, problemas, o vadovybé savo ruoztu
atsaké | visus Siuos klausimus. Siekdama uztikrinti darbuotojy gerove ir sveikata,
Bendrovés vadovybé nuolat iesko galimybiy gerinti jmonés darbuotojy padeétj nuolat
perzitri finansines ir nefinansines naudas. 2024 m. visi darbuotojai buvo pakartotinai
apdrausti papildomu sveikatos draudimu, taip pat turi galimybe gauti nemokamus skiepus.

Nuo 2024 m. visiems jmones darbuotojams bus suteikta papildoma apmokama atostogy
diena savisvietai. Darbuotojai Sig dieng gali panaudoti einamaisiais metais dalyvaudami
seminaruose, konferencijose, mokymuose ar savarankiskai gilindami zinias.

Siekiant gerinti Bendrovés reputacijg ir zinomuma, Bendrove dalyvavo jvairiy jstaigy, tokiy
kaip ,,Coding school”, ,Vilniaus kolegija" renginiuose, pristaté Bendrove ir jos veikla.

2024 mety pradzioje ,Grinda” pasirasé bendradarbiavimo sutartj su Vilniaus kolegija, kuri
tapo pagrindu aktyviai ir abipusiai naudingai partnerystei. Jau vasario 20 d. juyko pirmasis
susitikimas su studentais — Komunikacijos skyrius kvieté pazinti ,Grindos” projekty
valdymo principus, pasakojo apie didziausius jmonés jgyvendinamus projektus ir kasdienius

sV v o—
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Kovo 21 d. jmonés atstovai dalyvavo Elektronikos ir informatikos fakulteto
organizuojamose Karjeros dienose, kuriose kvieté busimus IT specialistus prisijungti prie
.Grindos” komandos — atlikti praktikg ar pradeti profesinj kelia.

Balandzio 23 d. ,Grindos" atstovas dalyvavo komunikacijos studijy krypties vertinime, kurio
metu aptarta, kokias zinias studentai jgyja studijy metu ir kaip jie pasirenge darbo rinkai. Po
Sio vertinimo pasirodé straipsnis spaudoje ,Renkatés, kur stoti? Paaiskino, kaip
reitinguojamos aukstosios mokyklos”, kuriame ,Grinda” buvo palankiai jvertinta kaip jmone,
aktyviai kviecianti studentus praktikai bei sitlanti darbo galimybes.

Vienas reiksmingiausiy Sios partnerystes projekty — Vilniaus kolegijos studentams skirta
uzduotis ,UAB 'Grinda’ jvaizdzio vertinimas Vilniaus miesto gyventojy akyse”, vykdoma
komunikacijos modulio rémuose. Prie jos prisijungé net trys skirtingos studijy kryptys:
reklamos vadyba, organizacijy valdymas ir rySiai su visuomene. Si praktiné uzduotis ne tik
suteikia studentams galimybe dirbti su realia situacija, bet ir ,Grindai” atnes vertingy
jzvalgy — tyrimo rezultatai pades geriau suprasti viesgjj jmoneés jvaizdj bei pasillys
konkrecias priemones jo stiprinimui.

Bendradarbiavimas su Vilniaus kolegija aktyviai tesiamas ir 2025 metais. ,Grindos”
jsitraukimas | jaunyjy specialisty ugdyma — tai ne tik bendradarbiavimo projektai ar
praktikos galimybés, bet ir strateginé investicija j ateitj: auginti atsakinga, smalsig ir
vertybiskai artima naujgja karta, kuri kurs rytojaus Vilniy kartu su mumis.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA
V ¥

JMONES VEIKLOS REZULTATAI

Bendroves augimg ir kokybiska darbg lemia ir joje auginamy talenty skaicius. Bendrovés
viduje iSauge vadovai turi ne tik techniniy kompetencijy bagazg, bet ir geba geriau suprasti
jmonés veiklg, sklandziai komunikuoti, surasti geriausius sprendimus, todél Bendrove
skatina vidinés karjeros galimybes.

2022 m. 2023 m. 2024 m.
Priskaiciuotas darbo uzmokestis 11,8 14,1 17,0
Socialinio draudimo mokestis 0,2 0,3 0,3
IS viso 12,0 14,4 17,3
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Zemiau esandioje lenteléje detalizuotas vidutinio darbo uZmokestio pokytis pagal
pareigybiy grupes per pastaruosius metus. Pokytis daugiausia susijes su reikSminga
vadovy kaita 2024 m. ir vadovybés siekiu modernizuoti Bendrovés veiklg pritraukiant
kompetentingus aukstos kvalifikacijos vadovus, kuriy rinkos atlygis yra didesnis.

Pareigybiy grupés Pokytis, proc.
Auksciausiojo lygmens vadovai 5 496 6 085 10,7 %
Vidurinio lygmens vadovai 3770 4363 15,7 %
Vlyresnieji specialistai 3253 3489 7,3%
Specialistai 2010 2240 11,4 %
Darbininkai 2262 2337 33%

Bendrovés Darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) komanda organizuoja nuosekly darbo
viety profesineés rizikos vertinima. Rizikos vertinimas padeda nustatyti batinas darbo vietoje
kylancios rizikos mazinimo ir prevencijos priemones bei tinkamai informuoti apie jas
darbuotojus. Profesinés rizikos identifikavimas, vertinimas ir kontrolé uzima svarbig vietg
kasdiengje DSS specialisty veikloje. Atlikdami darbo viety profesinés rizikos stebéseng,
nuolat tobuliname darbuotojams skirty asmeninés apsaugos priemoniy komplektacijg bei
pasirenkamy priemoniy kokybés reikalavimus. 2024 m. atlikus 26 darbo viety vertinimg
pazeidimy nenustatyta, o profesiné rizika jvertinta kaip priimtina (profesinés rizikos
vertinime rizika gali bati priimtina, nepriimtina arba toleruotina). Bendrové orientuojasi |
sisteminius rizikos valdymo metodus, skirtus darbuotojy teigiamai saugos kultdrai skatinti.

Vykdydami nelaimingy atsitikimy prevencijg, kontroliuojame kolektyviniy ir asmeniniy
apsaugos priemoniy naudojima. Viena is nelaimingy atsitikimy darbe prevencijai taikomy
kolektyviniy priemoniy yra nuliné tolerancija alkoholiui, narkotinéms ir psichotropinéms
medziagoms. Prevencijos tikslais visose darbo vietose atliekami periodiniai darbuotojy
blaivumo patikrinimai, o atliekantiems pavojingus darbus vykdoma nuolatiné blaivumo
kontrole.

Nuolat vykdomos objekty patikros dél Darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy laikymosi
ir blaivumo kontrolei. 2024 m. atlikome 215 objekty patikras. Pazeidimy nenustatyta
96,74 proc. atvejy. Blaivumo patikrinimas objektuose atliktas 1300 darbuotojy. Neblaivumo
epizody nenustatyta.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA
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Lenteléje atvaizduoti Jvyke ir istirti nelaimingi atsitikimai ir incidentai per pastaruosius
metus.

2020 m. 2022 m. 2021 m. 2023 m. 2024 m.
Nelaimingi atsitikimai
darbe N1 i ! ! 2 >
Nelaimingi atsitikimai ) ] ’ 5 ]
pakeliui j/is darbo N2
Incidentai 2 0 1 1 1

JMONES VEIKLOS REZULTATAI

Nelaimingi atsitikimai darbe (N1): 5 — visi lengvi, iS jy 2 nesusije su tiesioginiy darbo
funkcijy vykdymu.

Ypatingas demesys skiriamas nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy prevencijai.
2024 metais naujai parengtos arba atnaujintos 45 darbuotojy saugos ir sveikatos bei
11 gaisrinés saugos instrukcijos. Pagrindinés instrukcijos turi vaizdinio pristatymo
formata, tai zenkliai palengvina darbuotojy instruktavimo procesg ir informacijos
jsisavinima. Informacijos jsisavinimo efektyvumui vertinti naudojami interaktyvus
klausimynai. Juos pasitelkus, nustatomos gaunamos informacijos spragos, tai leidzia
uzpildyti ziniy trukumus iki darbuotojo darbo pradzios.

Bendroveéje skatinamas ir atliekamas darbuotojy kompetencijy tobulinimas bei profesinio
samoningumo ugdymas. Organizuojami darbuotojy mokymai ir atestacijos profesinés
veiklos, darby saugos, priesgaisrines saugos klausimais. Musy darbuotojai nuolat tobulino
profesines kompetencijas. Kompleksinis priemoniy taikymas darbuotojy saugai ir
sveikatai stiprinti padeda islaikyti sklandzig veiklos eiga bei nenutrikstama darby
testinuma.

Kasmet organizuojami Pirmosios pagalbos teikimo mokymai. 2024 m. juose dalyvavo 151

darbuotojas. Praktiniy uzsiemimy metu visi dalyviai mokesi taisyklingai teikti pirmaja
pagalba ir tinkamai naudoti jai skirtas priemones.
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Bendrovés darbuotojy sveikata yra muasy prioritetas. Teises akty nustatyta tvarka
darbuotojams atliekamos periodinés sveikatos patikros. Ypatingo démesio darbuotojy
sveikatai israiska tapo Bendrovés lésomis sudarytas individualus kiekvieno darbuotojo
sveikatos draudimas.

Infekciniy ligy profilaktikai atliekama darbuotojy imunoprofilaktika. Bendrovés léSomis
kasmet atliekamas visy profiliy darbuotojy vakcinavimas nuo erkinio encefalito, o Vilniaus
gyvuny globos namy darbuotojai dél jy veiklos sgsajos su laukiniais ir beglobiais gyvunais
papildomai skiepijami nuo pasiutligés. 2024 m. nuo sezoninio gripo papildomai skiepijome
93 darbuotojus.

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Pasiutligés 12 4 8 10 2 2
skiepai
Erkinio
encefalito 288 113 69 262 69 127
skiepai

TURINYS APZVALGA VALDYSENA JMONES VEIKLOS REZULTATAI
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VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Bendroveés vidaus kontrolés sistema — tai Jmonés veiklos sriciy vidaus kontroles
taisykliy, tvarky, aprasy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei Bendroveje
uztikrinti, visuma. Vidaus kontrolés sistemos tikslas:

Uztikrinti atitiktj teisés aktams, reglamentuojantiems bendroves veiklg

Saugoti bendroves turtg nuo sukciavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo,
neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséety veiky

Vykdyti veiklg laikantis geryjy finansy valdymo praktiky

Uztikrinti patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacija apie jmones
finansine ir kitg veiklg

Vidaus kontrolés sistema Bendrovéje jgyvendinama laikantis Siy kertiniy principy:

* Tinkamumo - vidaus kontrolé pirmiausia taikoma tose Jmonés veiklos srityse,
kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

Efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sanaudos neturi virsyti dél
atliekamos vidaus kontrolés gaunamos naudos;

Rezultatyvumo - turi buti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;
+ Optimalumo — vidaus kontrolé turi buti proporcinga rizikai ir nepertekling;

 DinamiSkumo - vidaus kontrolé turi bati nuolat tobulinama atsizvelgiant j
pasikeitusias J[monés veiklos salygas;

* Nenutriakstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi veikti nepertraukiamai.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA JMONES VEIKLOS REZULTATAI

V R

Bendrovés vidaus kontrolés sistema sudaro Sie elementai:

Kontrolés aplinka Rizikos vertinimas

Kontrolés veikla Informavimas ir komunikacija

Stebésena
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Kontrolés aplinka - tai aplinka, kurioje vykdoma Jstaigos veikla ir funkcionuoja
vidaus kontrolés sistema. Bendroveé siekia uztikrinti tokig kontrolés aplinka, kuri
skatinty kiekvieng darbuotojg laikytis nustatyty taisykliy, pabréziant vidaus
kontrolés svarba bei kiekvieno darbuotojo svarbg ir vieta vidaus kontrolés procese.

Kontrolés aplinkg apibudina Sie principai:

 Profesinio elgesio principai ir taisyklés;

* Kompetencija — Jmonés siekis, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacijg,
pakankamai patirties ir reikiamy jgudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms
jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti;

+ Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Bendrovés vadovybé palaiko vidaus
kontrole, nustato politika, proceduras ir formuoja praktika, skatinancia ir
motyvuojancig darbuotojus siekti geriausiy veiklos rezultaty, prizitri, kaip
jgyvendinama vidaus kontrolé;

+ Organizaciné struktura — Jmonéje patvirtinta organizaciné struktura, kurioje
nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Jstaigos veiklg ir
jgyvendinant vidaus kontrole. Organizaciné struktura detalizuojama Jstaigos ir
jos struktdriniy daliniy nuostatuose, Jstaigos pareigybiy sarase, pareigybiy
aprasymuose ir kituose dokumentuose;

+ Personalo valdymo politika ir praktika — Bendroveéje formuojama tokia
personalo politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus
darbuotojus, taikomos tinkamos prevencinés priemoneés, skirtos darbuotojy
darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti

Rizikos vertinimas Bendrovéje atliekas pagal nustatytus rizikos vertinimo procesus ir
vadovaujantis Riziky valdymo politika.

Kontrolés veikla — apibréziama kaip Bendroves veikla, kuria siekiama sumazinti neigiama
rizikos veiksniy poveikj Jmonei ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy
atskyrima, prieigos prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perziara, veiklos
priezitrg ir kity Bendroves direktoriaus nustatyty reikalavimy laikymasi.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA
V R

JMONES VEIKLOS REZULTATAI

Kontrolés veiklag apibiidina Sie principai:

+ kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg
iki toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemones:

+ jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad buty atliekamos tik direktoriaus
nustatytos proceduros;

- prieigos kontrolé — uZztikrinama, kad turtu ir dokumentais naudosis jgalioti (paskirti)
asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus apsaugoti nuo neteiséty veiky;

+ funkcijy atskyrimas - |staigos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebdty pavesta
kontroliuoti visy funkcijy, siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky
rizika;

« veiklos ir rezultaty perziura — periodiskai perziurimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj Bendroves tikslams ir reikalavimams, vertinama
veikla teisetumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu, palyginami

ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatais;

- veiklos priezira - prizilrima Jstaigos veikla (uzduoCiy skyrimas, perzidra ir
tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui baty aiskiai nustatytos jo pareigos ir
atsakomybeé, sistemingai priziurimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus
periodiskai uz jj atsiskaitoma;

- finansy kontrolé (iSankstiné, einamoji ir paskesné) — procesas, kurio metu
uztikrinama, kad Jmoneés turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo,
sutartiniai jsipareigojimai tretiesiems asmenims atitikty teisétumo bei patikimo
finansy valdymo, grindziamo ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu, principus;

+ technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla. Bendrovéje
jdiegtos ir palaikomos patikimos informaciniy technologijy sistemos, uztikrinama
saugi ir nenutrokstama Siy sistemy, ypac susijusiy su duomeny, informacijos
kaupimu, apdorojimu, naudojimu ir saugojimu, veikla;

+ politiky ir procediry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Jmonés politikas ir proceduras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Jmonés
tikslus, organizacine strukturg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés proceduras.

Informavimas ir komunikacija apima su vidaus kontrole susijusios aktualios, iSsamios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams.

Vidaus kontrolés stebésena — nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai
analizuojama, ar vidaus kontrolé Bendrovéje jgyvendinama, ir ar ji atitinka pasikeitusias
veiklos salygas. Stebésena susideda iS nuolatinés stebésenos, kuri yra integruota |
nuolatine Jmonés veiklg, ir periodiniy vertinimy, taip pat ir trukumy vertinimo ir pranesimo
apie juos.
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VIESIEJI PIRKIMAI

Bendrove yra perkancioji organizacija ir laikosi LR VieSyjy pirkimy jstatymo nuostaty.
2024 m. UAB "Grinda" jvykdé 426 vieSyjy pirkimy proceduras, kuriy verté sieké apie
27,5 min. Eur (be PVM) Vykdyti 21 tarptautiniai, 37 supaprastinti ir 368 mazos vertés
pirkimai. Dinaminés pirkimy sistemos prisidéjo prie 36 procedury efektyvumo, o rinkos
konsultacijy skaiCiaus iSaugimas sustiprino skaidrumg ir techniniy specifikacijy kokybe.
Bendrove uztikrino, kad 100 proc. vieSyjy pirkimy atitikty zaliuosius kriterijus.

UAB "Grinda" 2024 m. pirkimy komanda stiprino vidines kompetencijas — stiprintas
darbuotojy kompetencijy ugdymas, diegti projekty valdymo jrankiai ir skaidrumo
priemones, centralizuotas planavimas.

INFORMACIJA APIE AUDITA

2022 10 13 Bendrove pasirase sutartj su UAB ,Tezaurus auditas” dél finansiniy ataskaity
rinkinio ir pavirsiniy nuoteky tvarkymo veiklos turto ir sgnaudy atskyrimo audito atlikimo
2 metams su galimybe pratesti sutartj tomis paciomis sglygomis tretiems metams.
Sutartyje numatytos audito atlikimo kainos:

Eil.

Kaina be PVM, Eur
Nr.

Pirkimo objektas

1. 2022 m. finansiniy ataskaity rinkinio auditas 9 300,00

2022 m. pavirsiniy nuoteky tvarkymo veiklos turto ir sgnaudy

2. _ _ 4 000,00
atskyrimo auditas

3. 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinio auditas 9 300,00

A 2023 m paV|r§|n|q nuoteky tvarkymo veiklos turto ir sgnaudy 4 000,00
atskyrimo auditas

5. 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinio auditas 9300,00
2024 m. pavirsini k k ikl i

6 0 m pawrs?lmq nuoteky tvarkymo veiklos turto ir sgnaudy 10 000,00
atskyrimo auditas

APSKAITOS POLITIKA

2023 m. Bendroveés apskaitoje buvo taikomi Verslo apskaitos standartai. Nuo 2024-01-01
pradedami taikyti Tarptautiniai finansines apskaitos standartai.

Metines finansines ataskaitas sudaro balansas, pelno nuostoliy ataskaita, pinigy srauty
ataskaita sudaroma netiesioginiu metodu, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita,
aiskinamasis rastas ir vadovybés ataskaita. Bendrové metinius ir ketvirtinius rezultatus
skelbia bendroves tinklalapyje www.grinda.lt ir akcininko tinklalapyje www.vilnius.t.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA
V ¥

JMONES VEIKLOS REZULTATAI

SVARBIAUSIOS RIZIKOS IR JY VALDYMAS

UAB ,Grinda" valdyba 2023 m. rugséjo 29 d. protokoliniu sprendimu Nr. 23/13 patvirtino
UAB ,Grinda” riziky valdymo politika, pagal kurig Bendroveéje riziky valdymas suprantamas
kaip strukturizuotas pozitrj j neapibreztumy valdyma, metodiskai jvertinant riziky poveik; ir
tikimybe bei taikant tinkamas jy valdymo priemones. Riziky valdymo politika yra priemoneé
jdiegti vieninga riziky valdymo sistemg pagal tarptautingje praktikoje taikoma COSO ERM
standarta, apibréziantj riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei
atsakomybes. Tinkamas rizikos valdymas yra buatina prielaida Bendrovés veiklos
efektyvumui ir valdymo kokybei bei uztikrinat saugig aplinka darbuotojams bei kuriant
suinteresuoty Saliy pasitikéjima bei jgyvendinant jy ltukescius.

Jgyvendinant Riziky valdymo politika 2024 metais buvo identifikuotos 8 didelio (auksto)
lygio rizikos, identifikuoti Siy riziky Seimininkai, parengti rizikas mazinanciy priemoniy
planai, nustatyti pagrindiniai riziky rodikliai (Key Risk Indicators) ir pradetas Siy riziky
valdymo procesas.
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http://www.grinda.lt/
http://www.vilnius.lt/

Pagrindines veiklos rizikos

Rizikos apibudinimas

Rizikos valdymo priemones

/

U' 3 Bendrovés

ANG  juaizdiio rizika

Bendroveés paslaugos didzigjg dalimi yra suprantamos kaip viesosios
paslaugos, todeél yra padidintas démesys is trijy saltiniy: Vilniaus
miesto gyventojy, ziniasklaidos ir politiky/Vilniaus miesto
administracijos. Augant Bendroveés veiklos apimtims, stipréjant tam
tikroms visuomenés nuostatoms ir reikalavimams dél paslaugos

kokybes (nuvalytas sniegas, iSvengta potvyniy lidciy metu, neuzterstas

upiy vanduo dél lietaus nuoteky, sklandziai ir saugiai suvaldytos
avarines situacijos ir. Kt.) bei esant didesnei prieigai prie viesumo

(socialiniai tinklai), stipriai iSauga reputacineé rizika ir reputacine zala dél

neigiamos informacijos, susijusios su Bendroves vykdomomis
veiklomis, sklidimas.

Savalaikis reagavimas

Kriziy komunikacijos plano parengimas
Komunikacijos strategijos ir taktinio
plano parengimas

Nuolatiné komunikacija su visomis
suinteresuotomis salimis

Uztersty
nuoteky rizika

Uztersty pavirsiniy nuoteky nuleidimo j upe rizika dél nepakankamo
nuoteky valymo pajegumo, dél padidéjusios tarsos Vilniaus mieste
(pvz. dulkés, ziedadulkés), taip pat pavirsiniy nuoteky tinkly (toliau -
PNT) abonenty rizikos.

Abonenty teritorijy tarsos monitoringo
sustiprinimas

Tinkama PNT prieziura ir automatizacija
Naujy PNT plétra

Tarsos rodikliy vieSinimas interaktyvaus
zemeélapio forma

J
~

Bendrove generuoja pavojingas atliekas, taip pat tvarko kitas atliekas.

Atlieky rasiavimo ir tvarkymo proceso

)
S

Atlieky Uz atlieky tvarkymo pazeidimus skiriamos baudos, taip pat virsijus _.
tvarkymo rizika nustatytus tarsos leidimus, Bendrovei taikomi padidinti tarSos tobulinimas
mokesciai.
/
\
llgalaikio PNT infrastrukturos plano
Dél pasenusios PNT infrastrukturos, sutrikusio elektros tiekimo arba parengimas
PNT v o . : . . g - Y e
. _ kitokio iSorinio poveikio gali jvykti vamzdyny bei valymo jrenginiy Rezerviniy elektros maitinimo saltiniy
lnfraftr.ul.(turos avarijos arba kity automatizuoty pavirsiniy nuoteky tinkly jrenginiy jrengimas visuose PNT objektuose
avarijy ir jrangos gedimai, del kuriy Bendrové negalés uztikrinti tinkamo ir Apsirapinimas pagrindinemis
gedimy rizika nepertraukiamo PNT infrastruktdros veikimo. atsarginemis dalimis
SCADA sistemos veikimo patikimumo
uztikrinimas
- /
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Pagrindines veiklos rizikos Rizikos apibudinimas Rizikos valdymo priemonés
e a
AL Darbo saugos Nelaimingi atsitikimai dél sgmoningumo trikumo ir pavirsutinisko « Padidinti patikrinimy skaiciy
reikalavimy Bendroves arba rangovy darbuotojy pozitrio j darbo saugos « Papildomas finansinis skatinimas arba
%@ nesilaikymo rizika reikalavimus, bei asmens apsaugos priemoniy nenaudojimo nuobaudos uz sisteminius pazeidimus
- J
( N
_ - _ - L *  Prioritetiniy pirkimy nustatymas
Planavimo rizika Veiklos ;utrlklmal arba r)etlnkamas darby atlikimas c_je_l \_/_(_eIUOJanuq - Tiksliniai mokymai planavimo
arba netinkamos kokybés prekiy, paslaugy ar darby jsigijimo. Klausimai
ausimais
- J
Juykus gamtos stichijai Bendrové gali nesusitvarkyti su padidéjusiu * Alternatyviy kanaly, is kuriy baty
Veiklos kraviu (liaciy atveju gali bati uztvindytos gatves, gali juykti avarijos PNT surenkamos papildomos brigados,
sutrikimo dél arba kitaip sugadinta Vilniaus miesto infrastruktura; uzsitesusio snygio numatymas
stichiiu rizika atveju naudojamos sniego tirpdymo priemonés gali bati * Mokymy organizavimas
M neveiksmingos, o dél nepasalinto sniego gali buti paralyziuotas
eismas).
- )
e a
_ _ _ o _ *  Projekty riziky valdymo proceso
Projekty Netinkamas projekty planavimo, vykdymas ir taikomos kontrolés nustatymas
valdymo rizika priemonés gali lemti projekty \_/elziwmq,_nvl._l?tatytq parametry - Samatos stebésena projekty iélaidos ir
nevykdyma arba suplanuoto biudzeto virsijima. . e . :
marzos finansine kontrolé
- J
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JIMONES VEIKLOS REZULTATAI o

Bendroji jmonés veiklos apzvalga

UAB ,Grinda" patenka j daugiausiai mokesciy sumokanciy statybos jmoniy 50-uka ir uzima jame 8-3jg vietg 2024 m. pervedusi Valstybinei mokesciy inspekcijai (VMI) daugiau nei 5,6 min. Eur mokesciy, t. y. 21%
daugiau nei praéjusiais metais 4,7 min. Eur. Tai sékmingos ir skaidrios Jmonés veiklos rezultatas.

2025 m. Bendrove tapo ,Lietuvos verslo lyderiy 500" laureate. Tai ,Verslo ziniy” pristatomas reitingas, kuriame didziosios salies bendrovés jvertintos atsizvelgiant j jy verslo augima, veiklos efektyvuma, nauda
darbuotojams, skaidruma ir indeélj ugdant verslo visuomene, komunikuojant savo patirtj.

2024 m. Bendrovei buvo nustatyti ambicingi metiniai tikslai finansy, veiklos, darbuotojy ir klienty srityse. Visi Sie tikslai buvo sekmingai jgyvendinti.

BENDROVES TIKSLY VYKDYMAS 2024 M.

4 )
. 2024 m.
Tikslas MIN MID MAX rezultatas
Padidinti EBITDA 8,80 % 9,30 % 9,80 % 1 2'79:(-% 6/
marza
FINANSUY
*Eliminavus subrangg
- J
a )
. 2024 m.
Tikslas MIN MID MAX rezultatas
Padidinti klienty 09% 59 10 % - \/
KLIENTY pasitenkinima 2 6,2 26,57 = 6,82 > 6,9 Q
NS J
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TURINYS APZVALGA VALDYSENA
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. 2024 m.
Tikslas MIN MID MAX rezultatas
/\7' Darbuotojy 0% 5 % 10 % - A
.|1|].|]J]. pasitenkinimas > 51% > 54,05 % > 56,01 % > 72%
MOKYMOSI ISdirbty valandy ir
IR AUGIMO nedarbingumo dél nelaimingo <03 <025 <02 0.09 6/
atsitikimo santykis ' ' ' '
. 2024 m. \
Tikslas MIN MID MAX rezultatas
évietin:o istaigy Obj‘_ik_tu >2 véluojantys Visi projektai Visi projektai baigti 100 % 6/
(100% baigtumas iki projektai jgyvendinti laiku ankstiau nustatyto
2024-12-01) termino
Gatviy skanavimas
(100 % baigtumas iki 100 % 6/
2024-11-15)
PROCESY
PNT Kalvarijy g.
(20 % baigtumas iki 100 % 6/
2024-12-31)
Skvery jrengimas
(100 % baigtumas iki 100 % 6/
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BENDROVES VEIKLA

TURINYS

MIESTO INFRASTRUKTUROS
PROJEKTY VALDYMAS

- Gatviy statyba ir remontas

- Saligatviy statyba ir remontas

- Miesto aiksciy, skvery jrengimas ir remontas
- Inzineriniy tinkly statyba ir remontas

- Kity transporto statiniy statyba ir remontas

MIESTO PAVIRSINIY NUOTEKUY
PLANAVIMAS IR TVARKYMAS

- Pavirsinio vandens nuvedimo nuo teritorijy organizavimas

- Vilniaus miesto lietaus nuoteky inzineriniy tinkly plétra
eksploatavimas, remontas, renovavimas ir prieziura

- Laboratoriniy nuoteky tarsos tyrimai
- Pavirsiniy nuoteky tinkly naudotojy aptarnavimas

TERITORIJY PRIEZIURA

- Gatviy valymas, barstymas ir plovimas

- Papludimiy priezitra

- Senamiescio sanitarinis valymas

- Viesyjy erdviy priezitra

- MaZosios miesto infrastruktiros vystymas ir priezitra

APZVALGA VALDYSENA

JMONES VEIKLOS REZULTATALI

y R

AVARINIY SITUACIY LOKALIZAVIMAS IR SALINIMAS

1355 skambuciy centro funkcija

Avarijy ir pazaidy lokalizavimas ir likvidavimas bendro
naudojimo teritorijose

Avarijy lokalizavimas ir likvidavimas pastaty vidaus
inzinerinése sistemose

Specializuoty sanitariniy paslaugy teikimas

VILNIAUS GYVUNUY GLOBOS NAMAI

Benamiy ir beseimininkiy gyvuny priezidra

Pirmos veterinarinés pagalbos suteikimas

Serganciy gyvuny karantinavimas

Kritusiy gyvuny surinkimas D

Edukacinés — socialinés programos
VILNIUS

GRINDA n
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MIESTO INFRASTRUKTUROS PROJEKTY VALDYMAS

Miesto infrastrukturos projekty valdymas apima miesto gatviy ir saligatviy statyba ir
remontg, miesto aiksciy, skvery jrengima ir remonta, inzineriniy tinkly statyba ir remonta
bei kity transporto statiniy statybg ir remonta.

2024 m. UAB ,Grinda” pagal vidaus sandorj vykde Vilniaus miesto centrines dalies gatviy

dangy priezitrg ir remontg, daug démesio buvo skiriama istisiniam gatviy asfaltavimui.

Gatviy remonto rodikliai, tikst. m?:

Jrengta/suremontuota
Vaziuojamyjy dangy
Saligatviy

IS viso

130 200 70
32 33 57
163 233 137

2024 m. jrengta naujos betoninés/granitinés dangos:

Skapo g. 589 m?
Operos ir baleto teatro a. 5043 m?
Kosciuskos g. 4634 m?
Stuokos Guceviciaus g. 855 m?
Europos a. 434 m?
Pylimo g./Palangos g. 554 m?
Kovo 11-osios g. 2970 m?
Gelezinkelio g. 721 m?
Ciurlionio g. 205 m?2
Arkliy g. 855 m?
Sv. Stepono g. 710 m2

TURINYS APZVALGA

Rinktinés g. 360 m?
Birzelio 23 g. 309 m?
Kalvarijy g. 457 m?
Seimo a. 10538 m?
Jasinskio g. 856 m?
Gostauto g. 816 m?
Dauksos g. 367 m?
Subaciaus g. 1306 m?
Ausros varty g. 777 m?
Paneriy g. 8354 m?
Tilto g. 3713 m?

VALDYSENA

AN
L
(-

n

——
- ". R

Fmmn

2024 m. Bendrové jrengé Sias naujas viesgsias erdves:

*  Viesoji erdvé, esanti ties Savanoriy pr. 22 A
* VieSoji erdve tarp M. Jankaus ir |. Simonaitytes gatviy
+  Zemaités skveras

* VieSoji erdve Kovo 11-osios g. 36, Grigiskése

VILNIUS

GRINDA n

JMONES VEIKLOS REZULTATAI INFORMACIJA TVARUMO KLAUSIMAIS 81
V ¥



2024 m. jrengta nauja asfaltbetonio danga Siose Vilniaus gatvése:

Gynéjy g.
Arkliy g.
Subatiaus g.
M .Dauksos g.
Konduktoriy g.
Prisy g.

A. GoStauto g.

J. Jasinskio g.

Smolensko g.
Liny g.
Retkoniy g.
R. Mackonio

Baniskiy g.

Eglinés Sody g.

Jotvingiy g.

300 m

200 m

360 m

360 m

256 m

356 m

460 m

267 m

240 m

154 m

442 m

188 m

450 m

200 m

138 m

Skenavimo metodikos principas

TURINYS

APZVALGA

Pipiry g.

Zibuokliy g.

T. Kosciuskos g.

Ausros Varty g.

Zygimanty g.

Juodupio g.

Verslo g.

Sparno g.

Karaimy g.

Vykinto g.

Treniotos g.

Bebry g.

Paplaujos g.

Dangy

skenavimas
lazeriu
>2200 km

N

eismo juosty

\

175 m

112 m

925m

180 m

187 m

1145 m

440 m

103 m

130 m

490m

650 m

109 m

260 m

Duomeny

~

Infrastruktiiros remontas

Planuojant Vilniaus miesto gatviy remonta, prioritetas teikiamas prasciausios buklés gatvéems,
kuriy sgrasas sudaromas remiantis gatviy skenavimo rezultaty analize. ,,Grindos"” inicijuotas
gatviy dangy buklés vertinimo projektas 2024 m. buvo tesiamas: lazerinio skenavimo metu
nuskaityta 1167,1 km gatviy eismo juosty.

Bendrové patobulino Vilniaus miesto asfaltuoty dangy remonto prioriteto nustatymo
metodika, kuri uztikrina objektyvy buklés jvertinima, atsizvelgiant j septyniy tipy defektus,
gatviy kategorijas, eismo srautus, viesojo transporto intensyvuma miesto tinklo lygiu.

pasiruosimas,

integracijai j

GIS aplikacija

veikiancia

pagal Metodika

N

VALDYSENA

JMONES VEIKLOS REZULTATALI
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| VERTINIMAS Il VERTINIMAS Il VERTINIMAS ir
(70 %) (30 %) remonto sqraéo
. , , generavimas
*  Duobes e Eismo srautai
Plysiai VieSojo ) «  Planuojami
IRI transporto pozeminés
Lopai kele'iv\'/iu infrastruktaros darbai
Bitumo skaicius «  Parengti techniniai
isplaukimas projektai
Sulin.iq. »  Kiti faktoriai
prasedimas
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Kad Vilniaus gatves buty jaukios, pritaikytos péstiesiems ir miesto gyvenimui, miesto
erdvése ,Grinda" jrengé apie tukstantj naujy suoleliy. Gyventojy patogumui naujigji
suoliukai yra dviejy rasiy — su atlosu ir be jo.

Renkantis naujus suolelius, didziausias démesys buvo skiriamas patogumui ir gaminiy
kokybei: atramines konstrukcijos gaminamos is metalo, o sédimaoji dalis iS kietmedzio, kuris
yra atsparus aplinkos poveikiui, ilgaamzis, estetiskai atrodo.

Naujyjy suoleliy montavimo darbai pradéti nuo centrinés miesto dalies ir kiemy. Pirmiausia
buvo keiCiami labiausiai susidevéje suoleliai, o nauji jrengiami vietose, kuriose anksciau
nebuvo kur prisésti.

Vilniaus mieste, ypac tankiai apgyvendintose teritorijose, labai truksta laisvos Zzemeés
darzeliams, mokykloms. Vilniaus miesto savivaldybés administracijos iniciatyva Kernaves
gatvéje Snipiskése nukelti 179 metaliniai garazai, kurie uzémeé apie 63 ary ploto sklypa. Po
garazy nukelimo, UAB ,Grinda” sutvarke aplinkg ir parenge sklypg tolesniam vystymui — Cia
projektuojamas vaiky lopselis-darzelis ir sporto Zaidimy aikstelé.

Bendrove 2024 m. birZelio ménesj pradéjo ir iki mety pabaigos atliko jvairaus tipo (trinkeliy,
plyteliy, asfalto, EPDM guminiy) dangy jrengimo darbus 99-iose Vilniaus miesto Svietimo
jstaigose. Buvo atlikti nuoteky, salto/karsto vandentiekio ir Silumos vamzdyny remonto ir
apdailos atstatymo darbai deSimtyje Svietimo jstaigy.

Taip pat atlikta Vilniaus miesto Svietimo jstaigy gerbuvio ir susisiekimo infrastruktiros
paprastojo remonto darbai.

Per trejus metus Vilniuje buvo nukelta beveik 9.000
metaliniy garazy — tai yra daugiau nei 80 proc. visy
valstybinéje miesto zemeje stovéjusiy garazy.

Visi laikinieji metaliniai garazai uzima apie 50 ha plota.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA JMONES VEIKLOS REZULTATAI
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MIESTO PAVIRSINIY NUOTEKY PLANAVIMAS IR TVARKYMAS

Miesto pavirsiniy nuoteky planavimo ir tvarkymo veikla apima pavirsinio vandens nuo
teritorijy organizavima, Vilniaus miesto lietaus nuoteky inzineriniy tinkly plétra,
eksploatavima, remontg, renovavimg ir prieziurg, laboratorinius nuoteky tarsos tyrimus,
pavirsiniy nuoteky tinkly abonenty aptarnavima.

Bendrové 2014 m. gruodzio 10 d. Vilniaus miesto tarybos sprendimu Nr. 1-2177 yra
paskirtoji pavirsiniy nuoteky tvarkytoja Vilniaus mieste.

Pavirsiniy nuoteky tvarkymo veikla yra valstybés reguliuojama veikla. Veiklg prizitri, jos
vykdymo kasty pagrjstuma ir investicijas j Sig veiklg derina bei paslaugy jkainius nustato
Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau - VERT). 2024 m. spalio 11 d. VERT
patvirtino naujg pavirsiniy nuoteky bazine kaing, kuri jsigaliojo nuo 2024 m. gruodzio 1d.
Atsizvelgiant ] ankstesniais laikotarpiais Bendrovés patirtas sgnaudas ir atliktas
investicijas, pavirsiniy nuoteky tvarkymo kaina padidéjo nuo 0,32 Eur/kub. m iki 0,33
Eur/kub. m.

Iki 2024 m. gruodzio 31 d. buvo sudaryta 1991 galiojanti pavirsiniy
nuoteky tvarkymo paslaugy sutartis, tai apima 2344 objektus.

Pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy sutar¢iy vnt.:

2018 m. 2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023 m. 2024m.

Abonenty skaicius 510 996 1154 1330 1368 1617 1991

Abonenty prieaugis 80 486 158 176 38 249 374

TURINYS APZVALGA VALDYSENA

y R

Pavirsiniy nuoteky tinkly plétros grupés 2018 — 2024 m. atlikti darbai, vnt.:

Darby pobidis

Teritorijy planavimo salygy
isdavimas

Teritorijy planavimo
dokumenty — detaliyjy plany
derinimas informacingje
sistemoje TPDRIS

Techniniy prisijungimo
salygy iSdavimas pavirsiniy
nuoteky ir statybinio
drenazo nuvedimui

Pavirsiniy nuoteky tinkly
susikirtimy su kitais
inzineriniais tinklais
derinimas

Pavirsiniy nuoteky tinkly
techniniy projekty
derinimas

Trisaliy sutarciy sudarymas
del pavirsiniy nuoteky tinkly
perdavimo Vilniaus miesto
savivaldybés nuosavybén
bei skaitiuojamosios kainos
nustatymo daliy tikrinimas

Pazymy apie pastatyty
pavirsiniy nuoteky tinkly
tinkamuma eksploatuoti
iSdavimas

Statybos techniniy projekty
tikrinimas statyba
leidZiancio dokumento
gavimui informacinéje
sistemoje ,Infostatyba”

o

JMONES VEIKLOS REZULTATALI

2018 m.

39

59

432

304

31

INFORMACIJA TVARUMO KLAUSIMAIS

2019 m.

29

50

379

353

50

99

2020 m.

36

92

476

258

481

50

152

579

2021 m.

60

72

573

456

576

34

131

1614

2022 m.

79

72

509

448

498

23

152

1361

2023 m.

118

168

ivivh

473

572

17

132

1284

113

272

497

520

489

23

175

1250

0
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Pavirsiniy nuoteky tinkly eksploatavimo grupés darbuotojai, vykdydami pavirsiniy nuoteky
tinkly prieziurg, 2024 m. pakeité 719 vnt. sSuliniy dangciy ir lietaus surinkimo Sulinéliy
groteliy bei 54 vnt. gelzbetoniniy dangciy. Tvarkant Sulinius atstatyta 1652 kv. m
asfaltbetonio dangos. TV diagnostine apziura apziuréta 26.883 m vamzdyny, pasalintos
medziy Saknys 989 m ilgio vamzdynuose. Likviduojant avarijas pavirsiniy nuoteky
tinkluose sumontuota 123 milgio vamzdyny iki 250 mm skersmens.

2024 m. bendrove pradéjo vykdyti projekto ,Pavirsiniy nuoteky salinimo tinkly Upes g,
Kalvarijy g., Zalgirio g., bei pavirSiniy nuoteky valymo jrenginiy Upées g., Vilniaus m.,
rekonstravimo ir statybos projektas” rangos darbus.

*  Projekto tikslas — sumazinti uztvindymo pavirsinémis nuotekomis
rizika ir neigiama poveikj aplinkai Vilniaus mieste.

*  Projekto verté — 11,11 min. Eur be PVM.
* Rangos darby sutarties pasirasymo data: 2024-07-04.
* Numatoma rangos darby pabaiga: 2025 m. IIl ketv.

* Rangos darby jgyvendinimas per 2024 m.: 65%.

Projekto apimtyje numatoma pastatyti apie 4558 m ilgio naujy pavirsiniy nuoteky tinkly,
kuriy skersmenys svyruoja nuo 110 iki 1500 mm bei 620 |/s pavirsiniy nuoteky valykla.

Jgyvendinus projekta apie 37 ha dydzio Vilniaus miesto teritorijoje aplink Kalvarijy g.
pavirsines nuotekos taps tvarkomos atskirai nuo buitiniy nuoteky, dél ko bus sumazinta
Kalvarijy g. uztvindymo rizika ar buitiniy nuoteky tinkly persipildymy tikimybe litciy metu.
Taip pat surinktos nuotekos, pries jas isleidziant j Neries upe, bus valomos nuoteky valymo
jrenginiais.
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TERITORIJY PRIEZIURA

2023-2024 ir 2024-2025 m. ziemos sezono laikotarpiu Bendrové prizitréjo 1708 Vilniaus
miesto gatves. Gatviy prieziura ziema vykdoma pagal nustatytus prioritetus: pirmiausia
buvo valomos gatveés, kuriomis vyksta viesojo transporto eismas, jos buvo barstomos
druskos ar smeélio ir druskos misiniais. Veliau valomos aptarnaujancios ir pagalbinés miesto
gatves (nenaudojant biriyjy medziagy).

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos patvirtintas Gatviy prieziiuros standartas
numato tokius gatviy valymo terminus:

Prieziuros lygis Priezidros budas Prieziuros reikalavimas

Sniego valymas, druskos

| (aukstas) —104 gatviy barstymas

Per 3 val. nuo snygio pabaigos
Sniego valymas, druskos

II (vidutinis) — 280 gatviy barstymas

Per 4 val. nuo snygio pabaigos

Sniego valymas, druskos arba
Il (pakankamas) — 196 gatviy smeélio ir druskos misinio Per 5 val. nuo snygio pabaigos
barstymas

Sniego valymas, smélio ir

IV {zemas) - 180 gatviy druskos misinio barstymas

Per 10 val. nuo snygio pabaigos

Sniego valymas po gausaus

V (Zemiausias) — 947 gatviy snigimo (>10 cm)

Per 48 val. nuo snygio pabaigos

2024 m. ziemg buvo jdiegta iSmani dangos buklés stebésenos ir prognozés sistema, kurios
davikliai jmontuoti asfalto dangoje ir po periodiSkai kursuojanciais Vilniaus miesto
autobusais. IS Siy jrenginiy surinkti duomenys apdorojami dirbtinio intelekto principais
veikianciais algoritmais ir aiSkiai suprantama, informatyvi informacija bei dangos buklés
prognozé pateikiama ,,Grindos” pajégy valdytojams.

Si sistema iki minimumo sumazina pajégy valdytojy reakcijos j pasikeitusias ory ir dangos
salygas laikg, padidina barstomy drusky procesy efektyvuma.

2024 m. ,Grinda" priziGréjo 14 viedyjy Vilniaus miesto papladimiy. Zirmany, Zaliyjy ezery ir
Valakampiy I-asis papltdimiai buvo jvertinti ,Meélyngja véliava” — auksciausiu tarptautiniu
papludimiy kokybés zenklu. Teisé iSkelti Mélynajg veliava suteikta jgyvendinus 33 grieztus
Svietimo ir informavimo, vandens kokybés, aplinkosaugos valdymo, saugumo ir paslaugy
kokybeés reikalavimus. Mélynosios veéliavos sertifikatas suteikiamas tik vienam sezonui.
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Bendrove skiria daug démesio visuomenés Svietimui apie saugy elgesj vandenyje -

bendradarbiauja su ziniasklaida, ugniagesiais-gelbétojais ir greitosios medicininés pagalbos

specialistais, bei prevenciniam darbui, neleisdama maudytis apsvaigusiems poilsiautojams ir ... 'Y
jspédama vandenyje nesaugiai besielgiancius asmenis.

I" 'l' Shsamaan .
2024 m. balandzio men. Bendrové pradejo vykdyti Vilniaus viesyjy tualety priezitrg _ ’
L -

uztikrindama nepertraukiama ir kokybiska paslaugos tiekima.

2024 m. lapkricio 1 d. Bendrové pradéjo Senamiestio sanitarinio valymo veikla. Ziemos metu
prioritetas skiriamas sniego valymui nuo Saligatviy, laipty, aikstése, kiemuose. Snygio metu
yra valomi praéjimo takai per mechanizmo plotj pradedant nuo reprezentaciniy viety.

Pasibaigus snygiui per 3 val. yra iSvalomi visi reprezentaciniai saligatviai, aikstes, per 12 val. -
kiemai. 2024 m. ziemos metu senamiescio valymo veikloje dirbo iki 80 zmoniy. Didelis
déemesys skiriamas Siuksliy rinkimui, ypac sventiniy laikotarpiy metu, kuomet tvarkymo
poreikis iSlieka visa para. Siltuoju sezono metu pagrindiniai darbai yra gatviy, Saligatviy,
aiksciy, kiemy, laipty Slavimas, Siuksliy rinkimas, zaliyjy erdviy priezitra (Sienavimas, lapy
surinkimas).
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AVARINIY SITUACIJY LOKALIZAVIMAS IR SALINIMAS

2024 metais suformuota nauja Avariniy paslaugy komanda, apjungianti nenutrukstamy
paslaugy teikima:

% 1355 centras — skambuciy centras, atliekantis informacijos

surinkimo ir delegavimo funkcijas

pobudzio miesto infrastruktiros remonto ir priezitros darbus
Vilniaus mieste

m@f@ Infrastrukturiniy darby pogrupis — vykdo skubius jvairaus

Avarinés tarnybos:

Gatviy avariné tarnyba — atsakinga uz avariniy situacijy
salinima Vilniaus miesto bendrojo naudojimo teritorijose

SE

REX: Sanitary tarnyba — teikia mirusiy asmeny palaiky
— pervezimo paslaugas

é Busto avariné tarnyba — teikia komercines avarijy likvidavimo
(( )) paslaugas statiniy vidaus inzineriniuose tinkluose

1355 centras 2024 metais priemé ir atsake j 41 tukst. skambuciy, iS kuriy 34 tukst. buvo
perduota vykdymui — Avariniy paslaugy tarnyboms arba teritorijy priezitrg uztikrinancioms
jmonéms. Buvo atnaujinti ir tobulinami 1355 centro veiklos standartai, instrukcijos,
siekiant efektyvesnio darbo organizavimo ir aukStesnés paslaugy kokybés.

Daug démesio 2024 metais buvo skiriama miesto infrastruktdros priezidrai.
Automatizavus laikinyjy kelio zenkly statymo ir avarijy likvidavimo procesus, modernizavus
naudojama jrangg bei stiprinant glaudesnj bendradarbiavima su atsakingomis tarnybomis,
buvo uztikrintas operatyvesnis reagavimas j avarines situacijas.

Gatviy avariné tarnyba 2024 m. likvidavo/lokalizavo 13 tukst. avariniy situacijy Vilniaus
mieste, iS kuriy didzigjg dalj sudaré gatviy dangos pazaidos. Vidutinis gatviy ekipazy
reagavimo laikas — 53 min. Sanitary tarnyba 2024 metais perveze 687 mirusiy asmeny
palaikus.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA
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Blsto avariné tarnyba koordinuoja beveik 500 sutarCiy ir bendradarbiauja su pastaty
administratoriais, jmonémis ir namy bendrijomis dél avariniy situacijy likvidavimo,
aptarnaudama apie 3600 sutartiniy objekty. Per 2024 metus tarnyba likvidavo/lokalizavo
virs 6 tikst. avariniy situacijy Vilniaus mieste, iS kuriy didzigja dalj sudaro nuoteky tinklai.
Vidutinis busto ekipazy avarijy reagavimo laikas — 82 min.

Per 2024 metus Infrastrukturiniy darby pogrupis suteiké Vilniaus miesto savivaldybei
paslaugy uz 1,5 min. Eury.

2024 metais Avariniy paslaugy komanda aktyviai prisidéjo prie ekstremaliy jvykiy
likvidavimo, tarp jy:

Virsuliskiy g. 101 pastato sprogimas

* Liepos 29 d. audra, per kurig sulaukta 1310 pranesimy
del nukritusiy medziy

*  DHL léktuvo katastrofos padariniy likvidavimas

2024-11-25 juykus DHL lektuvo avarijai, gelbéjimo tarnyby prasymu Grinda nedelsiant
aptvere teritorija. Nuo 2024-11-26 iki 2024-11-31 surinko ir iSvezé gabaritines nuolauzas,
pakroveé ir pervezé negabaritines nuolauzas. Nuo 2024-11-26 iki 2024-11-31 buvo
pradetos rinkti ir iSveztos | saugojimo vietas gabaritinés nuolauzos, taip pat specialiu
transportu ir didelio galingumo kranais buvo pakrautos ir perveztos negabaritines
nuolauzos. Nuo 2024-11-31 iki 2024-12-07 Grinda surinko ir iSvezé namo nuolauzas,
uzsandarino ertmes (langus, duris), stoga. Visus avarijos likvidavimo periodu dirbo

Dirbo 15-25 darbininkai, mechanizatoriai, 200 t ir 60 t keliamosios galios kranai, buvo
jrengtiir véliau demontuoti privaziuojamieji keliai.
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2024 m. spalio 29 d. Vilniaus gyvuny globos namy vadove dalyvavo Valstybinés maisto ir GRNDA%
veterinarijos tarnybos organizuotame seminare gyvuny gerovés klausimais ir pristatinéjo

Vilniaus gyvuny globos namy veiklg kity miesty savivaldybiy atstovams ir suinteresuotiems
asmenims.

2024 m. Vilniaus gyvuny globos namy veiklos rodikliai, ir jy palyginimas su praéjusiais

metais:
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Priimti i$ gyventojy 57 33 70 509 592
Sugauti 1541 1545 1416 1542 1429
Uzmigdyti 4 0 3 0 5
Krite 27 34 32 34 46
Dovanoti 493 347 114 154 240
Grazinti 55 56 64 41 64
Sterilizuoti 698 695 682 1072 929
SGP, t 24,4 26,0 253 25,0 29,3

2024 m. vasario 26 d. startavo analogy Salyje neturinti programa ,Senjoras — senjorui”:
65+ amziaus vilnieCiai kvieCiami globoti garbaus amziaus keturkojj gyvung, o visus jo
islaikymo kastus padengs UAB ,Grinda” Vilniaus gyviny globos namai.

Susidoméjimas programa — labai didelis: vos paskelbus apie programos pradzig, dar kovo
menesj, sulaukéme daugiau nei 100 skambuciy; susipazinti su gyvunais buvo atvyke

PV —

VILNIAUS GY\[GNU GLOBOS NAMAI desimtys senjory, is jy penkiolika jau issirinko globotinius ir juos prizitri savo namuose.

Per visg programos laikotarpj senjorams buvo perduoti 25 gyvunai, taciau 10 iS jy grjzo |

y . N i, . N globos namus.
2024-01-08 po rekonstrukcijos duris atvéreé Vilniaus gyvuny globos namai. Atnaujintame

komplekse jrengtas didesnis beglobiams skiriamy viety skaicius, iSpléstas neatideéliotiny
veterinarijos paslaugy spektras, pagerintos prieglaudos gyventojy buities salygos: jrengti
erdvus voljerai, sildomos grindys; sukurta nauja erdve, kurioje vykdomos edukacinés
programos moksleiviams ir studentams. Naujai jrengtos gyvuny priemimo, veterinarinés
apziuros ir procedury patalpos. Modernia jranga aprupinta operacing, tyrimy ir echoskopijy
kabinetas, pooperacinés slaugos patalpos.

_—

Rapindamasis beglobiais gyvunais Vilniaus mieste, Bendroves padalinys Vilniaus gyviny
globos namai aktyviai vykdé PSP programg, benamiy gyvuny gaudymo, priezitros

paslaugas. 2024 m. gauta apie 2 000 iskvietimy del beglobiy gyviny viesose erdvése. Vilniaus gyviny globos namy

socialinés iniciatyvos
«Senjoras senjorui” dalyvés
p. Galina ir Marseé.

Bendrové konsultuoja kity Lietuvos savivaldybiy komunalines ir veterinarines paslaugas
teikiancias jmones beglobiy gyvuny priezidros klausimais ir vykdo aktyvig edukacine veikla.
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KOKYBES VADYBA Taikymo sritys:

fvoe—

Siy tarptautiniy standartq reikalavimus:
Inzineriniy tinkly specialieji statybos darbai

* Kokybes vadybos sistema LST EN ISO 9001:2015

- Aplinkos apsaugos vadybos sistema LST EN 14001:2015 Susisiekimo komunikacijy bendrieji statybos darbai

+ Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema I1SO 45001:2018

Lietaus nuoteky surinkimo sistemy, gatviy ir gatviy
dangos remonto ir priezitros darbai

2025 mety pradzioje akredituotai vadybos sistemy sertifikavimo jmonei atlikus priezitros
audita Bendrove gavo uztikrinima, kad jos integruota vadybos sistema atitinka tarptautiniy
standarty reikalavimams, 0 2023 m. isduoti sertifikatai lieka galioti iki 2026 m.

Aplinkos tvarkymo darbai

SRS — L R e LS 3 Tan 87 e == 1=
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TURINYS APZVALGA VALDYSENA JMONES VEIKLOS REZULTATAI INFORMACIJA TVARUMO KLAUSIMAIS
V R

90



Vykdydama savo veikla Bendrové taiko sias vadybos politikos nuostatas:

v —

Siy tarptautiniy standarty reikalavimus:

Tobulinti ir palaikyti integruotg vadybos sistemg, atitinkancig LST EN 1SO
9001, LST EN ISO 14001 ir LST ISO 45001 standarty bei susijusiy Lietuvos
Respublikos teises akty reikalavimus, didinti jos veikimo rezultatyvumg;

Kelti darbuotojy kvalifikacijg, ugdyti savarankiskumg ir kurybiskuma bei
asmenine atsakomybe, teikiant kokybiSkas paslaugas, tausojant aplinka,
efektyviai naudojant isteklius, saugant savo ir salia dirbanciyjy sveikata bei
siekti geriausio ekonominio rezultato;

Teikti klientams kokybiskas, jo poreikius ir reikalavimus bei jsipareigojimus
atitinkancias paslaugas bei produktus;

Nuolat gerinti ir tobulinti veiklos ir valdymo procesus visuose Bendrovés
lygiuose;

Palaikyti ilgalaikius, abipusiai naudingo bendradarbiavimo, pagarbos ir
lygiateisiSkumo principais grjstus santykius su suinteresuotomis salimis;

Taikyti inovatyvias ir saugias bei aplinkg saugancias technologijas veiklos ir
paslaugy teikimo procesy palaikymui, kokybei bei patikimumui uztikrinti;

Optimizuoti paslaugy teikimo procesus racionaliai naudojant gamtos
iSteklius bei mazinant neigiamg poveikj aplinkai;

Vykdyti nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy susirgimy prevencija,
sukuriant darbuotojams saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo salygas;

Nuolat perzidreti vadybos politikos nuostatas, islaikant jg aktualig,
nustatant naujus tikslus ir uzdavinius, siekiant nuolatinio tobuléjimo ir
veiksmingumo;

Komunikuoti Sias nuostatas visoms suinteresuotoms pusems;

Siekiant, kad Bendroves veikla daryty kuo mazesne zalg aplinkai, rengti ir
jgyvendinti tarsos prevencijos priemones.

APZVALGA VALDYSENA
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UAB ,Grinda” aktyviai dalyvauja keliy asociacijy veikloje:

Lietuvos statybininky asociacijoje (nuo 2017 m.). Narysteé Sioje asociacijoje
suteikia bendradarbiavimo galimybiy su pazangiausiomis Lietuvos
statybinemis, projektavimo ir darbuotojy kvalifikacijos ugdymo jmonéemis;

Lietuvos savivaldybiy komunaliniy jmoniy asociacijoje (huo 2017 m.).
Naryste Sioje asociacijoje Bendrovei suteikia galimybe dalytis patirtimi su
Lietuvos ir Vakary Europos savivaldybiy valdomomis ar kuruojamomis
komunalinémis jmonémis, susipazinti su pazangiais darby organizavimo
budais ir priemonémis.

Lietuvos kokybés vadybos ir inovacijy asociacijoje (nuo 2023 m.) Asociacija
vienija fizinius ir juridinius asmenis, besidomincius kokybés vadyba ir
inovacijy vadybos gerosiomis praktikomis. Narysté Sioje asociacijoje
suteikia prieigg prie informacijos, susijusios su kokybés vadyba,
inovacijomis,  teikia  didesnes  galimybes  didinti  Bendrovés
konkurencinguma bei sudaro salygas glaudziau bendradarbiauti su mokslo,
verslo ir vieSojo valdymo organizacijomis.
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FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

Pardavimo pajamos, min. Eur
Savikaina, min. Eur
Bendrasis pelnas (nuostoliai), min. Eur

Bendrojo pelno marza
(Bendrasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos)

Veiklos sgnaudos, min. Eur

Veiklos pelnas, min. Eur

Veiklos pelno marza

Veiklos pelnas / Pajamos * 100%
EBITDA, min. Eur

EBITDA marza

EBITDA / pardavimo pajamos
Grynasis pelnas (nuostoliai), min. Eur
Grynojo pelno marza

Grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos
Turtas, min. Eur

llgalaikis turtas, min. Eur
Trumpalaikis turtas, min. Eur
Nuosavas kapitalas, min. Eur
Dotacijos, min. Eur

|sipareigojimai, min. Eur

Finansinés skolos, min. Eur

Turto graza (ROA)

Grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas

Nuosavo kapitalo graza (ROE)
Grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas kapitalas

Bendrasis skolos rodiklis

|sipareigojimai / turtas * 100%

Bendrasis likvidumo koeficientas

Trump. turtas / trump. jsipareigojimai

Kritinis likvidumo koeficientas (skubaus padengimo koeficientas)
Trump. turtas - atsargos / trump. |sipareigojimai
Atsargy apyvartumas

(Pardavimo savikaina / Vidutinés metinés atsargos)
Debitoriniy skoly apyvartumas

Pardavimo pajamos / Vidutinis pirkéjy jsiskolinimas
Darbuotojy veiklos efektyvumas, Eur

Atlikti darbai savo jégomis/vidutinis darbuotojy skaicius
Vieno darbuotojo sukurtas pelnas, Eur

Grynasis pelnas/vid. darbuotojy skaicius

Darbuotojy skaicius

Investicijos, min. Eur

Subranga

Uz metus iSmokéti dividendai, min. Eur

TURINYS APZVALGA VALDYSENA

23,5
20,2
3,2

13,8%

1.9
1,3

5,7%
3,2
13,7%
0,5
2,3%

80,5
58,1
22,3
31,1
38,3
49,3

3,0

0.7%

1,8%

61,3%
2,9
2,8

47,6
3,5
51 606

1200

454

18,6

0,03
0,200
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31,6
27,4
4,2

13,2%

4,1
0,0

0.1%
2,2
7,0%
0.1
0,5%

79,2
64,7
14,5
31,1
38,1
48,1

2,0

0.2%

0,5%

60,8%

19

1.8

40,8

58

59 448

304

489

10,1

2,5
0,000

47,0
40,3
6.7

14,2%

5,0
1,7

3,6%
4,4
9,3%
1,55
3.3%

81,7
63,6
18,0
32,6
36,6
49,1
1,2

1,9%

4,8%

60,1%

1,7

1,6

49,0

5,4

58 636

2 666

581
29
12,9
0,000
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15,4
12,9
2,5

1,0%

0.9
1,6

3,5%
2,2
2,3%
1,4
2,8%

2,5
(1,1)
36
15
(1,5)
1,0
(0,8)

1,7%

4,3%

(0,7%)

(0.2)

(0,2)

8,2

(0.4)

(811)

2362

92
(7.2)
10,4

0,000

0

VILNIUS

GRINDA n

48,7%
46,9%
60,2%

20,8%
4649,1%

97.4%
941,6%

3,2%
(1,6%)
24,7%

5,0%
(3,9%)

2,0%

(38,3%)

(11,2%)
(10,2%)
20,1%
(7,3%)
(1,4%)

776,6%

18,8%
(71,5%)
412,4%
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(31,58 min. Eur), didéjo 15,4 min. Eur arba 48,7 proc.

Bendrovés pardavimo pajamos 2024 m. sieké 46,95 min. Eur ir, lyginant su 2023 m.

Per 2024 m. Bendrove uzdirbo 4,36 min. Eur pelno pries paltkanas, mokescius,
nusidéevejima ir amortizacijg, t. v. 2,175 min. Eur arba 97,4 proc. daugiau, lyginant su

2023 m. (2,21 min. Eur).

Bendroveés grynasis pelnas 2024 m. lyginant su ankstesniais 2023 m. (0,15 min. Eur) didéjo

1,4 min. Eur ir sieké 1,55 min. Eur.

Pardavimo pajamos, min. Eur

47,0

31,6

23,5

2022 2023 2024

Grynasis pelnas, min. Eur

0,54
0,15
2022 2023 2024
TURINYS APZVALGA

EBITDA, min. Eur

3,21

2022

VALDYSENA

4,36

2,21

2023 2024

JMONES VEIKLOS REZULTATAI
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Pardavimo pajamos pagal klientus, min. Eur

Vilniaus miesto

4,34
3,68 ® ) . . .
savivaldybés administracija
4,30
. Kiti

2022 2023 2024

Pardavimo pajamy dalis pagal klientus, %

18,4% 11.6% 2%
@ Vilniaus miesto
savivaldybés administracija
Kiti
2022 2023 2024

Vertinant pardavimo pajamy apimtis, 2024 m. daugiausia pajamy generavo miesto
tvarkymas (27 proc. visy pardavimo pajamy), kita veikla (pagrinde subrangos projekty
valdymas) (27 proc.) gatviy remontas (25 proc.), PavirSiniy nuoteky tvarkymas (13 proc.) ir

papladimiy priezitra (&4 proc.).

INFORMACIJA TVARUMO KLAUSIMAIS

93



Pardavimo pajamy struktura pagal veiklas 2024 m., min. Eur

0,5; 1%

1,3; 3%
2,1: &% 11,5; 25%
6,1; 13%
® Miesto tvarkymas Avarijy likvidavimas
Gatviy remontas ® Kitaveikla
Pavirsiy nuoteky tvarkymas Gyvuny globos namai

Paplidimiy priezidra

2024 m. pardavimo pajamos pagal Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
uzsakymus daugiausiai augo Kitoje veikloje (augimas 10,2 min. Eur) nulémé gauti Vilniaus
miesto savivaldybés uzsakymai Svietimo jstaigy teritorijy dangy tvarkymo darby, bei
Kalvarijy projekto, organizavimui ir prieziurai, kuris apeme ir rangos darby pirkima. Gatviy
remonto veikloje 1,9 mlin. Eur pardavimo pajamy prieaugj léemé gauti didesni gatviy
remonto uzsakymo darbai. Pavirsiniy nuoteky tvarkymo veikloje 1,9 min. Eur pardavimo
pajamy augima lemeé padidejusi pavirsiniy nuoteky tvarkymo baziné kaina ir naujy klienty
pritraukimas.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA JMONES VEIKLOS REZULTATAI

V ¥

VILNIUS
GRINDA n
Pardavimo pajamy pasikeitimas pagal veiklas, min. Eur
10,2
1,9 '
0,0 0,1 0,2 1,2 1.9
2023 Avarijy Papludimiy ~ Gyvuny Miesto Pavirsiniy Gatviy Kita veikla 2024

likvidavimas prieziira globosnamai tvarkymas  nuoteky  remontas
tvarkymas

2024 m. pardavimo savikainos pagrindines sgnaudy sudedamasias dalis sudaré darbo
uzmokestis (37 proc.), subranga (33 proc.), panaudotos zaliavos ir kuras (12 proc.), techninés
druskos jsigijimo savikaina (5 proc.), transporto nuoma ir remontas (5 proc.) ir ilgalaikio turto
nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos (6 proc.).

Savikainos struktura 2024 m.

2,1; 5% 110 2%

2,3;: 6%

® Darbo uzmokestis
Atsargos, kuro sanaudos

Savikaina uz druska

Pasitelktos organizacijos
(subrangovai)

13,1; 33% ligalaikio turto nusidévejimas ir amortizacija
® Transporto nuoma ir remontas

Kitos sgnaudos

4,8: 12%

2,1; 5%

2024 m., lyginant su 2023 m., pardavimo savikaina padidéjo 12,82 min. Eur arba 46,9 proc.
ir sudaré 40,3 min. Eur. Savikainos padidéjimui didziausia jtaka turéjo rangos darby
pirkimas. Siekiant sumazinti atotrtkj nuo rinkoje vyraujanciy darbo uzmokesciy mediany bei
uzpildyti neuzimtus etatus, bei atsiradus naujoms veikloms (VieSyjy tualety priezitra ir
Senamiescio sanitarinis valymas), 2024 m. darbo uzmokescio sanaudos iSaugo 2,8 min. Eur.
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Savikainos pokytis pagal atskirus straipsnius, min. Eur

10,5

2024 m., lyginant su 2023 m., veiklos sanaudos isaugo 0,9 min. Eur arba 20,8 proc. ir sudaré

5,0 min. Eur.

Veiklos sanaudy pokytis pagal atskirus straipsnius, min. Eur
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2024 m. grynagjam pelnui teigiamg jtaka padaré gauti didesni gatviy remonto darby
uzsakymai. Taip pat nuo 2023-11-01 jsigaliojusios perskaiCiuotos Pavirsiniy nuoteky
tvarkymo kainos.

2024 m. veiklos pelno ir grynojo pelno marzos didéjo 3,5 proc. ir 2,8 proc. punkto ir
atitinkamai sieké 3,6 ir 3,3 proc.. EBITDA marza, lyginant su 2023 m., didéjo 2,3 proc. punkto

iki 9,3 proc.

Pelno marzos

©® 2024
2023
2022

5,7%

3,6%

0,1%

Veiklos pelno marza

13,7%

9,3%

7,0%

3,3%
2,3%

0,5%

Normalizuota EBITDA marza Grynojo pelno marza
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Bendroves uzdirbta nuosavo kapitalo graza 2024 m. sieké 4,8 proc. ir, lyginant su 2023 m.,
padidéjo 4,3 proc. punkto.

Turto graza 2024 m., lyginant su praéjusiais 2023 m., didéjo 1,7 proc. punkto ir sieke 26,0 26,0 26,0

1,9 proc.

Nuosavo kapitalo graza (ROE) Turto graza (ROA)

% 4,
- 1,9% ’ 36 1,9 >
[l 0'2 1,5 ’
1,8% 0.7 2022 2023 2024
0,5% 0,2%
® Kapitalas
Rezervai
2022 2023 2024 2022 2023 2024 |
Nepaskirstytas pelnas

2024 m. Bendroveés valdomas turtas padidejo 2,52 min. Eur arba 3,18 proc.

Turtas, min. Eur Bendrové ir Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentara
2017 m. pasirasé projekto ,PavirSiniy nuoteky sistemy tvarkymas Vilniaus mieste”
finansavimo sutartj. Sis projektas pripazintas regioninés svarbos projektu. Bendra projekto

81.7 verté 38,9 min. Eur. Projektas buvo baigtas jgyvendinti 2023 m. Sio projekto jgyvendinimui
buvo skirta 38,7 miIn. Eury parama: 32,8 min. Eur arba 85 proc. ES struktdriniy fondy

80.5 paramos lésos ir 5,8 min. Eur arba 15 proc. Vilniaus miesto savivaldybeés lésos.

2022 m. Vilniaus miesto savivaldybé nusprendé papildomai skirti 0,9 min. Eur netinkamy

finansuoti iS ES lésy sagnaudy pagal auksciau pamineting projekta finansavimui, apmokant
79,2 100 proc. investicijy.

Gauta dotacija, skirta ilgalaikiam turtui jsigyti, pripazjstama panaudota dalimis, mazinant

balanso straipsnj dotacijos tiek, kiek to turto nudévéta. 2024-12-31 Sio projekto dotacijy

likutis sudaré 36 min. Eur.

5022 5023 2024 gF)ZZ m. “\lllnlau.s miesto sf':lvwaldyb.e.patlkejlrvno tEIS? perdave technlkvc?s uz 1,3“m|n: Eu.r.
Si operacija atvaizduota, kaip turtas jsigytas uz dotacijas. 2024-12-31 Sios dotacijos likutis
buvo 0,5 min. Eur.

2024 m. gauta 24 tukst. Eur dotacija naujiems elektromobiliams jsigyti. 2024-12-31 Sios
dotacijos likutis buvo 19,6 tukst. Eur.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA JMONES VEIKLOS REZULTATAI INFORMACIJA TVARUMO KLAUSIMAIS

V ¥

Nuosavas kapitalas, min. Eur
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GRINDA n
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Dotacijos, min. Eur

38,3
38,1

36,6

2022 2023 2024
2024 m. mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai padidéjo 1 min. Eur iki 49,1 min. Eur.

Jsipareigojimy padidéjimui didZiausig jtaka turéjo skoly tiekéjams padidéjimas (padidéjo 1,8
min. Eur).

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai, min. Eur

38,3 38,1 36,6
24 3.1 25 3,0 25 35 22 20 43 42 39
2022 2023 2024
® Dotacijos ir subsidijos Kitos mokeétinos sumos ir
Skolos tiekejams Bipareigojimal
Su darbo santykiais susije Finansinés skolos
jsipareigojimai
TURINYS APZVALGA VALDYSENA JMONES VEIKLOS REZULTATAI

V ¥

0

VILNIUS

GRINDA n

2024 m. bendra investicijy suma buvo 2,9 min. Eur ir lyginant su 2023 m. sumazéjo
7,2 min. Eur. Investicijy suma is nuosavy lésy sumazéjo nuo 5,8 min. Eur iki 2,9 min. Eur.
Investicijos buvo pristabdytos, kol bus parengtas naujas 2025-2027 m. strateginis planas.

2024 m. investicijos, min. Eur

©® Nuosavos léSos

Dotacijos (ES / VMS leSos)

4,3

5,1
06 -
2022 2023 2024

Investicijy suma pagal turto grupes, min. Eur

0,14; 5% 0,03; 1%
0,00; 0% ‘

® Lietaus nuoteky tinkly
infrastruktdra

Transporto priemonés,
masinos ir jrenginiai

Pastatai ir statiniai

Kitas materialus turtas

2,15; 75%
Programine jranga / nebaigta gaminti
programine jranga
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2024 m. bendrové investavo 2,15 min. Eur j transporto ir technikos atnaujinima.
2024 04 25 bendroveés valdyba patvirtino Dividendy politika.

Sitdlydama dividendy dydj Bendrovés valdyba vadovaujasi tokiais dividendy dydziais:

Dividendy dydis, Bendroveés
paskirstytinojo pelno dalis, proc.

Nuosavo kapitalo graza, proc.

Nevirsija 1 proc. Ne maziau 85 proc.
Didesné nei 1 proc., bet nevirsija 3 proc. Ne maziau 80 proc.
Didesné nei 3 proc., bet nevirsija 5 proc. Ne maziau 75 proc.
Didesné nei 5 proc., bet nevirsija 10 proc. Ne maziau 70 proc.
Didesné nei 10 proc., bet nevirsija 15 proc. Ne maziau 65 proc.
Didesne nei 15 proc. Ne maZziau 60 proc.

Valdyba gali siulyti mazesnj dividendy dydj, jeigu:

* ISmokejusi dividendus Bendrove nebus pajégi vykdyti savo prievoles

* ReikSmingai pasikeicia Bendroves finansine buklé ar rezultatai nuo
prognozuojamy

+ ISmokéjus dividendus Bendroves grynuyjy pinigy likutis banky sgskaitose
tapty mazesnis nei dviejy meénesiy visy vidutiniy jmoneés sgnaudy suma
(skaiciuojant dvylika paskutiniy ménesiy, angl. rolling 12 months)

TURINYS APZVALGA VALDYSENA

VILNIUS

GRINDA n

Sprendimas skirti ir iSmokéti dividendus negali bati priimamas,
jei tenkinama bent viena is Siy salygy:

+ Bendroves finansavimo sutartyse yra numatytas apribojimas iSmokeéti dividendus
be finansinés institucijos sutikimo ir finansine institucija to sutikimo nedave

+ Bendroveé turi nejvykdyty prievoliy, kuriy terminai yra suéje iki sprendimo
priémimo

+ Bendroveés nuosavas kapitalas yra mazesnis arba iSmokejus dividendus tapty
mazesnis uz Bendroveés jstatinio kapitalo, privalomojo rezervo, perkainojimo
rezervo ir rezervo savoms akcijoms jsigyti rezervo sumg

* Kai Bendroveés kritinio likvidumo koeficientas mety pabaigai yra zemiau
1 reikSmes

+ Kitais Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytais atvejais.

Bendrovés vadovybeé sillys nemokéti dividendy uz 2024 m., kadangi sukaupta pelng
planuoja panaudoti investicijoms. Bendrovés ismokeéti dividendai:

Dividendai, min. Eur

0,200

0,000 0,000
2022 2023 2024
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IMONES PLANAI IR

PROGNOZES 2025 - 2027 M.

Pagrindiniai 2025-2027 m. planuojami rodikliai:
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EBITDA

Sl

Investicijos
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2025
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2,2

5,1
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TVARUMO KLAUSIMAIS

Kuriant ,Neutraly aplinkai miestg” 2024 metais Bendroveéje buvo
skiriama ypac daug démesio aplinkosaugai.

Siam tikslui pasiekti buvo atnaujinta Bendrovés organizaciné struktira, siekiant
maksimaliai optimizuoti visus aplinkosaugos klausimus. |steigta Nuoteky ekologinés
priezilros grupe, susidedanti iS Nuoteky ekologinés kontrolés ir Laboratorijos komanduy.

Padidinta kontrole leis efektyviau jgyvendinti vieng pagrindiniy ES Sutarties principy -
.Jerséjas moka” principo jgyvendinimui parengti patikry planai, leisiantys tiksliai
identifikuoti terSeéjg ir bendradarbiaujant su terSeju ir aplinkosaugos institucijomis
sumazinti arba visiskai uzkardyti tarsa.

Atlikti Pavirsiniy nuoteky tvarkymo sutarties bendryjy ir specialiyjy salygy pakeitimai,
tikslinantys proceduras, abonento atsakomybes, baudy skaiciavimo metodikg ir taikyma.
Atnaujintos sutarciy salygos jsigaliojo nuo 2025 sausio men. 1d. Taip pat siekiama zenkliai
sustiprinti fiziniy bei juridiniy asmeny, nesudariusiy sutarciy su Bendrove, nuoteky tarsos
kontrole.

Pradétas laboratorijos akreditavimo procesas, pagal Laboratorijos vadybos sistemos
standarta. Tai leis plésti tiriamy analiciy kiekj, kad baty galimybé dalyvauti konkurencingje
aplinkoje Lietuvos mastu, veikiant pagal tarptautinio standarto LST EN ISO/IEC
17025:2018 reikalavimus.

e
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PAVIRSINIY NUOTEKY TVARKYMO APLINKOSAUGINIAI ASPEKTAI

UAB ,Grinda" Vilniaus mieste atsakinga uz pavirsiniy nuoteky — lietaus ir sniego tirpsmo
vandens — surinkimg ir tvarkyma.

Vilniaus miesto savivaldybés valdomy jmoniy grupés mastu Bendrove inicijuoja pokycius,
kad pavirsineés nuotekos buty tvarkomos racionaliai ir atsizvelgiant j tvarumo bei ziedinés
ekonomikos principus.

2019 - 2023 m. jgyvendinus projektg ,Pavirsiniy nuoteky sistemy tvarkymas Vilniaus
mieste”, kuriame ypac didelis demesys buvo skirtas aplinkosaugos klausimams. Vilniaus
mieste buvusiy pavirsiniy nuoteky valymo jrenginiy bendras nasumas nuo 4,1 tukst. I/s
buvo padidintas iki 16,1 tukst. I/s — tai beveik 4 kartus daugiau, nei Vilnios upés debitas.

UAB ,Grinda" pastatyti valymo jrenginiai reikSmingi ir Vilniaus miestui, ir visai Lietuvai:
sostine kertanti Neries upé iki ziociy Kaune driekiasi 165 km, toliau jos vandenys Nemunu
teka iki pat KurSiy mariy dar apie 200 km. Nemunas ir Neris — svarbios nersianciy zuvy
migracijos arterijos, jy baseinas apima didzigjg dalj Lietuvos teritorijos. Kol Vilniaus mieste
nebuvo tinkamy lietaus nuoteky valymo jrenginiy, j Neries upe tekéjo nevalomos pavirsinés
nuotekos, neretai uzterStos skendinCiosiomis medziagomis bei naftos produktais. |
atviruosius telkinius isleidziant nevalytas pavirSines nuotekas blogéja vandens kokybe,
tersalai gali veikti zmoniy sveikata, vandens augalijg bei gyvunijg. Pastacius valymo
jrenginius, j Nerj iSleidziamos visus uzterstumo reglamentus atitinkancios iSvalytos
pavirsines nuotekos.

Bendrove bei Vilniaus miesto savivaldybée 2024 m. toliau vykdeé pavirsiniy nuoteky valymo
jrenginiy plétra. 2024 m. pradéti vykdyti Kalvarijy / Upés g. ir Tarandés g. pavirsiniy
nuoteky valykly statybos rangos darbai, kurie numatyti jgyvendinti 2025 m. IIl ketv.

Valymo jrenginiai Numatomas valyklos naSumas 2025 m., I/s

Kalvarijy / Upeés g. 630

Tarandés g. 325

IS viso 955
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SAULES ELEKTRINIY JTAKA MAZINANT SESD ISLAKAS

UAB ,Grinda" — viena pirmuyjy Lietuvoje jmoniy, kuri, nesinaudodama valstybés ar ES fondy
finansavimo parama, 2017 m. ant 600 kv. m. drusky sandélio stogo Slaito jsirengé saulés
elektrine. Generuodama apie 90 tukst. kWh per metus, jégaineé per seserius eksploatacijos
metus padéjo sutaupyti apie 80 tukst. Eur energijos kasty ir sumazinti Siltnamio efekta
sukelianciy dujy iSlakas (1,8 tukst. t anglies dioksido, 2,0 t azoto junginiy ir 185 kg sieros
dioksido).

kWh Co,, t NO,, kg S0,, kg

2024 m. 92.300 308,0 330,2 31,8
2023 m. 92.600 310,0 335,3 31,4
2022 m. 93.315 317,0 343,2 32,0
2021 m. 81.676 275,2 297,3 27,9
2020 m. 92.607 304,1 328,7 30,7
2019 m. 89.000 300,9 325,5 30,5
2018 m. 95.000 3211 347,5 32,5

IS viso 544.198 1.828,3 1,977,5 185,0

Rengiant Vilniaus gyvuny globos namy komplekso L. Giros g. 114 rekonstrukcijos projekta,
iS anksto buvo numatyta galimybé ant stogo montuoti naujos saulés elektrinés modulius.
2023-12-06 rezervuota APVA parama 24 kW autonominés saulés elektrinés su 40 kWh
iSmaniyjy kaupikliy sistema jrengimui. Baterijy sistemos programiné jranga leis stebéti ir
analizuoti vartojimo jprocius, birzos kainas ir optimizuoti elektros pirkimo ir vartojimo
procesus — jsikrauti zemiausiomis kainomis, o jtampga atiduoti tada, kai elektra kainuoja
brangiai.

Preliminariu ekonominio naudingumo vertinimu, tokia sistema per 10 mety leis sutaupyti
apie 59,4 tukst. Eur ir atsipirks per 3 m.

Saulés elektriné prisidés prie jmonés iSkastinio kuro naudojimo mazinimo — kaupikliy
sistema uztikrins batiniausiy prietaisy veikima iki 4 h nutrukus elektros tiekimui, leis
iSvengti investicijy j rezervinj dyzelinj generatoriy, jo eksploatacijg ir priezitra.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA JMONES VEIKLOS REZULTATAI

VILNIUS

GRINDA n

INFORMACIJA TVARUMO KLAUSIMAIS

102




VILNIUS

GRINDA

PLECIAMAS ELEKTROMOBILIY PARKAS IR JKROVIMO
STOTELIY TINKLAS i

Planuojant tolesne transporto parko plétrg ir atsizvelgiant j automobiliy rinkos tendencijas, i5
tinklo jkraunamiems automobiliams skiriama vis daugiau démesio. 2023 m. Bendrove iSplété
naudojamy elektromobiliy parka ir Siuo metu eksploatuoja 5 is tinklo kraunamus lengvuosius
bei 2 krovininius elektromobilius. Papildomg paskatg darbui mieste naudoti elektromobilius
sukuria Bendrovés naudojama saulés jégainé, kurios generuojama energija jkraunami
elektromobiliai.

Galimybe gauti 14 tukst. Eur parama is jungtinio projekto ,Privaciy elektromobiliy jkrovimo
prieigy jrengimas”, pateikus paraiska Lietuvos energetikos agenturai pagal paskelbtg kvietima
Juridiniy asmeny privaciy elektromobiliy jkrovimo prieigy jrengimas darbovietése”, paskatino
,Grindg” suplanuoti jsirengti dar 14 elektromobiliy jkrovimo prieigy. Jungtinis projektas
jgyvendinamas pagal ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plang ,Naujos kartos
Lietuva”, finansuojama Europos Sajungos ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
priemones ,NextGenerationEU" |éSomis.

Pasinaudodama skirtu finansavimu ,,Grinda” per 2025 metus numato jsirengti
elektromobilio jkrovimo stoteles Siais adresais:

+ Eiguliy g. 32, Vilnius — 4 elektromobiliy jkrovimo stotelés (8 prieigy);
+ Taurupés g. 12A, Vilnius — 1 elektromobilio jkrovimo stotelé (2 prieigos);
L. Giros g. 114, Vilnius — 1 elektromobilio jkrovimo stotelé (2 prieigos);

- Zirmiinuose prie gelbéjimo stoties — 1 elektromobilio jkrovimo stotelé
(2 prieigos).
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VILNIUS

GRINDA

TVARUMO STRATEGIJA RENGIN PROCESA SUDARD S05 DALYS:

Bendroveé siekia veikti tvariai, kurti pridétine verte suinteresuotosioms salims bei o= SUINTERESUOTUYJY SALIY
atliepti jmonés vertybes. Jmonés tvarumo strategija - tai tvarumo poveikiy, VERTINIMAS

galimybiy ir riziky vertinimo procesas, kurio metu buvo nustatyti pagrindines

tvarumo strateginés kryptys. Proceso metu taip pat numatyti veiksmai, kurie .

padés jmonei mazinti neigiamus ir didinti teigiamus aplinkosauginius, socialinius ir ﬁ DVEJOPO REIKSMINGUMO :
valdysenos poveikius bei kurti verte Bendroveés suinteresuotosioms salims. VERTINIMAS: POVEIKIY ANALIZE

Tvarumo strategija yra parengta remiantis 2024 m. geguzés — gruodzio men. DVEJOPO REIKEMINGUMO VERTINIMAS:
atliktos veiklos analizés, strateginiy sesijy ir diskusijy rezultatais bei Bendrovés EINANSINES RIZIKOS IR GALIMYBES :
strateginémis nuostatomis. Strategijos kurimo procese dalyvavo konsultantai ir

UAB ,Grinda" tvarumo strategijos rengimo komanda, kurig sudaré Bendroveés
vadovy komanda, Tvarumo vadovas, bei specialistai. AN VEIKSMU PLANAS: TIKSLAI,

d ~
& UZDAVINIAI, RODIKLIAI (KPI)
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SUINTERESUOTYJY SALIY -
VERTINIMAS

Suinteresuotyjy $aliy ilgojo saraso nustatymas: nustatomi visi su Bendrove susije SUINTERESUOTUYJY SALIY SVARBOS NUSTATYMO MATRICA
suinteresuotieji subjektai, kuriy interesus paveikia ar galéty paveikti Bendroves veikla

. T e ; N o AukE
bei jos verslo santykiai vertés grandingje ir tvarumo informacijos vartotojai, kuriems uksta

svarbi jmonés veikla. UZTIKRINTI, KAD BOTY PALAIKYTI RYS)
PATENKINTI POREIKIAI IR KONSULTUOTIS

Ll

Svarbiausiy suinteresuotyjy saliy nustatymas: atliekamas suinteresuotyjy Saliy
reikSmingumo vertinimas, nustatomos Bendrovei svarbiausios suinteresuotosios Priezilros Vilniaus miesto
salys, kurios bus jtrauktos j tvarumo strategijos vystyma. Suinteresuotyjy 5aliy svarba institucijos savivaldybé
nustatoma pagal jy jtaka Bendrovei (galig) bei interesg organizacijos atzvilgiu. et

Suinteresuotyjy saliy jtraukimo planavimas: parengiamas suinteresuotyjy Ssaliy
jtraukimo planas, kuriuo remiantis reguliariai ir sistemingai vystomas dialogas su
suinteresuotomis Salimis, nustatomi suinteresuotyjy saliy lukesciai, poreikiai bei
skundai aktualls Siuo laikotarpiu bei jy lukesciai ateiCiai. Suinteresuotyjy saliy

jtraukimo planas apima: STEBETI INFORMUOTI

a) Bendrovei Zinomy suinteresuotyjy Saliy likescCiy, poreikiy bei nusiskundimy

Galia

jvertinima ir informacijos apibendrinimg; (Vilnia S\I{I:I'leetcolagl entoiai
ilniaus mi Vv jai
b) informaciniy spragy identifikavima, nustatant trikstamos informacijos pobudj ir sveciai)
bei suinteresuotasias salis, kuriy grjztamajj rysj yra aktualu gauti. Jvertinama, ar SR Potencialis darbuotojai

visoms suinteresuotosioms Salims buvo suteiktos galimybés bei pasiulyti
komunikacijos budai ltkesciy, poreikiy iSsakymui, ar buvo paskirti atsakingi \/isuomene NVO

asmenys Siai informacijai analizuoti ir atitinkamai priimti reikiamus sprendimus; \MS valdomos jmonés

c) aktualiy klausimy suformulavima;

Tiekéjai
d) komunikacijos kanaly ir komunikacijos daznumo su suinteresuotosiomis Salimis Klientai/paslaugy vartotojai
numatyma;
e) veiksmy, kurie atliepty suinteresuotyjy Saliy likescius, poreikius bei pastabas Zema >
Bendrovés tvarumo strateginems kryptims. Jemas Interesas Aukitas
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SUINTERESUOTYJY SALIY =

SVARBOS NUSTATYMO MATRICA

® Suinteresuotos salys

5 ? ® o
o § Ziniasklaida Klientai: vilnieciai ir miesto sveciai

Veiklos prieziuros ir reguliuojancios institucijos A P
Pagrindinis uzsakovas

Akcininkas

Direktorius

Valdyba
Gamta ® g

Tarnyby ir skyriy vadovai
TOP paslaugy, prekiy tiekéjai o TYPRITSEYTY HACoust

Klientai: verslo subjektai Darbo taryba ir DSS komitetas

Darbuotojai
Uzsakovai: kiti VMSA padaliniai

Kitos Vilniaus miesto savivaldybés valdomos (ar dalinai valdomos) jmonés oL ] . L
Audito ir rizikos valdymo komitetas bei vidaus auditorius

:_t Finansinés institucijos Konkurentai Laikini darbuotojai Rangovai Profesiné sgjunga
E' 30 ® o @ o
o
Atlieky tvarkytojai
Savivaldybés partneriai Visuomene
Kiti paslaugy ir prekiy tiekéjai Bendruomenés Potencialus darbuotojai
20 ® @
Jautrios visuomenés grupés
Kiti klientai
Potencialds partneriai Profesinés ir verslo asociacijos
Draudimo institucijos Socialiniai partneriai
10 L
1 2 3 Ly 5
INTERESAS
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DVEJOPO REIKSMINGUMO 5
VERTINIMAS

Dvejopo reiksmingumo vertinimas (angl. double materiality assessment) - tai iSsamus vertinimo metodas, kurj taikant atsizvelgiama j du skirtingus, bet tarpusavyje
susijusius jmoniy tvarumo reiksmingumo aspektus. Pirma, vertinamas poveikiy reikSmingumas, t. y. nagringjama, kokig jtaka Bendroves veikla daro aplinkai ir
visuomenei. Antra, vertinamas finansinis reikSmingumas, daugiausia démesio skiriant tam, kaip ESG sriciy poveikiai (aplinkosaugos, socialiniai ir valdysenos) gali
paveikti Bendroves finansinius rezultatus. Dvejopas reikSmingumo vertinimas atliktas pagal ES Jmoniy tvarumo atskaitomybeés direktyvoje (CSRD) ir Europos tvarumo
atskaitomybeés standartuose (ESRS) nustatytus metodinius reikalavimus.

ReiksSmingos temos padeda nustatyti Bendrovés tvarumo strategijos kryptis ir priemones, siekiant valdyti identifikuotus poveikius, jvertinti finansinj poveikj ir didinti
Bendroves verte, kuriant ir iSlaikant verte suinteresuotosioms salims.

Nustatytos 12 reiksmingy temy ir 24 reikSmingos potemes, kuriose vertinti 74 potencialiai reikSmingi poveikiai, is kuriy 54 jvertinti kaip reikSmingi.

-

TURINYS APZVALGA VALDYSENA JMONES VEIKLOS REZULTATAI INFORMACIJA TVARUMO KLAUSIMAIS



REIKSMINGY TEMY SARASAS

Reiksmingos temos

Kategorija

ReikSmingos potemés

ReikSmingos po-potemés

VILNIUS

GRINDA n

1. Klimato kaita 1. Klimato kaitai Svelninimas
2. Prisitaikymas prie klimato kaitos
3. Energetika
2. Tarsa 1. Orotarsa
@ 2. Sviesos tarsa
% & 3. Gywy organizmy tarsa
4. Susirapinima keliancios medziagos 2. Nuoteky valymas
5. Vandens tarsa 3. Vandens kokybés gerinimas
Aplinkosauga 3. Ziediné ekonomika 1. Atlikos 4. Pavojingos atliekos
2. Ziediné ekonomika 1. BesSeimininkes atliekos
2. Atlieky saugojimas
4, \anduo 1. Vandens istekliai 3. Vandens kokybeés priezitra
1. Vandens valymas
5. Biojvairové ir ekosistemos 1. Biojvairovés nykimas 1. Rupinimasis beglobiais gyvinais
2. Poveikis rasiy ir ekosistemy mastui ir baklei 2. Inovacijos
1. Savadarbo jega 1. Darbo salygos 1. Darbuotojy sauga ir sveikata
2. Kolektyvinés derybos
3. Darbuotojy kompetencijy ugdymas
2. Zmogaus teisés jmoneés viduje ir vertes grandingje 2. Lygios galimybés ir jvairové
3. Darbuotojy gerové 1. Darbuotojy jsitraukimas ir jgalinimas
3. \Vertés grandinés darbuotojai 2. Darbuotojy kaita
3. Saziningas atlygis
4. Paveikiamos bendruomenés 4. Talenty pritraukimas ir iSlaikymas
Socialiniai 5. Vartotojai ir galutiniai naudotojai
1. Atsakomybé tiekimo grandinéje
1. Rysiai su bendruomenémis
1. Parama
2. Poveikis visuomenei
3. Klientai
4. Civiliné sauga
5. Gyvuny gerové
6. Dalinéjimasis patirtimi
7. Teisekura
1. Atitiktis 1. Atitiktis teisés aktams
2. Atitiktis proceduroms
3. Sutartiniai jsipareigojimai
2. \Verslo etika 1. Skaidrumas
2. Korupcijos ir kySininkavimo prevencija
3. Tiekimo grandiné
4, Rizikos valdymas
\]a|dvsena 5. Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga
6. Atsakingas valdymas
7. Pirkimy praktika
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FINANSINIY RIZIKU ooy
IR GALIMYBIU VERTINIMAS

Jvertinus Bendroves poveikiy reikéminguma, buvo atliktas finansinis ESG riziky ir galimybiy vertinimas. Sio vertinimo metu buvo
nustatyta, kokios gréesmeés kyla Bendrovei ir kokios galimos perspektyvos (potencialas) atsiranda dél jos daromy poveikiy
(nustatyty pirmojo etapo vertinimo metu) ar kity iSoriniy su tvarumu susijusiy tendencijy (nustatyty Bendrovés tvarumo
strategijos rengimo komandos). Finansinis riziky ir galimybiy poveikis Bendrovei buvo nustatomas analizuojant, kaip nustatytos
gresmes ir potencialo tendencijos paveiks siuos kapitalus:

ZMOGISKIEJI (DARBUOTOJU ZINIOS,

KOMPETENCIJOS, TALENTAI, JGUDZIAI IR PATIRTIS)

SOCIALINIAI IR SANTYKIY (REPUTACIJA, LOJALUMAS
PREKES ZENKLUI, PARTNERYSTES)

FINANSINIAI (NUOSAVAS KAPITALAS, SKOLOS,
PAJAMOQOS, PELNAS, GALIMYBE GAUTI
FINANSAVIMA IR (ARBA) KAPITALA ATEITYJE)

INTELEKTINIAI (INOVACIJOS, PROCESAI, PATENTAI,
PREKES ZENKLAI)

GAMTINIAI KAPITALAI (GAMTINIAI ISTEKLIAI,
MEDZIAGOS, BIOLOGINE JVAIROVE,
KRASTOVAIZDIS)

TECHNOLOGINIAI (INFRASTRUKTURA, PROGRAMINE
JRANGA, SKAITMENINES PLATFORMOS IR KT.)

Buvo jvertintas kiekvienos rizikos ar galimybés galimas poveikis kiekvienam kapitalui atsizvelgiant j laikotarpj, tikimybe bei finansinio poveikio dydj.

Jvertinus poveikiy bei finansinj reikSminguma, Bendroveés strategijos rengimo komanda nustaté ir patvirtino reikSmingas temas, atitinkancias jos strateginius
prioritetus, tikslus ir atskaitomybes reikalavimus.
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SIEKIY, UZDAVINIY IR RODIKLIY v
NUSTATYMAS

Siekiant sékmingai valdyti identifikuotus reikSmingus Bendrovés aplinkosauginius, socialinius ir valdysenos poveikius, rizikas bei
galimybes ir kurti verte suinteresuotosioms salims, patvirtintoms reikSmingoms temoms yra nustatomi:

SIEKIAI, ATSPINDINTYS BENDROVES AMBICIJAS

L PAGRINDINIAI EFEKTYVUMO RODIKLIAI
ATITINKAMY POVEIKIY VALDYMUI IR VERTES KURIMUI

(angl. key performance indicators (KPIs))

UZDAVINIAI, KURIUOS |JMANOMA SIUO LAIKOTARPIU
NUSIMATYTI IR KURIE NURODO PRIEMONIY EFEKTYVUMO
VERTINIMA, SIEKIANT UZSIBREZTY AMBICHIY
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VILNIUS

TVARUMO SIEKIAI GRINDAQ

Po poveikiy, riziky ir galimybiy identifikavimo procesy Bendrovés tvarumo komanda ir konsultantai suformulavo sekancius tvarumao siekius.

Tvarumo siekiy sarasas

Kategorija ReikSmingos temos

Uztikrinsime efektyvias klimato kaitos Svelninimo pastangas siekiant Paryziaus susitarimo tiksly
%@& Uztikrinsime tvary energijos vartojima
Uztikrinsime ziedinés ekonomikos principy taikyma
. Sieksime prisitaikyti prie klimato kaitos
I-\pllnkosauga Sieksime mazinti jmonés veiklos sukeliama tarsa (oro, vandens, dirvoZzemio, triukSmo lygj)

Saugosime vietos biojvairove ir ekosistemas

Uztikrinsime zmogaus teises, lygias galimybes ir skatinsime darbuotojy jvairove
Uztikrinsime nuolatinj profesinj tobuléjima visiems darbuotojams

Puoselésime naujy talenty pritraukima bei esamy ir naujy darbuotojy islaikyma
@ Uztikrinsime darbo salygas ir kultdrg, stiprinancig darbuotojy gerove
Kursime saugias darbo salygas ir uztikrinsime gera darbuotojy sveikata
Socialiniai Didinsime bendruomeniy jtraukima ir jy pasitenkinima musy jmone
UZtikrinsime teigiama poveikj visuomenei
Dalinsimés patirtimi su kitomis savivaldybés ir mokslo jstaigomis

Uztikrinsime pamatinius visuomeneés poreikius nepertraukiamai teikiant paslaugas

Uztikrinsime atsakinga verslo praktikga, jstatymuy, vidaus politiky, procedury ir sutartiniy jsipareigojimy laikymasi

Uztikrinsime verslo skaidruma

Nustatysime, jvertinsime ir susvelninsime galimus tvarumo rizikos veiksnius bendroveés veikloje, kad buty uztikrintas stabilumas ir tvarus augimas
Uztikrinsime kibernetinj sauguma ir duomeny apsauga

Valdvsenos Puoselésime atsakingg tvarumo valdyma

Uztikrinsime atsakinga tiekimo grandineés ir jos kuriamy poveikiy valdyma, stiprinsime tvarias partnerystes

Puoselésime atsakingg verslo etika

Taikysime tvariy pirkimy praktika

Uztikrinsime gyvuny gerove

Taikysime inovatyvius sprendimus
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Tvarumo uzdaviniai ir rodikliai VILNIUS

Siekiant kiekybigkai sekti tvarumo strategijos jgyvendinimo pazanga, tvarumo vadovas su Bendroves specialisty ir konsultanty pagalba nustaté pagrindinius veiklos rodiklius (KPI). Sie rodikliai buvo nustatyti GRINDAn
dvejopo reiksmingumo vertinimo rezultatais, atsizvelgiant j ES teisés reikalavimus, jskaitant Jmoniy tvarumo atskaitomybeés direktyva (CSRD) ir jg lydinCius Europos tvarumo atskaitomybeés standartus
(ESRS). Be to buvo remiamasi geraja rinkos praktika ir atsizvelgta j dabartine Bendroves praktika ir verslo modelj bei strateginius Bendroves tikslus.

Tvarumo rodikliy sarasas (KPI)

Kategorija Tema Pagrindiniy rodikliy skaicius KPI Rodikliy skaicius PI

@ 1. Klimato kaitos Svelninimas 5 0

% & 2. Energijja 3 11
3. Ziediné ekonomika ir Atliekos 10 14

4. Prisitaikymas prie klimato kaitos 6 0
. 5. Tarsa 6 10
Apllnkosauga 6. Biologines jvairovés ir ekosistemy apsauga 1 2
1. Zmogaus teisés, lygios galimybeés ir jvairoveé 14 3

2. Profesinis tobulgjimas 2 4

3. Darbuotojy pritraukimas ir islaikymas 2 2

4. Darbuotojy gerove, jtraukimas ir jgalinimas 6 3

5. Darbuotojy sauga ir Sveikata 8 0

6. Bendruomenés 2 1

Socialine 7. Poveikis visuomenei 1 0
8. Dalijimasis patirtimi 1 0

9. Civiliné sauga 1 0

1. Atitiktis 4 !

. 2 0

ﬁ 2. Skaidrumas
y 1 0
3. Riziky valdymas

) - . 5 0

4. Kibernetinis saugumas ir duomeny Apsauga 3 0

5. Atsakingas valdymas L ’

Valdysena 6. Tiekimo grandinés 3 >
7. Verslo etika 3 0

8. Gyvuny gerove ) 0

9. Inovacijos 0 0

UAB ,Grinda" tvarumo strateginiy nuostaty ir siekiy formulavimo procesas, kuris buvo jgyvendintas laikantis ES Jmoniy tvarumo atskaitomybeés reikalavimy. Suinteresuotyjy Saliy prioritety nustatymas ir
dvejopo reiksmingumo jvertinimas leido nustatyti pagrindines sritis, kuriose tikslingos pastangos gali turéti didziausig poveikj tiek jmones vidiniuose, tiek ir iSoriniuose procesuose. Tikslai ir pagrindiniai

sV v o=

spresti, taCiau islieka lankstus, kad buty galima jj keisti ateityje. Démesys iSmatuojamiems rezultatams ir konkretiems tikslams pabrézia Bendroveés jsipareigojima taikyti darnaus vystymosi principus savo
veiklos.

Direktorius Jonas Davidavicius
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