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SANTRUMPOS

SAVOKA

APIBREZIMAS

Bendrove, Jmoné

BIM

BVP
ES
GSM

VF

VMS, Savivaldybe
VMSA

VP

InZinerija

Ranga, rangos darbai

Skaitmenizavimas

Subranga

UAB ,Grinda”

Statinio informacinis modeliavimas (angl. Building Information Modeling) —
funkcinis ir fizinis objekto vaizdavimas skaitmeningje erdvéje

Bendrasis vidaus produktas

Europos Sajunga

Gatviy skaitmenizavimo modulis

Gamybos tarnybos vadovas

Informacinés technologijos

Jmonés direktorius

Komercijos ir klienty aptarnavimo tarnybos vadovas
Miesto tvarkymo departamento vadovas

Pavirsiniy nuoteky tinkly departamento vadovas
Personalo, darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus vadovas
Vidaus audito skyriaus vadovas

Finansy ir apskaitos skyriaus vyr. finansininkas

Vilniaus miesto savivaldybé

Vilniaus miesto savivaldybés administracija

Viesieji pirkimai

Miesto infrastruktdros (gatveés, jrenginiai, pastatai ir pan.)
projektavimas, planavimas, statyba ir valdymas

Jmonés pajegumais (technika, Zmogiskaisiais ir kitais iStekliais) atliekami
darbai

Statiniy skaitmeniniy duomeny kirimas, apdorojimas ir valdymas suku-
riant skaitmeninius jrankius, leisiancius efektyviau valdyti statinius

Darby atlikimas, kai darbams ar daliai darby atlikti samdoma kita jmone
(naudojami nesavi iStekliai)
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SANTRAUKA

UAB ,Grinda" yra Vilniaus miesto savivaldybes valdoma jmone, teikianti keliy ir gatviy priezitros, lietaus
nuoteky tinkly priezitros ir plétros, avariniy situacijy lokalizavimo, vieSyjy miesto teritorijy, kiemy priezia-
ros ir remonto bei kitas paslaugas. Platus su miesto vieSaja infrastruktura susijusiy paslaugy spektras ir
lankstumas leido Jmonei uzimti svarbig vietg uztikrinant miesto poreikius, kurie keitési priklausomai nuo

gumu ir sveikata.

Zvelgdamaj ateitj, J/monés vadovybé kelia sau misijg tapti Savivaldybés partneriu stiprinant miesto in-
frastruktdros valdymo procesa, diegiant iSmaniuosius sprendimus ir siekiant, kad prieZidra ir investicijos
uztikrinty miestieciy pasitenkinima ir gyvenimo kokybe, bei kartu suvaldant investicijy apimtis viso infra-
struktdros objekty gyvavimo ciklo metu.

Kad jgyvendinty Sig misija, UAB ,Grinda” turi didinti savo kompetencija ir tapti tvariy miesto infrastruktaros
inzineriniy sprendimy ekspertu. Sig vizijos kryptj jgyvendina 2021-2024 m. suformuoti strateginiai tikslai
ir uzdaviniai, sudarantys Sios strategijos branduolj. Esminés kryptys sietinos su veiklos perbalansavimu link
inzineriniy paslaugy ir kompetencijy bei vaidmens ne tik aptarnaujant, bet ir valdant objektus (modernus,
duomenimis sprendimus grindziantis infrastruktiros valdytojas), veiklos perorientavimu j paslaugy lygio
uztikrinima (nuo priezitros veiksmy jgyvendinimo prie vilnieciy laimés palaikymo). Galiausiai UAB ,Grinda”
sieks akivaizdZzios lyderystés mieste diegdama j aplinkos tvaruma orientuotus sprendimus ir toliau iSliks
socialiai atsakinga jmone.

MISIJA Efektyviai valdyti miesto infrastruktirg ir uztikrinti batinyjy
paslaugy nepertraukiamuma.

da_ Nl M. esad
VIZIJA Tvariy miesto infrastruktiiros inzineriniy sprendimy ekspertas
patogesniam miestieciy gyvenimui.

v T

VERTYBES Atvirumas Atsakingumas ISmanumas Drasa keistis Ryztas veikti

STRATEGINES Modernus, duomenimis Nuo priezidros veiksmy Tvari ir socialiai
KRYPTYS sprendimus grindziantis jgyvendinimo j vilnieciy atsakinga veikla
infrastruktiiros valdytojas laimés palaikyma

2021-2024 m. strateginis veiklos planas (toliau — Strateginis planas) parengtas pagal Lietuvos Respub-
likos Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtas Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gaires.
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ESMINIAIISTORINIAI
JMONES VEIKLOS FAKTAI

1932 m.

1990 m.

2002 m.

2004 m.

2011 m.

eec o000 00

Jkuriama kaip Vilniaus keliy
priezilros ir eksploatavimo
jmoné.

Reorganizuojama j Vilniaus
miesto savivaldybés uzdaraja
akcine bendrove ,Grinda”.

Sustambinama prijungiant
UAB ,Vilniaus gatves” ir
UAB ,Magistrale”.

Perima AB ,Vilniaus specialus
autotransportas” turtg ir gatviy
priezilros funkcijas.

Prijungiamos UAB ,Avarija” ir
UAB ,Akvalangas”

VILNIAUS GYVUNY GLOBOS NAMAI
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TEIKIAMOS PASLAUGOS
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GATVIY, KELIY TIESIMAS
IR PRIEZIURA

LIETAUS NUOTEKY SISTEMY
PRIEZIURA IR PASLAUGOS

VIESYIY MIESTO TERITORIY,
KIEMY PRIEZIURA IR
REMONTO DARBAI

AVARINIY SITUACIY
LOKALIZAVIMAS

KITOS PASLAUGOS

=

UAB ,,GRINDA" PAJAMUY PASISKIRSTYMAS

PAGAL KLIENTY TIPA, MLN. EUR, 2016-2020 M.
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RANGOS DARBAI | Gatviy valymas ziemg ir mechanizuo-
tas valymas bei plovimas vasaros metu, gatviy, atitvary,
tvory jrengimas, asfaltavimas ir kt.

INZINERIJA | Pavirdiniy nuoteky tinkly plétros projekty
valdymas, laboratoriniai nuoteky tarsos tyrimai.

RANGOS DARBAI | PavirSiniy nuoteky tinkly eksploataci-
ja, paslaugy teikimas jmonéems.

RANGOS DARBAI | Papludimiy priezilra, vejos atnaujini-
mas ir Sienavimas, sanitarinis teritorijy valymas, medziy
ir zeldiniy priezitra, beSeimininkiy padangy utilizavimas,
graficiy salinimas.

AVARINIAI DARBAI | Gatviy, kiemy ir vieSyjy erdviy dangy
remontas, pastaty, inzineriniy statiniy avarijy lokaliza-
vimas ir remontas, avariniy situacijy pavirsiniy nuoteky
tinkluose lokalizavimas.

EKSTREMALIY SITUACIY VALDYMAS | Pagalbos teikimas
Vilniaus mieste ekstremaliy situacijy, tokiy kaip COVID-19
pandemija, ekstremalios oro salygos ir pan., metu.

RANGOS DARBAI | Beglobiy gyviny prieziura, specialio-
sios sanitarinés paslaugos, vienkartiniai uzsakymai ir kt.

UAB ,,GRINDA" PAJAMUY PASISKIRSTYMAS
PAGAL PASLAUGAS, %, 2019 M.

Gatviy, keliy tiesimas ir
priezilra

BT
B

Kitos pajamos E 2

K

Lietaus nuoteky tinkly
priezidra ir paslaugos

ViesSyjy miesto teritorijy,
kiemy prieziGra ir remontas

Avariniy situacijy
lokalizavimas

= \/MSA Kiti klientai



EKONOMINES TENDENCIJOS

UAB ,Grinda" veiklai placigja prasme jtakos turi Vilniaus miesto ekonomika ir paslaugy verslams bei gyven-
tojams poreikis, o rezultatus tiesiogiai lemia Savivaldybés finansiné buklé bei galimybés finansuoti infra-
struktdrinius uzsakymus.

2015-2019 m. miesto gyventojy skaicius vidutiniskai augo 0,63 % per metus, Sis augimo greitis dides-
nis pastaruosius 1-2 metus. Gyventojy finansine padeétj gerina augantis vidutinis darbo uzmokestis (savo
ruoztu tai sukelia spaudima UAB ,Grinda” kasty bazei). Ekonomikos aktyvumui, iSreikStam BVP, versly
skaiciumi bei komercinés paskirties pastaty plotu, irgi budingos teigiamos tendencijos.

Esant tokiai palankiai situacijai, nuosekliai auga ir Vilniaus miesto savivaldybeés finansinis pajéegumas:
2015-2019 m. laikotarpiu miesto biudZeto iSlaidos vidutiniSkai augo 14 % per metus; biudZeto deficitas
2018-2019 m. buvo minimalus, 2016 m. pasiektas pervirsis. Vis délto, turint omenyje islaidy neapibréz-
tuma, sieting su COVID-19 jtaka, bei galima neigiama poveikj miesto ekonomikai, finansavimo stabilumas
iSlieka svarbiausia veiklos rizika.

VILNIAUS APSKRITIES BVP, MLRD. EUR, VILNIAUS M. VID. DARBO UZMOKESTIS
2015-2019 M. (BRUTO) EUR, 2015-2019 M.
+8%
172 1380 1 502
15,1 158 1 250
I I I I I ) i I I I
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
IMONIY SKAIEIUS VILNIAUS M., TUKST., NAUJY NEGYVENAMYJY PASTATY PLOTAS
2015-2019 M. VILNIAUS M., TUKST. KV. M, 2015- 2019 M.
+3 u/o
29,8 30,4 523 2
28,2 470,9 500 7
437,9
I I I I ] I I I
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
VILNIAUS M. BIUDZETO ISLAIDOS, MLN. EUR, VILNIAUS M. BIUDZETO PERTEKLIUS, %,
2015-2019 M. 2015-2019 M.
/./ 2ol Lol
@ ] ]
609,0 —
05> 5468 N -
-0,9%
394,0
-5,3%
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
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TRANSPORTO IR INFRASTRUKTUROS TENDENCIJOS

INDIVIDUALIY LENGVYJY AUTOMOBILIY SKAICIUS VILNIAUS M., 2015-2019 M., TUKST.

= Nors gyventojy skaicius vidutiniskai augo 0,63

182 188 192 = —
% per metus, individualiy lengvyjy automaobiliy
Vilniaus mieste 2015-2019 m. laikotarpiu vi-
dutiniskai padaugeéjo net 4 %.
= Augant lengvyjy automobiliy skaiciui, didéja
infrastruktdros poreikis, jos naudojimo inten-

2015 2016 2017 2018 2019 syvumas ir palaikymo investicijy batinybé.

DVIRACIY TAKY ILGIS VILNIAUS M., 2015-2019 M., KM

Viena i$ infrastruktaros sriciy, kuriai daug dé-
mesio pastaruoju metu skiria Vilniaus miesto

144 152 .
119 119 119
savivaldybé, yra dviraciy takai. Darnaus judu-
mo plane Savivaldybé kaip rodiklj yra numa-
Ciusi 6 procentiniy punkty kelioniy dviraciu
augima ir dviraciy taky plétra, todél investici-
jos Sioje srityje taip pat turéty islikti prioritetu.

2015 2016 2017 2018 2019

MODALINIS KELIONIY PASISKIRSTYMAS VILNIAUS M., ESAMA SITUACIJA IR SIEKIAMYBE 2030 M., %

. - 1 -5 = Vilniaus miesto savivaldybés 2021-2030 m.
2017:m. % darnaus judumo planai atspindi siekj suma-

zinti kelioniy automobiliais skaiciy.
2030 m. 4

siekiamybe 30 30 8 29 « Tai re.ikétq.dide.snes. inyesticij:asv.ki'tose sr?t\/?e,
pvz., jrengiant ir plétojant pesciyjy ir dviraciy
M | engvuoju automobiliu ™ VieSuoju trasnportu takus, viesojo transporto infrastruktdra.
Dviraciu  Dalinimosi automobiliu, taksi
Pésciomis

LEISTY STATYTI BUSTY NAUDINGASIS PLOTAS VILNIAUS M., 2015-2019 M., TUKST. KV. M

536 588 . . R . .
459 501 495 = Leisty statyti naujy busty naudingasis plotas
sudaro apie 500-600 tukst. kv. m 2015-
2019 m., atitinkamai kasmet susiformuoja

290 pavirsiniy nuoteky tinkly ir aplinkos infra-
264 290 314 362 struktlros (gatviy, Saligatviy, taky) plétros
poreikis.
2015 2016 2017 2018 2019

m Didesni pastatai Vieno ir dviejy busty pastatai

0,122 t
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TRANSPORTO IR INFRASTRUKTUROS TENDENCIJOS

VIETINES REIKSMES KELIY ILGIS METY

PABAIGOJE VILNIAUS M., KM, 2015-2019 M.

1424 1424 1424

2015 2016 2017

GATVIY DUOMENY BUKLE

1177 1177
2018 2019

(TEISINES REGISTRACIJOS STATUSAS)

Registruotos
gatves:

19,8 km

Be teisinés
registracijos::

1 158 km

Registruoty
gatviy dalis:

1.7%

GATVIY SKAITMENIZAVIMO MODULIS

Remiantis oficialiais Lietuvos statistikos departa-
mento duomenimis, keliy ilgis Vilniaus miesto sa-
vivaldybéje 2018 m. sutrumpejo 17 %.

IS Sios apimties UAB ,Grinda” priklauso Eiguliy g.
dalis, kurioje yra jsiklrusi Jmonés bistiné (bendras
ilgis 0,2 km, arba 0,02 % bendrojo Vilniaus gatviy
ilgio).

Siuo metu Vilniaus miesto savivaldybéje yra 1 764

gatveés, kuriy bendras ilgis — 1 177 km. IS viso gat-

viy ilgio tik 19,8 km yra teisiSkai registruotos, tai

sudaro 1,7 % visy gatviy.

Gatviy skaitmenizavimas, tiksliai suzymint koor-

dinates ir bukle, leisty pasirengti teisiniam regis-

travimui ir atverty geresnio valdymo galimybes:

— aktualizuoty gatviy buklés duomenis, atsirasty
sisteminga gatviy dokumentacija;

— leisty sisteminti informacija apie visus gatveése
esancius inzinerinius tinklus (skirtingy valdytojy);

— jgalinty gatviy valdyma viso gyvavimo ciklo metu;

— baty galima sistemingai planuoti darbus ir ilguo-
ju laikotarpiu taupyti isteklius.

= UAB ,Grinda"” 2020 m. pradetas vykdyti Vilniaus miesto gatviy skaitmenizavimo modulio projektas pri-
sidés prie ,Vilnius 2IN" strategijos jgyvendinimo, padés taupyti léSas gatviy remonto srityje, padidinti
gatviy priezitros efektyvuma bei uztikrinti aukstesnés kokybés paslaugas gyventojams.

= Kadastriniai matavimai ir skaitmenizavimas gali bati atliekami apie 70 km Vilniaus miesto gatviy, kurios

numatytos VMS sutartyje su V| Registry centru.

0|

0
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INVESTICINE APLINKA

Kadangi Siuo metu didzigjg UAB ,Grinda” pajamy dalj sudaro pajamos uz keliy tiesima ir jy priezitra, svar-
bus numatomy su gatviy infrastruktdra susijusiy projekty planas ateiciai. Be aptariamy prioritety Vilniaus
mieste, UAB ,Grinda"” dalyvauja konkursuose ir aplinkinése savivaldybeése, tai papildomai isplecia potencia-
lios rangos ir inzinerijos darby apimtis.

ARTIMIAUSIY METY POTENCIALAS

Bendrai 2021 m. gatviy infrastruktros remontui ar jrengimui numatoma ne maziau nei 36 min. Eur; dalyje
Siy konkursy UAB ,Grinda” dalyvaus pagal savo specializacija.

Didéjantis Vilniaus miesto savivaldybés démesys dviratininky infrastruktdrai ir jos jrengimui signalizuoja
apie potencialias pajamas Sioje srityje. 2015-2019 m. savivaldybeéje buvo nutiesiama apie 13 km dviraciy
taky ir juosty kasmet’ ir, atsizvelgiant j Vilniaus darnaus judumo plano nuostatas, investicijos j dviratininky
infrastrukttrg artimiausiais metais isliks prioritetu. Taip pat tikétinas ir investicijy j pésciyjy infrastruktdra
augimas; jau dabar UAB ,Grinda” 2018-2019 m. Saligatviy remonto ir jrengimo darby apimtys pagal jreng-
tus kvadratinius metrus augo 53 %.

Vienas didesniy miesto infrastruktiros projekty per ateinancius trejus metus bus Neries kairiosios kranti-
nes tvarkymo darbai; vien pirmajam etapui jgyvendinti? gali prireikti 16 min. Eur investicijy.

PLANUOJAMI INFRASTRUKTUROS PROJEKTAI VILNIAUS MIESTE 2021 M.2

Projektas Numatomos
léSos, EUR
Dviejy lygiy sankryZos Vilniuje, Zirniy g., Liepkalnio g. ir Minsko pl., rekonstravimas 13 min.
Dviraciy tako T. Narbuto g. nuo Pilaités pr. iki Konstitucijos pr. statyba 2,1 min.
Kernaves g. nuo Zalgirio g. iki Lvovo g. rekonstrukcija, 2 min.

jrengiant modernias eismo saugos priemones

Kareiviy g. atkarpos tarp Zirminy ir Verkiy g. bei Kareiviy ir Verkiy g. sankryZos 1,3 min.
rekonstrukcija jrengiant eismo saugos priemones

Centrinés g. bulvaro su rekreacine jranga jrengimas Paplaujos rajone 1,17 min.
Dviraciy taky infrastruktdros atnaujinimas ir plétra Algirdo, V. Mykolaicio-Putino, 1 min.
GeleZinkelio, Dariaus ir Giréno g. Pietinéje tikslingje teritorijoje

Antzeminiy automobiliy stovéjimo aiksteliy jrengimas ir iSplétimas 0,1 min.
Aukstaiciy g. jrengimas su jvaziavimo j Drujos ir Paupio g. rekonstravimu n. d.
Dviraciy turizmo trasy ir marsruty (junggiy su Traky ir Vilniaus rajony savivaldybemis) n.d.

Zenklinimas (jgyvendinama su Vilniaus, Traky, Sirvinty rajony savivaldybémis)

Giedraitiy ir kity Snipikiy g. tarp Lvovo ir Zalgirio g. rekonstravimas, n. d.
jrengiant modernias eismo saugos priemones

" Pagal S| ,Susisiekimo paslaugos” duomenis.
2 Remiantis citify duomenimis.
3 Pagal 2021. m. Vilniaus miesto savivaldybés biudZeto projekta.

0,22 o
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INVESTICINE APLINKA

llgesnio laikotarpio planai iki 2030 m. apibrézia Zenklias tikétiny tolesniy darby apimtis jau pagal dabar
nustatytus Vilniaus miesto savivaldybés prioritetus’.

ARTIMIAUSIO DESIMTMECIO GATVIY INFRASTRUKTUROS
INVESTICINIAI PROJEKTAI VILNIAUS MIESTE
1) Siaurine g. nuo Vakarinio aplinkkelio iki Gelvony (I etapas) ir GeleZinio Vilko (Il etapas) g.

2) Mykolo Lietuvio g. nuo Ukmerges g. iki Mokslininky g., Mokslininky g. rekonstrukcija su estakada
Gelezinio Vilko g.

3) Karaliau¢iaus g. nuo Pilaités pr. iki Smalinés g. su VT Ziedu.
4) Seduoliy g. jungtis su Pilaités pr. ir estakada per Vakarinj aplinkkelj.
5) S. Neries g. tesinys iki Tarandés g. ir skirtingy lygiy sankryza su Ukmergeés g.
6) GiluZio g. tarp Smalinés g. ir Pilaites pr.
7) Pavilnioniy g. nuo Vakarinio aplinkkelio iki L. Zamenhofo g., L. Zamenhofo g. jungtis su L. Giros g.
8) Vingio parko pésciyjy ir dviratininky tiltas per Neries upe ties ,Litexpo”.
9) Senamiescio pietinio aplinkkelio Il etapo (Gelezinkelio g. su Stoties aikste) realizavimas.
10)  Vikingy g. tesinys iki tarptautinio Vilniaus oro uosto.

11)  T. Narbuto g. ir Konstitucijos pr. sankryZos rekonstrukcija su transporto bei pésciyjy ir dviratininky
estakadomis.

12)  Susisiekimo infrastruktdros plétra ties Seskines daugiafunkciu kompleksu.

13)  Skirtingy lygiy pésciyjy ir dviratininky peréja per Gelezinio Vilko g. ties Vingio parku.

14) Pozemineés pésciyjy ir dviratininky peréjos po magistraliniu gelezinkeliu ties leSmininky ir Zuikiy g.
15) Pésciyjy ir dviratininky tiltas Didlaukio g. per GeleZinio Vilko g.

16)  GeleZinio Vilko ir Zalgirio g. sankryZos rekonstrukcija su transporto estakada.

17)  0Ozoir Kalvarijy g. sankryzos rekonstrukcija su transporto tuneliu Kareiviy g.

" Pagal Vilniaus bendrajj plana.
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PAGRINDINIAI J]MONES VEIKLOS RODIKLIAI 2016-2020 M.

2016-2020 m. laikotarpiu Jmones pajamos ir darbuotojy skaicius augo, o Jmoné, atlikdama miesto tvar-
kymo darbus, pavyzdziui, keliy valymo Ziemos metu darbus, jgavo daugiau Vilniaus miesto savivaldybés
pasitikéjimo. Jmoneés vadovybeé (direktorius ir tarnyby vadovai) dirba UAB ,Grinda” nuo 2016 m., kai buvo
atnaujinta vadovybé. 2016—-2020 m. laikotarpiu UAB ,Grinda" daug demesio skyré veiklos efektyvumui
didinti, korupcijos prevencijai, socialinems ir ekologinems iniciatyvoms bei paslaugy kokybei gerinti.

UAB ,,GRINDA" PAJAMY PASISKIRSTYMAS, %, 2016-2020 M.

G G @ G G

5

~
a

2016 2017 2018

1 21

2019 2020

m  Gatviy, keliy tiesimas ir priezitra

= Ljetaus nuoteky prieZidra ir paslaugos
VieSyjy miesto teritorijy, kiemy priezilra ir remontas
Avariniy situacijy lokalizavimas

Kitos pajamos

QO Pardavimo pajamos, min. EUR

= Pajamos 2016-2020 m. laikotarpiu augo
9 min. Eur, arba 56 %.

= Pagrindinis pajamy Saltinis — gatviy ir keliy
tiesimas bei priezitira, tai 2020 m. sugene-
ravo 11,6 min. Eur pajamy (46 %).

7 14
14 18
9 24 . o . .
7 = \isy UAB ,Grinda" veiklos sriCiy pajamos
20 2016-2020 m. laikotarpiu augo, taciau di-
dziausias augimas matomas avariniy situa-
67 61 46 46 cijy lokalizavimo veikloje, kurios pajamos
57 2020 m. sieké 5,2 min. Eur.

UAB ,GRINDA” PAJAMOS, TENKANCIOS VIENAM DARBUOTOJUI, TUKST. EUR, 2016-2020 M.

46,8 49,1
38,6
2016 2017 2018
EBITDA, MLN. EUR,
IR EBITDA MARZA, %,

2016-2020 M.

16

15 14
1 II
2016 2017 2018 2019 2020

O GRINDA"

VILNIUS

47,5 530

2019 2020

VEIKLOS PELNAS, MLN.
EUR, IR PELNINGUMAS, %,
2016-2020 M.

9

8
IIEJ?'5

2016 2017 2018 2019 2020

= Pajamos, tenkancios vienam darbuotojui,
2016-2020 m. laikotarpiu iSaugo 37 %,
imoneés pardavimo pajamoms augant ge-
rokai sparciau nei darbuotojy skaiciui.

= 2016-2020 m. laikotarpiu EBITDA apimtis
ir pelningumas augo, o veiklos pelningu-
mas Siuo laikotarpiu sumazéjo 4 procen-
tiniais punktais del smarkiai augusios
savikainos.

e



PAGRINDINIAI J]MONES VEIKLOS RODIKLIAI 2016-2020 M.

2016-2020 m. laikotarpiu Jmones pajamos ir darbuotojy skaicius augo, o Jmoné, atlikdama miesto tvar-
kymo darbus, pavyzdziui, keliy valymo Ziemos metu darbus, jgavo daugiau Vilniaus miesto savivaldybes
pasitikéjimo. Jmonés vadovybe (direktorius ir tarnyby vadovai) dirba UAB ,Grinda” nuo 2016 m., kai buvo
atnaujinta vadovybé. 2016-2020 m. laikotarpiu UAB ,Grinda"” daug demesio skyre veiklos efektyvumui
didinti, korupcijos prevencijai, socialinems ir ekologinems iniciatyvoms bei paslaugy kokybei gerinti.

UAB ,GRINDA” NUOSAVO KAPITALO GRAZA, %, 2016-2020 M.

= UAB ,Grinda" nuosavo kapitalo graza
2016-2020 m. laikotarpiu svyravo apie
3,0-4,4 % daugiausia dél grynojo pelno
32 3.4 svyravimy. Santykinai neaukstas rodiklis
priklauso nuo konservatyvios finansavimo
politikos — naudojama nedaug paskolinto
finansavimo.

4,2 bt

3,0

2016 2017 2018 2019 2020

UAB ,GRINDA” BENDROJO MOKUMO KOEFICIENTAS, 2016-2020 M.

= Bendrasis mokumo koeficientas, paro-
dantis, kiek vienam jmonés skolos eurui

43 tenka nuosavo kapitalo, 2016—-2019 m.

laikotarpiu  smarkiai nepakito, taciau

! ' ' 2020 m. pastebimai iSaugo dél beveik dvi-
gubai padidéjusios Jmonés trumpalaikio

2016 2017 2018 2019 2020 turto vertes. Santykinai aukséta bendrojo
mokumo koeficiento reikSme atspindi itin
Zema Jmoneés finansine rizika.

UAB ,GRINDA” PIRKEJY SKOLY APYVARTUMAS, 2016-2020 M.

(-15%) = Pirkéjy skoly apyvartumas, parodantis san-
| l tykj tarp pardavimy ir pirkéjy skolos, nuo
auksciausio lygio 2017 m. sumazéjo 15 %.
2020 m. klienty jsiskolinimo suma sieké
e 5,7 min. Eur.
g 4,1
2,5

2016 2017 2018 2019 2020

0
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VEIKLOS APZVALGA, TENDENCIJOS IR GALIMYBES

2. Priezitros darbai atliekami jmonei priklausancia technika.
3. Prieziuros darbai dazniausiai uzsakomi pagal atlikty darby apimtj ir priimami pa-
sirasant priemimo aktus.
GATVIY TIESIMO Galimybés
IR PRIEZIUROS » Specializacijos gilinimas ir bendradarbiavimas su subrangovais, galimas plates-
VEIKLA nis nuomotos technikos panaudojimas.
Savivaldybeés infrastrukturos valdymo srityje reikalinga lyderysteé ne tik teikiant
rangos darbus, bet ir juos planuojant bei koordinuojant specializuotam infra-
strukttros kompetencijy centrui.
» Persiorientavimas pagal gerasias praktikas ir Savivaldybés ltkescius paslaugas
teikti ne pagal apimtj, bet prisiimant atsakomybe ir Sitaip uztikrinant aptarnavi-
mo lygj (angl. Service Level Agreement).

A 1. Gatviy tiesimo darbai atliekami savo jégomis, subrangos apimtys ganétinai mazos.

1. Nuosekliai vykdomas tinklo skaitmenizavimas ir jteisinimas, kartu sudarant su-
tartis su paslaugy gavéjais ir uzdirbant papildomas pajamas.

2. Vilniaus miesto integruotos teritorijos vystymosi programoje numatytas jgy-
vendinti projektas ,Pavirsiniy nuoteky sistemy tvarkymas Vilniaus mieste”, kurio

PAVIRSINIY investicijy verteé yra beveik 34,7 min. Eur. Projekta sudaro 5 pagrindineés ir 3 pa-
NUOTEKUY TINKLY pildomos (rezervinés) veiklos. Jmonés vykdyta T. Narbuto ir Saltoniskiy g. lietaus
PRIEZIURA IR nuoteky tinkly rekonstrukcija buvo pirmasis Lietuvoje municipalinis projektas,
PLETROS rengiamas taikant BIM metodologija.

PROJEKTAI Galimybeés: tolesnis darbas taikant pasirinktg model;, visiSkas tinklo skaitmeniza-

vimas, papildomos stabilios pajamos iS abonenty; visiSkas peréjimas prie inzineri-
jos centro ir turto valdytojo veiklos modelio Sioje srityje.

:!: :z: Miesto centre darbams atlikti VMSA yra sudariusi tiesiogine sutartj su UAB ,Grin-
'A.L da’, kuri apima privalomas paslaugas, skubius ir neatideliotinus avarinius darbus,
' centrinés dalies gatviy ir kiemy dangos priezidrg ir kito tipo paslaugas, atliekamas

pagal suderintus jkainius uz veiksma (atsiskaitoma pagal atlikty darby akta). Sisu-
MIESTO CENTRO  tartis galioja iki 2023 m., pajamos pagal Sig sutartj vidutiniskai sudaro apie 86 %
PRIEZIDROS bendry Jmonés pajamy (2016—2019 m. periodu).

SUTARTIS

s 1,

UAB ,Grinda"” teikia jvairiy avarijy pasekmiy Salinimo paslaugas visame mieste, Si
veikla apima placia jvykiy tipologija bei pagalba ekstremaliy situacijy metu.
Galimybés: nuosekliau tvarkant infrastruktiirg reikéty kelti tiksla ne Salinti avarijas,
o atlikti remonto darbus preventyviai kei¢iant susidévéjusius ar nefunkcionuojan-
Cius infrastruktlros elementus. Be to, kuriant bendrg avariniy skambuciy centrg
perimti ekstremaliy situacijy koordinatoriaus vaidmen;.

% UAB ,Grinda" teikia plataus spektro paslaugas, kurios istoriSkai buvo perimtos

AVARIY
LOKALIZAVIMAS

konsoliduojant smulkesnes Savivaldybés jmones. Tai:
= beglobiy gyviny priezidra;
KITOS VEIKLOS = specialiosios sanitarines paslaugos;
= vienkartiniai uzsakymai ir kitos veiklos.
Galimybeés: reikalingas strateginis sprendimas dél Siy veikly vietos ateities veiklos
modelyje.

Pastaba: Siuo metu gatviy tiesimo rangg apsunkina Jmonés statusas: del to kad akcininkas yra Savivaldybé, pirkimai turi bati atliekami
viesai, tai riboja galimybes lanks¢iai dalyvauti konkursuose.

0,22 frs
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KONKURENCINE APLINKA

Jvertinus UAB ,Grinda" teikiamy paslaugy jvairove, lyginamajai analizei pasirinkti konkurentai, dirbantys
keliy tiesimo ir priezitros bei miesto tvarkymo srityse. Tai AB ,Keliy priezitra’, UAB ,Eurovia’, UAB ,Fegda”,
AB ,Panevézio keliai, UAB ,Kauno keliai", UAB ,Kauno Svara” ir UAB ,Kerista". Svarbu pazymeti, kad né vie-
na is palyginamy jmoniy nevykdo pavirsiniy nuoteky tinkly valdymo funkcijy ir neturi su tuo susijusio turto.

Siame kontekste UAB ,Grinda” pasizyméjo aukstu grynuoju pelningumu, taciau dalis $io rezultato 2019 m.
siejosi su netipine veikla (turto pardavimas; pasalinus turto pardavimo efekta 2019 m. grynasis pelnas
siekty 0,5 min. Eur); be to, artimiausiais metais numatomas islaidy augimas dél palaikanciyjy procesy
(zmogiskieji istekliai, darbo sauga, procesy standartizavimas ir pan.), o tai turés jtakos pelningumui. Be to,
jmoneés veikloje svarbi lietaus nuoteky tinklo dedamaji reikalauja didesniy turto apimciy bei lemia papildo-
mas rizikas. Taip pat Siuo metu dalies valdomo turto nusidévéjimas néra apskaitomas, taigi atsizvelgus j
Siuos kastus Jmonés pelningumas bus papildomai apribotas.

PAJAMOS, D/-\RBVUOTOJLJ PAJAMOS VIENAM GRYNASIS PELNAS,
MLN. EUR SKAICIUS DARBUOTOJUL, MLN. EUR
TUKST. EUR
Keliy prieziara 84,3 / 2380 354 04
Eurovia 53,6 321 167,1 1.2
Fegda 47,2 365 1294 19
Panevézio keliai 40,9 623 65,6 0,5
Kauno keliai 24,5 238 103,0 1,3
Kauno Svara 23,4 517 45,4 2,3
Grinda [ll215 B 53 s |
Kerista 17,0 273 62,1 0,1

Lyginant su kitomis bendrovémis, pagal darbuotojy skaiciy UAB ,Grinda” yra vidutinio dydZio jmoné, taciau
pagal pajamas ir pajamas darbuotojui ji gerokai atsilieka nuo daugelio konkurenty.

GRYNASIS VEIKLOS EBITQA NUOSAVO ;
PELNINGUMAS, % PELNINGUMAS, % MARZA, % KAPITALO GRAZA,
%
Keliy prieziira = 0,4 0,5 12,0 0.3
Eurovia 2,2 2,4 6,1 10,2
Fegda 4,1 4,0 7.5 15,4
Paneveézio keliai 1,2 -3,7 59 1.2
Kauno keliai® 5.4 4,7 14,7
Kauno Svara 9,9 11,4 20,1 16,7
Grinda | 5.5 | S | v | A
Kerista® = 0,3 1.1 1.2

2019 m. duomenys
" Nusidévéjimas ir amortizacija néra pateiki jmoniy pinigy srauty ataskaitoje, nusidévéjimas ir amortizacija néra eliminuoti i EBITDA

reikSmes skaiciavimo, todel EBITDA marza Sioms jmonéms nenurodoma
O GRINDA
6
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KONKURENCINE APLINKA

Tiek UAB ,Grinda’, tiek ir palyginamos jmonés taiko gana konservatyvig finansavimo politikg ir didZiaja
dalimi veikla finansuoja nuosavomis |éSomis. ,Grindos” nuosavo kapitalo dalis yra kiek auksciau uz vidurkj.
Tikétina, kad Sioje srityje yra neiSnaudoto potencialo didinti kapitalo graza.

KAPITALAS,
MLN. EUR
1
Keliy priezidra /1200 T 1
Paneveézio keliai 50,7 82 18
Grinda | 276 81 19
Fegda 24,5 149
Eurovia 19,4 I ! w0
Kauno &vara 19,3 T 2
Kauno keliai 12,3 26
Kerista 7,0 I 37

1
Nuosavo kapitalo vidurkis

= Nuosavas kapitalas Skolintas kapitalas

UAB ,Grinda” ir materialiojo turto strukturoje yra gerokai daugiau pastaty ir statiniy nei palyginamose jmo-
nese, kuriy turto daug didesne dalj sudaro masinos ir jranga bei transporto priemonés. Pagrindiné Siy skir-
tumy priezastis yra pavirsiniy nuoteky tinkly infrastruktara, kuri sudaro didzigja UAB ,Grinda” materialiojo
turto dalj.

MATERIALAUS TURTO STRUKTURA, %

Keliy priezidra 53 23 18 B
Paneveézio keliai 30 37 15 11
Grinda 70 9 1] 18

Fegda PE] 41 26 e

Eurovia 31 3
Kauno Svara - | A
Kauno keliai 34 ER) 19
Kerista g} 66 18

m Pastatai ir statiniai - ™ Masinos ir jranga Transporto priemonés ™ Kiti jrenginiai, piretaisai ir jranga
= Zemeé Kitas materialus turtas

2019 m. duomenys

SR o
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ORGANIZACINE STF‘\"UKTL_JRA, )
DARBUOTOJY SKAICIUS IR STRUKTURA

ORGANIZACINE STRUKTURA

Viso etaty®  Vid. darbuotojy
Direktorius 535 skaicius
(» +7 %) 453
| | (4 +12 %)?
Komercijos ir Administracijos Gamybos Rinkodaros ir Vekus suchie
klienty aptarnavimo tarnybos tarnybos komunikacijos skyrius
tarnybos vadovas vadovas VELLIE skyrius
5 . P e ——
Pavirsiniy Personalo, dar- Miesto Miesto . - _
| nuoteky tinkly L buotojy saugos ir tvarkymo tvarkymo Gat"s'ﬁ rﬁum:"m V";::gg: E:‘,':;"
paslaugy skyrius sveikatos skyrius departamentas skyrius v g
v —® .
Informacijos Finans_q ir PavirSiniy Pav-iréiniu r_1uote_- P.avir§iniq nuoteky Ekologinés
P - apska_ltos nuoteky tinkly ky tlpqu pletr(?s ir tlnk_lq eksplc-uata- prieziiros
skyrius departamentas projekty skyrius vimo skyrius laboratorija
® . UL LN A—
Teritorijy tvar- e .. . Transporto ir Ukio ir
— kymo paslaugy — \IIESLI:(L] |:_»|rk|mq d Tecth nlkost mechanizmy Tralr:s;forto energetikos
skyrius skyrius epartamentas serviso skyrius SXYILS skyrius
tzﬁﬁﬁmzs . © - etaty skaitius tarnybose 2019 m.2
L prieZidros ir x — etaty skaitius departamentuose 2019 m.2
dministravi o .
:aslglﬂ!;;alx;mfs (%) - etaty skaitius skyriuose 2019 m.
DARBININKY SKAICIUS VADOVY, PADALINIO VADOVY AR SPECIALISTY

PAGAL DIRBTUS METUS JMONEJE'

<3

m. 3-5m.

Vidutinis darbininky amzius

(

>

48 metai
nepasikeité)?

12019 m. gruodzio mén. duomenys

2 palyginus su 2017 m.

5m.

SKAICIUS PAGAL DIRBTUS METUS JMONEJE®

27
19
: 26

<3m. 3-5m. >5m.

m \/adovai " Padalinio vadovai / specialistai

Vidutinis vadovy, padalinio vadowy ir
specialisty amzius
46 metai
(» +1 metai)?

3 Prie etaty sumos pridéti ir departamenty/tarnyby vadovai

“ Skaitius skiriasi dél skirtingo etaty fiksavimo laikotarpio: etatai — 2019-12-31, pagal metus — 2019-12-06

18\
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ILGALAIKIS JMONES TURTAS

Jmonei priklauso = UAB ,Grinda" atsako uz Vilniaus miesto lietaus nuoteky
30 inzineriniy tinkly plétra, eksploatavima, remontg, reno-
= o vavima ir priezidra. Siuo metu Jmonei priklauso apie 30 %
visy Vilniaus m. nuoteky vamzdyny. lietaus kanalizacijos vamzdyny Vilniaus mieste.
ILGALAIKIO TURTO VERTE, VIDUTINIS ILGALAIKIO
2019 M. PAB., MLN. EUR TURTO AMZIUS', M.

Miesto infrastructora I 125 I

Transporto priemones [N 43 T K
Iranga [N 3.0 I =
Pastatai [l 1,7 | E
Kitas turtas | 0,1 B
Programiné jranga | 0,0 I
Viso: 22,7 min. EUR Vidurkis: 7 metai

EKSPLOATUOJAMOS TRANSPORTO PRIEMONES PAGAL METUS, M. (1S VISO 138)

0-5m. 32 ER PN 8 6/ 56% = Jmone is viso turi 178 eksploatuojamas
transporto priemones, i5 kuriy 56 % yra
6-10m. .ﬁ1 13 16% ne senesnés nei 5 mety. DidZiaja dalj su-

daro krovininiai automobiliai.

11-15m. ‘IO A64 13% L BT .
= IS viso yra 21 specialiosios technikos

2 ) . . .
16-20m. EJEl 4% transporto priemonés (volai, krautuvai,
frezos). IS jy 43 % yra ne senesnés nei
>20m. 10% 5 mety, trecdalis yra senesnées nei 15
mety.
® Krovininiai iki 3,5t ™ Krovininiai vir 12 t = Taip pat eksploatuojama 19 priekaby, iS
® Priekabos ™ Spec. techinka ~ Lengvieji 1 Krovininiaiiki 12 t kuriy 63 % yra ne senesnés nei 5 mety.
IT SISTEMOS

« Siuo metu Jmonéje naudojamos 7 programinés jrangos licencijos: ,ArcGIS”
(2 licencijos), ,Edrana” (2 licencijos), ,ESRI ARS Editor”, ,Rivile-Gama’, degaly
ipylimo kontrolés ir apskaitos sistema.

= Siekdama plesti veiklg ir orientuotis j projekty valdyma ir aukstos kokybés uztik-

rinima, Jmoné planuoja jsigyti papildomy programinés jrangos licencijy, susijusiy
su marsruty formavimu, statybos zurnalais, 3D objekty modeliavimu ir pan.

" Atspindi tik tg turta, kuris jtrauktas j apskaitg ir nudévimas. Papildomai yra turto, kuris nejtrauktas j apskaita, ta turtg jtraukus, vidutinis
ilgalaikio turto amzius baty didesnis.

SR o
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PASTARUJY METY INICIATYVOS

INICIATYVA

Nuoteky tinkly
skaitmenizavimas

Gatviy tinklo
skaitmenizavimas

Inzineriniy kompetencijy
tobulinimas

Paslaugy standarty
nustatymas

Darbo saugos projektai

Gyvany priezidros
proceso gerinimas

Kooperacija su kitomis
jmonémis

Veiklos skaidrumo iniciatyvos

Aplinkos tausojimo
iniciatyvos

Socialiai atsakinga jmone

20)

KOMENTARAS

Jgyvendinant ES finansuojama projekta , Pavirsiniy nuoteky sistemy
tvarkymas Vilniaus mieste”, pradéta taikyti skaitmeninés statybos
metodologija, leidZianti iSvengti projektavimo ir statybos klaidy, su-
trumpinti jgyvendinimo terminus ir taupyti iSteklius. Nors nuoteky
tinkly skaitmenizavimas ir nuosavybés teisiy jgijimas didina veiklos
efektyvuma, taciau kyla rizika dél teisiniy gincy ir finansiniy nuostoliy
esant netvarkingai infrastruktarai ar aplinkos tarsos atvejais.

Jmoné kartu su Vilniaus miesto savivaldybés administracija, V| Re-
gistry centru ir ,Vilnius Tech” pradéjo Gatviy skaitmenizavimo mo-
dulio projekta, kuriuo siekiama skaitmenizuoti ir teisiskai jregistruoti
Vilniaus miesto gatves.

UZzmegzta partnerysté su ,Vilnius Tech’, pritraukiant jaunus specia-
listus.

Kartu su ,Vilnius Tech” parengti Vilniaus miesto gatviy, pésciyjy ir
dviraciy taky prieziGros ziema reikalavimai, apibréziantys teikiamy
paslaugy kokybeés standartus.

V/ykdyta visuotiné darby saugos ir sveikatos savaité ,Bukime saugus
ir sveiki darbe", kurios metu aptarti nelaimingy atsitikimy darbe atve-
jai ir prevencija, pagrindiniai darby saugos ir sveikatos reikalavimai.

Pradéta Vilniaus gyviny globos namy rekonstrukcija, kuria siekiama
uztikrinti auksciausios kokybés paslaugas beglobiams gyvinams.
UAB ,Grinda", siekdama gerinti beglobiy gyvuny priezitra, inicijavo
gyviny priezitros paslaugy kokybés standarto krima.

Kartu su AB Vilniaus Silumos tinklais pradétas bendro avariniy
skambuciy centro bandomasis projektas, kuriuo siekiama padidinti
veiklos efektyvuma ir centralizuoti miesto avariniy tarnyby skam-
buciy centrus.

Didinant teikiamy paslaugy kokybe, gali bati kuriamas bendras duo-
meny valdymo centras su kitomis Vilniaus miesto savivaldybés jmo-
nemis, tokiomis kaip S)SP, bei plétojamas iSmaniyjy jutikliy tinklas.

Atliekami ,Transparency International” veiklos auditai, kuriais uztikri-
namas veiklos skaidrumas.

Nuosavomis léSomis Jmonés teritorijoje jrengta saulés jégainé. Sie-
kiant prisidéti prie aplinkos tarsos mazinimo gali bati investuojama j
Ziedinés ekonomikos iniciatyvas, tokias kaip padangy panaudojimas
tiesiant gatves.

UAB ,Grinda" jdarbina nuteistuosius, Sitaip siekdama integruoti as-
menis j jprasta darbo rinka. Taip pat Jmonéje kuriami planai, kaip jdar-
binti negalig turincius asmenis.

Jmonés veikloje taikomi tarptautiniai standartai 1ISO 9001, ISO 14001
ir ISO 45001 bei sukurtos ir naudojamos vadybos sistemos, atspin-
dincios standarty reikalavimy jgyvendinima.
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RIZIKOS

Pagal Jmoneés veiklos standartus veikia riziky stebesenos ir valdymo sistema. ISskiriamos trijy tipy rizikos,
su kuriomis susiduria Bendrove: veiklos, aplinkosaugos ir atitikties. Rizikoms valdyti numatomos specifines

priemones.

RIZIKA
VEIKLOS RIZIKOS

Rizika del vidaus sandorio ir priklau-
somybés nuo vieno uzsakovo

Kainodaros rizika

Reguliuojamos veiklos rizika, susi-
jusi su pavirsiniy nuoteky tvarkymo
tarify neadekvatumo patirtoms sa-
naudoms ir investicijoms

Pagrindinio uzsakovo atsiskaitymo
uz suteiktas paslaugas terminy ne-
silaikymo rizika

Rizika dél specialisty trikumo,
pakeitiamumo, darbuotojy kaitos,
nepakankamos esamy darbuotojy
kompetencijos

Informaciniy  sistemy  valdymo,
saugumo rizika, susijusi su sistemy
funkcionalumo praradimu del klai-
dos, sabotazo ar neteisétos veikos

Nuostoliy padidéjimo ir (ar) neigiamo
poveikio reputacijai rizika, susijusi su
sutarciy valdymu, viesyjy pirkimy at-
likimu, konkurencijos teise

Nuostoliy padidéjimo ir (ar) neigia-
mo poveikio reputacijai rizika, su-
sijusi su nelaimingais atsitikimais
darbo vietoje

Rizika del nepatikimy tiekéjy

Turto sugadinimo rizika

O
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RIZIKOS APIBUDINIMAS

Bendrové daugiau kaip 80 % pajamy gauna i vieno uzsakovo —
Vilniaus miesto savivaldybeés. Bendroveés su Vilniaus miesto sa-
vivaldybe sudarytas vidaus sandoris gali buti panaikintas.

Bendroveé turi ilgalaikiy sutarciy su patvirtintais jkainiais. Jkai-
nius tvirtina VMS taryba, procesas gali uztrukti, prekiy ir pas-
laugy kainy augimas gali daryti jtaka jmonés pelningumui.

Reguliuotojo patvirtintas tarifas nekompensuoja visy dél Sios
veiklos patirty sanaudy, nes gali buti netinkamai parengta do-
kumentacija, nesuderintos ar veluojancios investicijos.

Bendrové daugiau kaip 80 % pajamy gauna i$ vieno uzsakovo —
Vilniaus miesto savivaldybés, atsiskaitymai véluoja ilgiau negu
3 mén.

Patyrusiy darbuotojy praradimas, darbuotojy specializacija, su-
detingas darbuotojy pakeiciamumas.

Bendroves veiklos nepertraukiamumo sutrikdymas dél infor-
maciniy sistemy valdymo, klaidy, sabotazo, neteisétos veiklos
ir pan.

Bendrovés rizika dél neigiamo poveikio reputacijai ir (ar) deél
nuostoliy padidéjimo, susijusi su sutarciy valdymu, viesyjy pir-
kimy (VP) atlikimu (planavimas, trukmé ir pan.), pacios Bendro-
ves dalyvavimas VP daro jtaka akcininko strateginei komunika-
cijai; VP atlikimo trukme turi jtakos ES ir kity projekty jvykdymui
laiku, galimi rezultaty apskundimai, teisminiai gin¢ai, konkuren-
cijos teisés pazeidimai.

Bendrovés rizika dél nuostoliy padidéjimo ir (ar) neigiamo po-
veikio reputacijai, susijusi su nelaimingais atsitikimais darbo
vietoje, daro jtaka veiklai, darbuotojy pasitikejimui, strateginei
akcininko komunikacijai.

Nekokybiskai suteiktos tiekéjy paslaugos, nepatikimi paslaugy,
Zaliavy ir kt. gaminiy tiekéjai.

TreCiyjy asmeny poveikis (turto (iSskyrus finansinj) vagyste,
vandalizmas), gamtiniy salygy jtaka, netyciniai turto sugadini-
mai (eismo juvykiai ir pan.).
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RIZIKOS

RIZIKA

VEIKLOS RIZIKOS
Sukciavimo rizika

Gamybos rizika, susijusi su
avarijomis nuoteky tinkluose,

atliekamy darby terminais ir
garantiniais jsipareigojimais

Techniniy gedimy rizika

\Veiklos efektyvumo rizika dél
COVID-19

APLINKOSAUGOS RIZIKOS

Nuostoliy padidéjimo ir (ar)
neigiamo poveikio reputacijai rizika,
susijusi su virsSnormine tarsa,
aplinkos saugos atitikties
jsipareigojimais

Gamtos stichijos rizika, susijusi

su komunaliniy paslaugy
(priezidros) teikimu

Astravo atomines elektrinés
avarijos rizika

ATITIKTIES RIZIKOS

Rizika del duomeny apsaugos

Korupcijos rizika

RIZIKOS APIBUDINIMAS

Tre€iyjy asmeny poveikis (apgaulé, finansinio turto vagysté /
neteisétas pasisavinimas).

Prisiimty jsipareigojimy laiku jgyvendinti ES IéSomis finan-
suojamus ir kitus projektus vykdymas, nekokybiskai suteiktos
paslaugos, nekokybiskai atlikti darbai.

Transporto, mechanizmy ir kity jrenginiy, jrangos gedimai, il-
gas gedimy salinimo laikas (iSskyrus pavirsiniy nuoteky tinkly
veikla).

Veiklos sutrikdymo rizika del COVID-19 uzsikrétimo atvejy.

Jmoneés rizika dél nuostoliy padidéjimo ir (ar) neigiamo poveikio
reputacijai, susijusi su virsnormine tarsa, daro jtaka strateginei
akcininko komunikacijai, galimi ne tik reputaciniai, bet ir finansi-
niai nuostoliai.

Stichiniai krituliai (sniegas, lietus) (gatviy priezitra).

Del Astravo atomingje elektringje kilusios avarijos Vilniaus
mieste pradedami vykdyti civilinés saugos veiksmai; radioakty-
viojo aplinkos bei darbuotojy uzkrétimo grésmé.

Bendroveés veikla betarpiskai siejasi su Vilniaus miesto gyvento-
jais, todel galima rizika, susijusi su pavojais fiziniy asmeny tei-
sems ir laisvems, aktualus pavojus asmens duomeny saugumui.

Veiklos sritis priskiriama prie sriciy, kuriose egzistuoja didelée ko-
rupcijos pasireiskimo tikimybé.
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SSGG ANALIZE: STIPRYBES IR SILPNYBES

STIPRYBES

PROJEKTY VALDYMAS

= Patirtis jgyvendinant Vilniaus miesto infrastruk-
tlros skaitmenizavimo, BIM jrankiy diegimo
projektus (pirmieji panasaus pobudzio projektai
Lietuvoje).

Aukstos kompetencijos susisiekimo (keliy /
gatviy) ir lietaus nuoteky sistemy jrengimo ir
priezilros srityse.

Patirtis dalyvaujant ES projektuose ir koordinuo-
jant kity rangovy veikla (pavirsiniy nuoteky tinkly
srityje).

RANGOVINE VEIKLA

= |lgamete jvairiy avariniy situacijy likvidavimo
patirtis.

Sukauptos kompetencijos ir palaikomi auksti
kokybés standartai miesto tvarkymo srityje.
Auksto lygio transporto priemoniy parkas.
Orientacija j paslaugy kokybes standarty kirima
ir diegima gerina Jmoneés jvaizdj rinkoje.
Kompleksisky sprendimy teikimas rinkoje —
asfaltavimas, betonavimas ir inzineriniy tinkly
tiesimas.

SANTYKIS SU SAVIVALDYBE
= |lgalaike tiesiogine sutartis su Vilniaus miesto
savivaldybe uztikrina kasmetines pajamas.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

= Jvairiapuse vadovy, specialisty ir darbininky
kvalifikacija ir mobilumas.

= Subalansuota orientacija j veiklos efektyvuma,
gamtosauga ir socialing atsakomybe.

= Socialinés iniciatyvos padeda integruoti nuteis-
tuosius ir negalig turin€ius asmenis j darbo rinka
bei sumazinti veiklos kastus.

FINANSINE BUKLE

= Stabills Jmonés finansiniai rezultatai ir auksti fi-
nansinés grazos rodikliai net sumazinus Vilniaus
miesto savivaldybei teikiamy paslaugy jkainius.
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SILPNYBES

PROJEKTY VALDYMAS

= Darby valdymo kompetencijos tik pavirSiniy
nuoteky sistemy jrengimo ir priezitros srityje.

» Zema IT jrankiy skvarba Jmonéje.

RANGOVINE VEIKLA

= Rangovinés jmoneés jvaizdis sunkina peréjima
prie projekty valdytojo pozicijos.

= Darby aktais pagrjstas paslaugy modelis apriboja
teikiamy paslaugy miestui kokybes uztikrinima.

= Asfaltbetonio gamyklos trikumas mazina kon-
kurencinguma keliy rangos srityje.

KLIENTAI IR SUTARTYS

= Neapibréztumas deél klienty finansiniy jsipareigo-
jimy vykdymo laiku apsunkina jmones galimybes
plésti veikla ir dalyvauti kituose konkursuose.

= llgalaikés sutartys ir vidaus sandoris sukuria
ribotas galimybes keisti paslaugy jkainius, pri-
klausomybe nuo vieno uzsakovo.

= \lykdant pirkimus pagal viesyjy pirkimy reikalavi-
mus sunkiau dalyvauti rangos konkursuose.

ZMOGISKIE)I ISTEKLIAI

= Pokyciy valdymo kompetencijy stoka.

= Nesuskaitmeninti vidiniai procesai — néra pa-
skirto asmens, atsakingo uz skaitmenizavima ir
testinj procesy tobulinima.

= Jmonéje néra dedikuoty zmogiskyjy istekliy, ats-
kiry padaliniy, vykdanciy palaikancias funkcijas,
tokias kaip teise, darbo sauga.

VIDINIAI PROCESAI

= Valdymo apskaitos detalumo stoka neleidzia
jvertinti atskiry paslaugy pelningumo.

» Zema vidaus procesy branda ir standartizacijos
trakumas.




SSGG ANALIZE: STIPRYBES IR SILPNYBES

GALIMYBES

PROJEKTY VALDYMAS

= Inzineriniy planavimo, projektavimo ir projekty
priezitros kompetencijy sutelkimas vienoje jmonéje.
Lyderyste diegiant paslaugy kokybés standartus.
Planuojamy miestui strategiskai svarbiy projekty
darby organizavimas.

Sukurti ir naudoti kompleksine skaitmenine ga-
tviy valdymo sistema (GSM — gatviy skaitmeni-
zavimo modulj), kuri leisty pagrijstai ir objektyviai
jvertinti, planuoti, numatyti biudzetus, prizitreti,
remontuoti bei valdyti gatves ir plésti kompeten-
cijas turto valdymo srityje.

VIDINIAI PROCESAI
= Vidiniy procesy standartizavimas.
= Apskaitos proceso tobulinimas.

VEIKLOS MODELIS

= Partneryste su kitais rangovais, vykdant didelés
apimties projektus.

= Specializacijos gilinimas ir bendradarbiavimas
su subrangovais, platesnis nuomotos technikos
panaudojimas.

= Plésti papildomas komercines veiklas, susijusias
su avarijy likvidavimu.

= Darby uzsakymai ne pagal apimtj, o pagal uztikrina-
ma aptarnavimo lygj (angl. Service Level Agreement).

= Rangos verslo suformavimas, iSgryninimas ir
pardavimas.

SANTYKIS SU SAVIVALDYBE

= Praplétus nuoteky magistralinio inZinerinio tin-
klo valdyma nuosavybés teise nuo ~30 % iki 100
%, skaitmenizuoti visg nuoteky tinkla.
Kooperacija su kitomis VMSA jmonemis diegiant
bendrg stebésenos sistema ir iSmaniuosius
prietaisus mieste.

ZMOGISKIE)I ISTEKLIAI
= Partnerysteé su ,Vilnius Tech” dél jauny specialis-
ty ir sprendimy plétotes.

GRESMES

SANTYKIS SU SAVIVALDYBE

= Priklausomybé nuo VMSA biudZeto svyravimy
lemia Jmoneés finansinius rezultatus.

= Politinés krypties ir investicijy plany pasikei-
timas keitiantis miesto valdZiai gali sumazinti
Imonés darby apimtis.

= Per staigus rangos sumazinimas mazinty kon-
kurencijg rinkoje ir didinty darby jkainius Vil-
niaus miesto savivaldybés administracijai.

ZMOGISKIE)I ISTEKLIAI

= Kvalifikuoty darbininky ir specialisty stygius
darbo rinkoje, sunkumai pritraukiant jaunesnius
darbininkus j Savivaldybei priklausancig jmone.

= Kertiniy pozicijy darbuotojy praradimas.

= Pandemija ir kitos iSorinés grésmeés, kurios apri-
boty Jmonés darbuotojy veikla.

SUSIJUSIY SALIY RIZIKOS

= Galimi politikos dél pirkimy is Savivaldybes val-
domy jmoniy pasikeitimai.

= Kylantys zaly del netvarkingos infrastrukttros
kastai (iSmokos, teisinio proceso islaidos), ypac
jei infrastruktura pereina j Jmonés nuosavybe.

= Nelaimingy atsitikimy rizika, su tuo susijes re-
putacijos prastéjimas.
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AKCININKO LUKESCIAI

UAB ,Grinda” akcininko teises ir pareigas jgyvendina Vilniaus miesto savivaldybeé.

Vilniaus miesto savivaldybé parengé ir pateiké Bendrovei 2020 m. birZelio mén. patvirtintg lakesciy laiska,
kuriame apibrézti UAB ,Grinda” keliami tikslai, veiklos kryptys ir bendri lGkesciai dél veiklos principy.

Vilniaus miesto savivaldybe tikisi, kad Bendrové veiklg plétos Siomis kryptimis:

1. STRATEGINIY KRYPCIY IDENTIFIKAVIMAS

2. PASLAUGY KOKYBES STANDARTY
(ANGL. SERVICE LEVEL AGREEMENT)
DIEGIMAS

3. GLAUDESNIS BENDRADARBIAVIMAS
SU KITOMIS VMSA ]JMONEMIS IR
NEVYRIAUSYBINEMIS ORGANZACIJOMIS

4. INOVACHY DIEGIMAS

5. VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS

6. SKAIDRUMO UZTIKRINIMAS

7. 1S0RINIO KAPITALO PRITRAUKIMAS

O
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Bendrové turety identifikuoti strategines veiklos
kryptis, kurios bty svarbios miesto veikimui ir gy-
vavimui. Akcininkas skatina investicijas orientuoti j
strateginiy veiklos krypcCiy plétra.

Bendrove turi persiorientuoti prie paslaugy teikimo
kokybés uztikrinimo, parengdama teikiamy pas-
laugy kokybés standartus ir uztikrindama kokybis-
koms paslaugoms teikti reikiamas kompetencijas.

Bendrove turi skirti ypatingg demesj bendradarbia-
vimui ir informacijos keitimuisi su kitomis Akcininko
komunalinémis ar transporto jmonémis bei nevy-
riausybinémis organizacijomis, siekdama didinti
veiklos efektyvuma ir teikiamy paslaugy kokybe.

Bendrove turi diegti inovatyvius sprendimus savo
veikloje, vykdyti inovatyvius vieSuosius pirkimus ir
prisideti prie ,Vilnius 2IN" strategijos jgyvendinimo.

Bendrove turi orientuotis j projektinj veiklos val-
dyma, naudotis iSorés konsultanty paslaugomis,
diegti modernias vadybos priemones ir metodikas
bei bendradarbiaudama su kitomis VMSA jmoneé-
mis siekti aukStesnio centralizavimo lygmens.

Bendrové turéty uztikrinti korupcijos prevencija,
valdymo nepriklausomuma ir vykdomos veiklos bei
jos apimciy atitiktj konkurencijos teisei.

Vilniaus miesto savivaldybeé skatina perzitréti Ben-
droveés jvaizdj ir parengti Jmonés pavadinimo kei-
timo strategija. Be to, rekomenduojama svarstyti,
kaip pritraukti iSorés kapitalo iSleidziant dalj Ben-
droves akcijy prekybai rinkoje arba dalj jy privati-
zuojant.
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MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

UAB ,Grinda" siekia tapti iSmania miesto infrastrukttros valdytoja, orientuota j miestieciy pasitenkinima ir
gyvenimo kokybe. Tam tikslui pasiekti perorientuojama veikla nuo pareigybiy funkcijy vykdymo pereinant
prie paslaugy lygio uztikrinimo, siekiama tapti miesto infrastruktiros inzineriniy sprendimy ekspertais,
veikloje vadovaujantis dinamiskomis, nuolat besimokancios ir tobuléjancios organizacijos vertybemis.

Efektyviai valdyti miesto infrastruktiirg ir uztikrinti bitinyjy paslaugy nepertraukiamuma.

Efektyvumas:

= dirbti nasiai, produk-
tyviai, kokybiskai;

= kurti pridetine verte
ir nauda akcininkui bei
visuomenei.

Miesto infrastruktiros
valdymas — miesto
infrastrukttros objekty
planavimas, priezilra,
remontas, rekomenda-
cijos ir pasitlymai del jy
poreikio, modernizavi-
mo ir kdirimo.

Butinosios paslaugos —
paslaugos, reikalingos
sklandZiam miesto
funkcionavimui ir higie-
nai palaikyti.

Nepertraukiamumas —
uztikrinti, kad batino-
sios paslaugos miestui
buty teikiamos 24 val.
per parg ir 7 dienas per
savaite.

Tvariy miesto infrastruktiros inZineriniy sprendimy ekspertas patogesniam miestieciy gyvenimui.

Tvarus sprendimai:

= j ilgalaike perspektyva orien-
tuota veikla, deranti su pagrindi-
némis zmogiskosiomis vertybe-
mis ir aplinkosaugos principais;
= ziedinés ekonomikos principy
taikymas vykdomaoje veikloje.

InZineriniai sprendimai —
pragmatiski pasitlymai ir tech-
niniai sprendiniai, padedantys
racionaliai ir kokybiskai planuoti,
jgyvendinti ir prizidréti miesto
infrastrukturos projektus.

Patogus miestieciy gyvenimas:
= miesto infrastruktara, ati-
tinkanti universalaus dizaino
principus;

= estetiski ir funkcionalls urba-
nistineés infrastruktaros karimo
sprendimai;

= darnaus judumo skatinimas;

= sveikatinimo ir rekreacijos
infrastruktdros pletra;

= kelyje praleidziamo laiko trum-
pinimas (laiku nuvalytos gatvés,
iS vaziuojamosios kelio dalies
pasalintos klidtys);

= kuo maziau trikdomas jprastas
miestieciy gyvenimas;

= miesto gyventojy laimes
indekso matavimas.
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MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

ATVIRUMAS

ATSAKINGUMAS

ISMANUMAS

DRASA KEISTIS

RYZTAS VEIKTI
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Darbuotojui

= Skaidri ir atvira darbo
uzmokescio politika,
darby planavimas,
sprendimy pagrjstumas ir
aiskumas.

= Déemesys darbuotojy
darby saugos ir sveikatos
atitiktims.

= Socialiniy garantijy
uztikrinimas.

= Darbuotojy protines,
intelektinés ir kirybinés
veiklos skatinimas.

= Darbuotojy kvalifika-
cijos ir kompetencijy
ugdymas.

= Naujy kompetencijy
ugdymas.

= Pozityvus poziuris |
pokycius.

= Gebéjimas reaguotij
besikeiciancius poreikius.

= Pasitikéjimas savo
jégomis ir kompetenci-
jomis.

= Gebéjimas savaran-
kiskai atlikti pavedamas
uzduotis.

= Aktyvus asmeninés at-
sakomybés ir iniciatyvos
didinimas.

Akcininkui

= Bendroveés ir akcinin-
ko santykiai grindziami
pasitikéjimo ir iStiestos
rankos principais.

= Informacijos sklaida,

vieSumas, komunikavi-
mas.

= Tvariy sprendimy ir
Ziedinés ekonomikos
principy taikymas.

= Racionaliy sprendimy,
atitinkanciy geriausias
aplinkosaugos praktikas,
taikymas.

= VVeiklos planavima, dar-
bo nasuma ir efektyvuma
didinancios priemones.

= Darby mechanizavimas
ir automatizavimas.

= |déjy generavimas ir
igyvendinimas.

= Pasiryzimas iskelti
iniciatyvas ir energija jas
igyvendinti.

= Gebégjimas rasti opti-
malius (racionalius ir pra-
gmatiskus) sprendimus.

VVisuomenei

= \eikti matomai, nuspé-
jamai ir suprantamai.

= \/isuomenés informavi-
mas ir edukacija.

= Korupcijos prevencija.

= Nepertraukiamas bu-
tinyjy paslaugy teikimas
(24 7 7), siekiant uztikrinti
miestieciy gerove.

= Atviri duomenys ir
interaktyvi komunikacija.
= Klienty ir visuomeneés
edukacija.

= Atvirumas naujoms
idéjoms.

= Iniciatyvy jgyvendi-
nimas atsizvelgiant
tvarumo ir aplinkosaugos
principus.

= Greitas sprendimy pri-
emimas ir gebéjimas juos
igyvendinti.
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JMONES ATEITIES PERSPEKTYVU ANALIZE

Vilniaus miestui reikalinga miesto infrastruktariniy projekty planavimo, priezitros ir darby organizavimo
imone, galinti kaupti pavirsiniy nuoteky tinkly ir gatviy valdymo kompetencijas.

ESAMOS IR GALIMOS JMONES FUNKCIJOS
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Jmonés viduje kaupiamos kompetencijos planuoti, projektuoti
ir prizidreti projektus. Pagrindinés veiklos:

— projekty planavimas;

— projekty valdymas;

— infrastruktlros skaitmenizavimas;

— naujy projekty rengimas BIM aplinkoje.

Situloma specializacija: pavirsinés nuotekos, gatves.

Jmoné tampa Savivaldybés infrastruktiros turto valdytoja, uztik-

rinancia visa gyvavimo cikla. Pagrindinés turto valdymo veiklos:

— funkcionavimo standarty bei priezitros lygiy nustatymas ir
uztikrinimas;

— nuolatiné biiklés stebésena, prognozavimas ir efektyvus
valdymas viso gyvavimo ciklo metu, siekiant bent 5 % meti-
nio infrastruktdros biudzeto taupymo;

— Siam vaidmeniui atlikti reikalingas visy gatviy, tilty ir pavirsi-
niy nuoteky vamzdyny skaitmenizavimas ir jteisinimas;

— laboratoriniai tarSos tyrimai.

Jmoné tampa mazosios infrastruktdros turto valdytoja. Mazoji
infrastrukttra — tai gatviy apSvietimas, autobusy stotelés,
Siuksliadezes, suoliukai ir kt.

Vilniaus m. centrinés dalies tvarkymas: gatviy dangy taisymas
ir tiesimas, saligatvio, grindinio ir trinkeliy remontas, vejos
atnaujinimas, tvory, sieneliy, Suliniy remontas, Zemes darbai.

Gatviy valymas Ziema bei mechanizuotas valymas ir plovimas
vasaros metu.

Papludimiy priezilra, vejos atnaujinimas ir Sienavimas, sani-
tarinis teritorijy valymas, medziy ir zeldiniy priezitra, beSeimi-
ninkiy padangy utilizavimas, graficiy Salinimas.

Beglobiy gyviny priezilra, specialiosios sanitarinés paslau-
gos, vienkartiniai uzsakymai ir kt.

Gatviy jrengimas, iStisinis asfaltavimas.
Papludimiy jrengimas.

Skubs, neatideéliotini avariniai darbai tvarkant ar remontuojant Vil-
niaus miesto gatviy ir kiemy dangas bei vieSasias miesto erdves.
Skubds, neatidéliotini pastaty, inZineriniy statiniy (avarinés ba-
klés ar turinciy galimos avarinés biklés pozymiy) avarinés bi-
klés likvidavimo, lokalizavimo, atstatymo, remonto ir griovimo
darbai bei paslaugos.

Centrines dispecerinés skambuciy centro funkcija, potencialiai
sujungiant Savivaldybei paslaugas teikianciy jmoniy skambu-

Ciy centra j bendra.
O GRINDAﬂ
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JMONES VEIKLOS MODELIO TRANSFORMACIJA

UAB ,Grinda" siekia tapti lydere, diegdama paslaugy kokybes standartus bei pazangius infrastruktiros
skaitmenizavimo jrankius, ir kaupti auksto lygio kompetencijas infrastruktiros priezitros ir remonto srity-
je, is dalies persiorientuoti prie inzinerinés pakraipos funkcijy.

. TRUMPASIS LAIKOTARPIS
ILGALAIKES VEIKLOS MODELIO TRANSFORMACIIOS VIZIJA (1-3 METAI) :'fﬁv'é#::)mmnp's

DABARTINE DAUGIAU SPECIALI- ISPLESTINIS
SITUACIJA  INZINERINIY ZUOTAS TURTO
PASLAUGU, TURTO OPERATORIUS
MAZIAU  OPERATORIUS
STATYMO
RANGOS

INZINERUA @& |NZINERIA X X

(=1 PAVIRSINIY NUOTEKY ) EVAIED GVE-
VAMZDYNY TURTO VALDYMAS

TURTAS G SUSISIEKIMO KOMUNIKACIY X X
TURTO VALDYMAS

=] MAZO0SIOS INFRASTRUKTUROS X X X X
TURTO VALDYMAS

STATYBA 258 STATYBOS DARBAI Xv3i X3 X

KOM. 4 GATVIY PRIEZIDRA
PRIEZIUROS

PASLAUGY ~ A& PAPLUDIMIY PRIEZIURA IR
TEIKEJAS IRENGIMAS

X% GYVONY PRIEZIDRA X X

/ AVARINE RANGA ¢ N N

X X Avariniy skambutiy centras;
reikalingas jgalinantis VMSA
sprendimas

® . .
; CENTRALIZUOTA DISPECERINE

s TIESIOGINE CENTRO {;@i Lok Lok bk

oL TVARKYMO SUTARTIS

" Siuo metu valdoma apie 30 % pavirsiniy nuoteky tinklo, bet nekeliamas tikslas valdyti vadovaujantis infrastrukttros gyvavimo ciklu
(planuoti investicijas ir priezitrg).

2 Palikti esama dalinio valdymo situacija.

3 Statybos darbai paliekami, taciau mazinamos pacios Jmonés atliekamy darby apimtys, daugiau naudojamasi subranga.

“Mazinamos avarijy lokalizavimo daugiabuciuose veiklos apimtys.

0,22 fo
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VEIKSMUY PLANAS | ]MQNES VEIKLOS MODELIO STRATEGINES
KRYPTYS, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

UAB ,Grinda" strategines kryptys, tikslai ir projektai jgyvendinant numatyta ilgalaike Jmoneés veiklos mo-

delio transformacijos vizija.

STRATEGINIAI TIKSLAI

STRATEGINIAI UZDAVINIAI

. £ 1.TAPTI I\!IODI%RNIU, DUOMENIMIS SPRENDIMUS
STRATEGINE KRYPTIS ) GRINDZIANCIU INFRASTRUKTUROS VALDYTOJU

1.1. Tapti specializuotu
pavirsiniy nuoteky
infrastruktiiros valdytoju

Siekiamas

rezultatas:

pagerinti pavirsiniy nuoteky
infrastruktdros bukle ir
skaitmenizuoti valdomus tinklus.

Teisiskai jregistruoty pavirsiniy
nuoteky tinkly ilgis, km

Skaitmenizuoty Vilniaus m. pavir-
Siniy nuoteky tinkly ilgis, km

Pradety vykdyti naujy veikly skai-
¢ius (inzinerinés paslaugos)?

Sutvarkyty apsémimy pavirsine-
mis nuotekomis dalis nuo bendro
jvykiy skaiciaus Vilniaus m., %

Naujai pastatyty, rekonstruoty
arba renovuoty pavirsiniy nuote-
ky tinkly ilgis, km

1.1.1. Skaitmenizuoti Vilniaus miesto pavirsiniy nuoteky tinklus,
parengti Siy tinkly hidraulinio modelio koncepcija.

1.1.2. InZineriniy tinkly (vandentiekio ir nuoteky Salinimo) bei kity
inzineriniy statiniy (nuoteky valykly) priezidros veikloje jdiegti ir
pradéti naudoti skaitmenineés statybos (BIM) jrankius.

1.1.3. Nekilnojamojo turto registro jstatymo nustatyta tvarka jre-
gistruoti beSeimininkius pavirsiniy nuoteky salinimo tinklus ir nuo-

savybeés teises j juos.

1.1.4. Sekmingai jgyvendinti vandentvarkos projektus, skirtus
miesty uztvindymo prevencijai.

1.1.5. Misrias nuoteky surinkimo sistemas atskirti j pavirsSines ir
buitiniy nuoteky surinkimo sistemas.

1.1.6. Vykdyti pavirsiniy nuoteky tinkly plétros projektus.

303 400 530"  =530" =530 PNV
- - 500 =500 =500 GV
- 1 - - - GV

nd.  20%  25%  30%  35% PNV

>4,5 =3,0 =24 0,2- 0,5- PNV
5,0 50

" Numatoma iki 2022 m. teisiskai jregistruoti didesnius nei 300 mm skersmens pavirsiniy nuoteky tinklus ir véliau vykdyti plétra, taciau
nenumatomas zymus pavirsiniy nuoteky tinkly augimas.

2Numatoma plésti perzitréjus 2021-2022 m. veiklos plana.
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VEIKSMUY PLANAS | ]MQNES VEIKLOS MODELIO STRATEGINES
KRYPTYS, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

STRATEGINIAI TIKSLAI STRATEGINIAI UZDAVINIAI
. {3 1.TAPTI MODERNIU, DUOMENIMIS SPRENDIMUS
STRATEGINE KRYPTIS o GRINDZIANCIU INFRASTRUKTUROS VALDYTOJU
1.2. Suformuoti susisiekimo 1.2.1. Pasirasyti sutartj su VMSA dél inZineriniy paslaugy teikimo.
komunikacijy kompetencijas ir
praktika 1.2.2. |steigti susisiekimo komunikacijy (gatviy, kity transporto

statiniy — tilty, viaduky, estakady, tuneliy, pralaidy) projekty kom-

Siekiamas rezultatas: petencijy centra.

didinti gatviy infrastruktaros 1.2.3. Jgyvendinti Gatviy skaitmenizavimo modulio projekta integ-
projekty valdymo efektyvuma. ruojant gatviy buklés skaitmeninius duomenis S| ,Vilniaus planas”
IT infrastruktaroje.

1.2.4. Atlikti gatviy infrastruktaros administravimo veiklos® gali-
mybiy studija.

1.2.5. Suformuoti bendradarbiavimo su kitomis VMSA jmonémis
modelj?.

Gatviy kietyjy dangy dalis, kuriai - 300 11773 - - GV
nustatoma dangos bukle, km

Gatviy kietyjy dangy dalis, kuriai - - - 300 300 GV
atnaujinami dangos buklés duo-
menys, km

Gatviy kietyjy dangy dalis, kuriai - - - 100 100 GV
atliekami detalls tyrimai bei

parenkami optimallds remonto

sprendiniai, km

Inventorizuoty Vilniaus m. susisie- — 20 % 60 % 100 % - GV
kimo statiniy (pésciyju tilty, tilteliy,
liepty, pralaidy ir kt.) dalis, %

Vilniaus m. susisiekimo statiniy — — Bus GV
(pésciyjuy tilty, tilteliy, liepty, pra- nusta-
laidy ir kt.) bdklés jvertinimas, vnt. tyta

" Veiklos modelis jskaitant sutarties tipg su VMSA, turto valdymo principas (operavimo ar patikéjimo), esminiai procesai, IT jrankiai, jskai-
tant TVS, mazosios infrastruktiros valdymo peréemimo galimybes.

2 |skaitant duomeny mainus ir integracijas, jutikliy sistemy diegima ir bendra naudojima sklandziai gatviy prieziarai uztikrinti.
3 1ki 2022 m. bus skaitmenizuojamos esamos dangos, nuo 2022 m. skaitmenizavimo procesas bus atnaujintas, skaitmenizuojant sure-
montuotas ir naujas kietasias dangas.

SR B
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VEIKSMUY PLANAS | ]MQNES VEIKLOS MODELIO STRATEGINES
KRYPTYS, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

STRATEGINIAI TIKSLAI

STRATEGINIAI UZDAVINIAI

: 2. NUO PRIEZIOROS VEIKSMUY |JGYVENDINIMO
f 71 PRIE VILNIEEIY LAIMES PALAIKYMO

2.1. Teikti naujos kartos
prieziiros ir avarines
paslaugas

Siekiamas rezultatas:

pereiti prie paslaugy kokybes
uztikrinimu grjsty priezidros ir
avariniy paslaugy.

Vilnieciy pasitenkinimo teikiamo-
mis paslaugomis lygis, %

Priezidros ir avariniy paslaugy,
vykdomy pagal paslaugy kokybés
standarta (angl. Service Level
Agreement), skaicius, vnt.

Vidutinis avarijy vidaus inzine-
riniuose tinkluose reagavimo
laikas, val."

Vidutinis gatviy, Saligatviy avariniy
situacijy reagavimo laikas, val.’

2.1.1. Parengti ir jdiegti vilnieciy pasitenkinimo teikiamomis pas-
laugomis (laimés lygio) matavimo metodika ir sistema.

2.1.2. Diegti paslaugy kokybés standarto (angl. Service Level Agre-
ement) principus vykdant prieZitros darbus ir teikiant paslaugas
avarijy atvejais.

2.1.3. |diegti vieSai prieinama jmoneés teikiamy paslaugy efekty-
vumo stebésenos sistema, realiu laiku rodancia teikiamy paslaugy
kokybe.

2.1.4. Kartu su kitomis VMSA pavaldziomis jmonémis jsteigti cent-
ralizuota avariniy tarnyby skambuciy centra.

2.1.5. Persiorientuoti nuo avarijy lokalizavimo daugiabuciuose prie

strukturoje.

- - Bus KKV
nusta-
tyta
- - 1 2 B GV
<2 <2 <2 <15 <1,5 GV
- - Bus GV
nusta-
tyta

" Nuo skambucio gavimo iki avarijos lokalizavimo / likvidavimo.

2
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VEIKSMY PLANAS | TVARUMA PALAIKANCIOS STRATEGINES
KRYPTYS, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Unikalus Jmoneés vaidmuo mieste — spresti ne tik verslo, bet ir visuomenés problemas bei rodyti pavyzdj
kitiemns. Sios strateginés kryptys ir tikslai nurodo Jmonés jsipareigojima toliau bati viena matomiausiy at-
sakingy bendroviy, kuri rodo efektyvaus valdymo ir atsakingo miesto istekliy panaudojimo pavyzdj kitiems
bei nuosekliai investuoja j bendruomenei svarbius aplinkosauginius ir socialinius aspektus.

STRATEGINIAI TIKSLAI STRATEGINIAI UZDAVINIAI

STRATEGINE KRYPTIS “;/ 3. TVARI IR SOCIALIAI ATSAKINGA VEIKLA

3.1. Jgyvendinti aplinkosaugines  3.1.1. Suformuoti ir jdiegti paplidimiy jrengimo ir priezitros stan-
iniciatyvas darniems gyventojy darta, siekiant sertifikuoti Jmonés valdomus papladimius Mélyno-
poreikiams tenkinti sios véliavos programoje.

. 3.1.2. Jmones iniciatyva rekonstruoti senus ir jrengti naujus valy-
= CLE G 208 mo jrenginius ne tik naujuose, bet ir esamuose pavirsiniy nuoteky
mazinti poveikj aplinkai ir kurti tinkluose.

draugiskesne aplinka vilnie¢iams.

RODIKLIS 2020 2021 2022 2023 2024  Atsakomybé

Skendinciy medziagy isleidimas <85 <80 <80 <75 <75 PNV
i vandenj, kg/ha (rodiklis skai-

Ciuojamas per metus, iSleidziant

vandenj i$ atnaujinty valymo

jrenginiy bei jvertinus debita)

Jgyvendinty tvariy iniciatyvy - =1 =1 =1 =1 MTV
skaitius
Surenkamo pavirsiniy nuoteky >890 >980 >1190 >2290 >2500 PNV

vandens baseiny plotai, turintys
valymo jrenginius, ha

O
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VEIKSMY PLANAS | TVARUMA PALAIKANCIOS STRATEGINES
KRYPTYS, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

STRATEGINIAI TIKSLAI STRATEGINIAI UZDAVINIAI

STRATEGINE KRYPTIS “:’/ 3. TVARI IR SOCIALIAI ATSAKINGA VEIKLA

3.2. Biti j darbuotojus orientuo-  3.2.1. Parengti ir jgyvendinti personalo strategija, apimancia dar-
ta, skaidria, socialiai atsakinga buotojy motyvavimo ir iSlaikymo priemones ir naujy darbuotojy
jmone pritraukimo iniciatyvas.

Siekiamas rezultatas: 3.2.2. Parengti ir jgyvendinti darbuotojy saugos mokymy plana.

motyvuojancios darbo aplinkos o i o o i
sukarimas. 3.2.3. Parengti ir jdiegti zmoniy su negalia integravimo j darbo vie-

ta strategija ir mechanizma.

3.2.4. Renovuoti Vilniaus gyvany globos namus ir jdiegti naujg gy-
vuny globos standarta’.

3.2.5. Suformuoti ir nuosekliai vykdyti skaidrumo strategija
(,Transparency International” vidaus audity vykdymas, korupcijos
plano parengimas ir vykdymas bei kt.).

RODIKLIS

Jmonés veiklos atitiktis skaidru- Taip Taip Taip Taip Taip VA
mo kriterijams

Specialisty kaitos rodiklis (sava- <11 % <14% <13 % <12 % <12 % PV
noriskas), %

Darbininky kaitos rodiklis (sava- <11 % <13 % <12 % <12 % <12 % PV
noriskas), %

Darbuotojy saugos ziniy patikros >40 % >55 % >60 % >70 % >70 % PV
testy rezultatai, %

" Jeigu bus gautas uzsakovo (Savivaldybeés) patvirtinimas.

0
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VEIKSMY PLANAS | TVARUMA PALAIKANCIOS STRATEGINES
KRYPTYS, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

STRATEGINIAI TIKSLAI STRATEGINIAI UZDAVINIAI
STRATEGINE KRYPTIS g/ 3. TVARI IR SOCIALIAI ATSAKINGA VEIKLA
3.3. Biti efektyvia ir gerai val- 3.3.1. Skaitmenizuoti ir standartizuoti vidinius procesus, siekiant
doma jmone uztikrinti sklandesnj ir paprastesnj darba.

Siekiamas rezultatas: 3.3.2. |diegti duomeny mainy sistema tarp VMSA pavaldziy jmoniy.

veiklos efektyvumo didinimas.

3.3.3. Uztikrinti patikima ir nenutrikstama informaciniy sistemy

veikima.
RODIKLIS 2020 2021 2022 2023 2024  Atsakomybé
Bendryjy ir administraciniy sa- 7 % <10 % <10 % <10 % <10 % VF
naudy dalis, % (virsutiné riba)
Darbuotojy apklausos rezultatai - - Bus PV
apie Jmones valdyma nusta-

tyta

O
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VEIKSMU PLANAS | STRATEGINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

Visos Jmonés veiklos tvarumui uztikrinti bus sekami ir jgyvendinami Zemiau pateikiami rodikliai.

RODIKLIS 2021 2022 2023 Atsakomybé

VEIKLOS RODIKLIAI

Pajamy dalis ne is Bendrigji 11% 10 % 11 % 12 % 15 % D
VMSA, %
Pajamy dalis ne is Bendrieji 2824 2261 2527 2859 3744 D

VMSA, tikst. EUR’

Darbuotojui ten- Bendrieji 54 >48 >50 =53 >56 D
kancios pardavimo
pajamos, tukst. EUR

EBITDA marza, % Bendrieji 14 % >10 % >10 % >10 % >10 % D
EBITDA, tikst. EUR'  Bendrigji 3509 >2261 >2297 >2382 >2496 D
PriziGrimy gatviy Bendrigji >1230 >1230 >1230 >1250 >1250 |D
Ziema kiekis, km

Valdomy pavirsiniy Bendrieji >640 >655 >670 >680 >690 D
nuoteky vamzdyno

kiekis, km

" Apskaiciuota remiantis finansinémis prognozémis, pateiktomis toliau.
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INVESTICIJ|) PLANAS

Siekiant jgyvendinti iSsikeltus tikslus, planuojamos investicijos j pavirsiniy nuoteky tinklo plétra ir reno-
vacijg, IT sistemy plétrg bei technikos atnaujinima. Taip pat, atsizvelgiant j galima beglobiy gyviny globos
namy atnaujinima, rezervuojama dalis leSy galimai gyviny globos namy rekonstrukcijai.

PI-\VIR§INIU NUOTEKY TVARKYMO VEIKLA
Pavirsiniy nuoteky tinkly plétra Naujy pavirsiniy nuoteky tinkly plétra Vilniaus mieste
Pavirsiniy nuoteky tinkly renovavimas Esamy pavirsSiniy nuoteky tinkly renovavimas Vilniaus mieste

IT SISTEMY PLETRA

Gatviy skaitmenizavimo modulis (GSM)  GSM projektui vykdyti reikalingos programinés jrangos ir
kompiuterinés technikos jsigijimas

Valdymo apskaitos pletra Verslo valdymo sistemos (angl. ERP) licencijos jsigijimas ir
jdiegimas Jmonés veikloje

Buhalterines apskaitos modernizavimas  Buhalterines apskaitos programos atnaujinimas ir perkeli-
mas j debesija (angl. cloud)

Paslaugy kokybés stebésenos sistema VieSos, realaus laiko paslaugy kokybés stebesenos siste-
mos kidrimas ir diegimas

TECHNIKOS ATNAUJINIMAS

Transporto priemoniy atnaujinimas Statybines ir komunalinés technikos jsigijimas

Jrangos atnaujinimas Vamzdyny TV diagnostinés jrangos, georadaro, ekologinés
laboratorijos jrangos ir pan. jsigijimas

REZERVUOTOS LESOS SVARSTOMIEMS PROJEKTAMS

Beglobiy gyvuny globos namy Gyvuny globos namy rekonstrukcija
atnaujinimas

INVESTICIJY KATEGORIJA

Pavirsiniy nuoteky tinklo plétra, min. EUR (1) 14,2 10,8 9,2 7.9
IT sistemy pletra, min. EUR 0,2 0,2 0,1 0,1
Technikos atnaujinimas, min. EUR 2,5 0,6 0,4 0,2
Rezervuotos |éSos svarstomiems projektams, min. EUR 0,8 0,8 - -

IS VISO, min. EUR 17,7 12,4 9,7 8,2
(1) IS jy ES ir Savivaldybés IéSomis finansuojama, min. EUR 13,8 10,2 7.8 6,5

O
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FINANSINES PROGNOZES

Jmoneés finansiniai iStekliai yra jos turimos lésos, skirtos gamybos sanaudoms, finansiniams jsipareigo-
jimams ir ekonominéms paskatoms darbuotojams jgyvendinti. UAB ,Grinda" atveju Jmonés pagrindiniai
finansiniai iStekliai — pajamos uz Jmonés teikiamas gatviy tiesimo ir priezitros, pavirsiniy nuoteky tinkly
priezidros ir plétros, miesto tvarkymo, avarijy lokalizavimo bei kitas paslaugas.

UAB ,Grinda" finansinés prognozes 2021-2024 m. sudarytos atsizvelgiant j:

= istorinius finansinius duomenis ir jy pokyciy tendencijas;

= Jmones strategines kryptis ir ateities prioritetus;

= Jmoneés infrastruktdros bakle ir atnaujinimo poreikj;

= makroekonomines tendencijas.

UAB ,GRINDA” PAJAMOS, SANAUDOS IR PELNAS PRIES APMOKESTINIMA, 2020-2024 M., TUKST. EUR

CHONONONO

25063 24034 23614 5997 22972 22797 23821 23554 22998 24555

2020 2021 2022 2023 2024

 Pajamos Sanaudosi O Pelnas pries apmokestinima

UAB ,,GRINDA" FINANSINIAI REZULTATAI, 2020-2024 M.

STRAIPSNIS 2020 2021 2022 2023 2024

EBITDA, tukst. EUR 3509 3372 3380 3577 3810
EBITDA marza, % 14,0 14,9 14,7 15,0 15,3
EBIT, tikst. EUR 1189 548 349 442 578
EBIT marza, % 4,7 2,4 1,5 1,9 2,3
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE), % 3,4 1,47 0,7 1,0 1.4

1 Zemas ROE rodiklis, nes dalis Jmonei priklausantio turto yra miesto turtas, kuris administruojamas, taciau grazos negeneruoja.

) 0 2

VILNIUS




FINANSINES PROGNOZES

Atsizvelgiant j keliamus strateginius tikslus, numatomas subalansuotas Jmonés pajamy augimas dél di-
déjancios inzineriniy paslaugy apimties ir pavirsiniy nuoteky tinkly tvarkymo plétros bei dél mazéjanciy
gatviy remonto paslaugy apimciy. Taip pat numatomas proporcingas sanaudy augimas del didéjanciy tei-
kiamy paslaugy apimciy bei siekio kelti papludimiy priezitros kokybe.

UAB ,GRINDA” PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITOS PROGNOZE, 2020-2024 M., TUKST. EUR

STRAIPSNIS

Pardavimo pajamos 25063 22614 22972 23821 24958
Pardavimo savikaina —22294 -20568 -20907 -21487 -22294
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2769 2047 2 065 2334 2 664
Veiklos sgnaudos -1615 -1605 -1766 -1942 -2136
Kitos veiklos rezultatai 34 106 50 50 50
Kitos paltikany ir panasios pajamos 59 56 20 20 20
Palikany ir kitos panasios sanaudos -126 -124 -124 -124 -124
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 1122 479 245 338 474
Pelno mokestis -169 -72 -67 51 =71
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 952 407 208’ 287 403

Numatomas Jmonés ilgalaikio turto iSaugimas dél pavirsiniy nuoteky tinkly plétros, kuri didzigja dalimi bus

finansuojama gautomis dotacijomis ir subsidijomis.

UAB ,GRINDA” BALANSO PROGNOZE, 2020-2024 M., TUKST. EUR

STRAIPSNIS

llgalaikis turtas 35953 49415 57079 61404 63788
Trumpalaikis turtas 21962 10570 10 555 11 662 13 341
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir 26 26 26 26 26
sukauptos pajamos

TURTO IS VISO 57 941 60011 67 660 73092 77 155
Nuosavas kapitalas 28377 29015 28544 28523 28678
Dotacijos, subsidijos 21201 24380 32373 37626 41280
Atidéjiniai 167 167 167 167 167
Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai 8169 6422 6 549 6 749 7 003
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 27 27 27 27 27
pajamos

NUOSAVO KAPITALO IR 57 941 60011 67660 73092 77 155

|SIPAREIGOJIMY IS VISO

" Grynojo pelno sumazéjimas, nes nuo 2022 m. neplanuojamos kitos veiklos pajamos bei numatomas tolesnis kasty bazés augimas.
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STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Strateginio veiklos plano stebéjimo ir vertinimo tikslas — nuolatos kontroliuoti strateginiy tiksly ir jiems
igyvendinti atliekamy veiksmy bei uzdaviniy pazanga ir uztikrinti, kad reikalingi sprendimai baty priimti
vietoje ir laiku. Strategijos jgyvendinimo ir priezilros procesa sudaro:

= trejy mety strateginio veiklos plano parengimas ir jgyvendinimas;

= metiniy biudZety parengimas ir jgyvendinimas;

= ketvirtiniy ir metiniy rezultaty perzitra ir aptarimas;

= strateginio plano tikslinimas ir atnaujinimas;

= naujo strateginio veiklos plano rengimas.

UAB ,Grinda" strateginj veiklos plang, biudzeta, vertinimo rodiklius tvirtina Jmonés valdyba.

5%

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

METINIAI PLANAI

@

REZULTATY PERZIURA

S

TIKSLINIMAS IR ATNAUJINIMAS

«

NAUJOS STRATEGIJOS RENGIMAS

Strateginiame veiklos plane jvardytos strategines UAB ,Grin-
da"” pletros kryptys, kurioms skiriamas didziausias organiza-
cijos démesys ir kuriomis jsipareigojama vadovautis priimant
Jmonés valdymo sprendimus. Strategijos jgyvendinimui ska-
tinti ir Jmonés veiklai vertinti nustatyti 23 kryptiniai ir 7 veiklos
rodikliai.

Siekiant, kad strateginiame veiklos plane iskelti strateginiai
tikslai ir uzdaviniai buty jgyvendinami, kiekvieniems strategijos
igyvendinimo metams rengiami metiniai veiklos planai, suda-
romi biudzetai, investicijy planai.

Strateginio plano jgyvendinimo perzidra ir aptarimas atliekami
ne reciau kaip kartg per metus, vertinant, kaip pasiekti iskelti
tikslai ir juykdyti uzdaviniai. Pasiekti rezultatai aptariami val-
dybos posédyje, nustatomos korekcinés priemonés, jei tokiy
reikia.

Strateginis planas iSsamiai perzitrimas bent 1 kartg per
metus ir, esant batinybei, atnaujinamas. Kiekvienas Jmonés
struktdrinis padalinys tiesiogiai dalyvauja rengiant ir jgyven-
dinant strategijg, todél uztikrinamas visy Jmones veiklos sri-
Ciy jtraukimas.

Ne veliau kaip 2024 m. viduryje turi buti pradétas naujo strate-
ginio veiklos plano rengimo procesas.
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