VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBES
MERAS

) 5 5 . POTVARKIS
DEL LUKESCIU RASTO UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,,GRINDA“
PATVIRTINIMO

Nr.
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
istatymo 3 straipsnio 3 dalimi, 10 dalies 2 punktu, ir 27 straipsnio 2 dalies 9 punktu, Savivaldybiy
turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo savivaldybiy valdomose imonése ir savivaldybiy valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 | Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
1gyvendinimo savivaldybiy valdomose imonése ir savivaldybiy valdomy imoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo tvarkos apraSo patvirtinimo*, 4 punktu ir 8.1 papunkciu ir Vilniaus miesto savivaldybés
tarybos 2024 m. rugpjucio 28 d. sprendimu Nr. 1-617 | D¢l Vilniaus miesto savivaldybés valdomy
imoniy pasiekty veiklos tiksly atitikties jy nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso
patvirtinimo® patvirtinto Vilniaus miesto savivaldybés valdomy imoniy pasiekty veiklos tiksly
atitikties jy nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraSo 5.1 papunk¢iu bei
atsizvelgdamas 1 Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés siekiamy tiksly valstybés
valdomoje imongje ir keliamy likesCiy valstybés valdomai jmonei turinio reikalavimy ir rengimo
tvarkos aprasa, patvirtintg Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2022 m. geguzés
18 d. isakymu Nr. 4-721 , Dél Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés siekiamy
tiksly valstybés valdomoje imonéje ir keliamy likesCiy valstybés valdomai jmonei turinio
reikalavimy ir rengimo tvarkos apraso patvirtinimo*:

1. Tvirtinu Lukes¢iy rastg uzdarajai akcinei bendrovei ,,Grinda® (pridedama).

2. Nustatau, kad uzdarosios akcinés bendrovés ,,Grinda“ 2025 ir paskesniais metais
pasiekty tiksly atitiktis nustatytiems tikslams vertinama pagal Siuo potvarkiu patvirtintg lukesciy
rastg uzdarajai akcinei bendrovei ,,Grinda®.

Meras Valdas Benkunskas
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PATVIRTINTA

Vilniaus miesto savivaldybés mero
2025 m. ..........

potvarkiu Nr. .......

LUKESCIU RASTAS UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,,GRINDA*

Siuo rastu dél Vilniaus miesto savivaldybés siekiamy tiksly ir keliamy lakes¢iy uzdarajai
akcinei bendrovei ,,Grinda“ (toliau — Rastas) yra pateikiami Vilniaus miesto savivaldybés (toliau —
Savivaldybé) lukesciai dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Grinda® (toliau — Bendrové) veiklos krypciy,
prioritety ir tiksly siekiant padidinti ilgalaike verte ir uztikrinti, kad Bendrovés veikla biity suderinta su
akcininky interesais, atspindéty miisy bendruomenés ir visos visuomenés interesus.

Veiklos kryptys

Pagrindinés Bendrovés veiklos susijusios su gatviy tiesimu ir valymu, lietaus nuoteky tinkly
prieziiira bei jy plétra, avariniy situacijy lokalizavimu, vieSyjy miesto teritorijy priezitira, kiemy
remontu bei beglobiy gyviny priezitira ir globa laikantis auks¢iausiy aplinkosaugos reikalavimy,
tausojant gamtg, pereinant prie energetiskai iSmaniy sprendimy.

Bendrové savo veiklg privalo vykdyti pagal auksciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus. Bendrové turi biiti atsakinga uz skaidry veiklos valdyma, veiklos
efektyvumo didinima, paslaugy teikima gyventojams bei jmonéms ekonomiskai pagristomis kainomis,
reikSmingai prisidéti prie zaliosios transformacijos, imtis lyderystés, uztikrindama, kad Bendrovés
strateginiai projektai buity laiku ir kokybiskai jgyvendinti.

Bendrové turi skatinti atvirg komunikacija ir bendradarbiavima su kitomis Savivaldybés
imonémis, ieSkoti bendry veiklos idéjy igyvendindama akcininko keliamus lukes¢ius bei siekdama
uztikrinti skaidrig veikla.

Veiklos prioritetai ir principai

Bendrové turi kurti visapusiS$kai modernig miesto infrastruktiirg, prisidéti prie geresnés aplinkos
kirimo bei visuomenés gerovés, teikti naujos kartos prieziiiros ir avarines paslaugas bei plésti jy
prieinamuma, uZztikrinti nepertraukiama paslaugy tiekima ir auks$ta jy kokybe bei tvariai tvarkyti
pavirSines nuotekas. Taip pat testi strategiSkai reikSmingy infrastruktiiriniy projekty igyvendinima,
iSlaikyti lyderystés ambicijg skaitmeninéje statybos srityje, toliau nuosekliai igyvendinti infrastruktiiros
plétros ir rekonstrukcijos, skaitmenizavimo, procesy optimizavimo, efektyvumo didinimo, klienty
patirties gerinimo ir kitus planus.

Liikesciai dél strateginiy prioritety ir veiklos kryp¢iu

1. Darni plétra bei infrastruktiiros modernizavimas

Igyvendindama didziausiy apimciy projektus ir investicijas Bendrové démesj turi kreipti |
veiklos tvarumg, darnig veikla su aplinka, spartesni atsinaujinan¢iyjy energetiniy Saltiniy veikloje

panaudojima, prioriteta teikdama zaliosios energijos gamybai, bei nuolat ieSkoti ir kryptingai investuoti
1 gamtg tausojanciy technologijy diegima.
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Bendrové turi aktyviai prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos mazinimo ir,
isigydama Bendrovés veikloje naudojamag transporta bei irangg, prioriteta teikti netarSioms,
alternatyviuosius degalus naudojancioms, inovatyvioms transporto priemonéms.

Nustatyti Bendrovés valdomos pavirSiniy nuoteky tinkly infrastruktiiros modernizavimo
principus, kuriais vadovaujantis, modernizuojant infrastruktiira, biity uZztikrintas tinkamas ir
nepertraukiamas veikimas, nekeliamas pavojus zmoniy sveikatai ir gyvybei, tausojami gamtiniai
iStekliai bei nedaroma neigiama jtaka aplinkai. Atsizvelgiant | Bendrovés finansines galimybes ir
iSoriniy finansavimo S$altiniy prieinamumg, Bendrové turi nuosekliai vykdyti pavirSiniy nuoteky
valymo jrenginiy plétra, siekiant sumazinti daromg neigiamg poveiki aplinkai.

2. Kokybiskas klienty aptarnavimas bei efektyviis sprendimai klientams

Bendrové ypatingg démes;j turi skirti klienty patirties gerinimui, klienty poreikiy tenkinimui,
kuo daugiau paslaugy perkelti i elektroning erdve uztikrindama kokybisSka, saugy bei nenutrukstama
paslaugy teikima.

Vykdydama paslaugy ir klienty aptarnavimo skaitmenizavimg, Bendrové turi glaudziai
bendradarbiauti su kitomis Savivaldybés jmonémis ieSkodama naujy bei unifikuoty sprendimy visoms
socialinéms klienty grupéms; prisidéti prie bendro Savivaldybés klienty aptarnavimo centro projekto
vystymo, integruodama savo elektronines paslaugas 1 Savivaldybés elektroniniy paslaugy portala,
vystydama kitus bendrus skaitmeninius jrankius, savitarnos portala, sostinés programélés projekta ir
kitas iniciatyvas.

Bendrové privalo nuolat vykdyti esamy paslaugy perziiira, jas modifikuoti, perzitréti kainodara
bei teikimo procesa; didinti paslaugy prieinamuma klientams vykdant avariniy situacijy lokalizavima
bei nuoteky tinkly plétros projektus

3. Veiklos efektyvumas ir projekty valdymas

Bendrové turi kurti verte akcininkams optimaliai paskirstydama turimus iSteklius miesto plétrai
ir funkcijy uztikrinimui, identifikuodama rizikos veiksnius ir nuolat juos valdydama, efektyviai priimti
sprendimus, gerinti teikiamy paslaugy kokybe, uztikrinti kokybiska procesy ir projekty valdymo
kompetencijy didinima.

Bendrové turi periodisSkai vertinti bendra projekty valdymo brandos lygi bei idiegti
struktiirizuoty ir skaidry projekty valdymo procesa, kuris padéty prioretizuoti projektus ir optimaliai
panaudoti turimus isteklius, gerinti projekty rezultatus bei laiku igyvendinti projektus. Bendrové turi
tobulinti projekty valdymo procesus ir kultiirg, sieckdama uztikrinti ilgalaike miesto infrastruktiiros
plétros sékme, taip pat didinti darbuotojy projekty valdymo kompetencijg ir inovacijy skatinimg bei
vystyti pakeitimy valdymo praktika vykdydama projektus.

4. llgalaikis tvarus augimas ir aplinkosauga

Bendrové turi siekti ilgalaikio tvaraus augimo atsizvelgdama i aplinkos, socialinius ir valdymo
(ESG) veiksnius. Labai svarbu, kad Bendrové jgyvendinty ilgalaike strategija ir vykdyty iniciatyvas,
kurios ne tik generuoty pelna, bet ir prisidéty prie bendros visuomenés gerovés. Tvari verslo praktika,
atsakingas iStekliy valdymas ir socialinio poveikio aspektai turéty buti nuo Bendrovés veiklos ir
strateginio planavimo bei tvarumo neatsiejami tikslai ir planai, turi biiti derinami su akcininku,
integruojami 1 bendrus Savivaldybés strateginius tikslus, tvarumo tema ir rodikliai pagal Bendrovei
svarbius, reikSmingus JT darnaus vystymosi tikslus, biity integrali Bendrovés strategijos dalis ir rodyty

lyderyste paskelbdama tvarumo ataskaitas pagal Bendrovés veiklos industrijoje taikoma praktika.
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Bendrové turi transformuoti veiklg taip, kad prisidéty prie klimato kaitos sumazinimo ir klimato
neutralumo iki 2030 mety, prisitaikymo prie klimato kaitos padariniy bei idiegty socialinés
atsakomybés praktika ir uztikrinty valdymo efektyvuma.

Bendrové turi 1 savo veiklg integruoti darnaus vystymosi praktika ir atsakomybe uz aplinkos
apsauga. Bendrové turi taikyti aplinkg tausojancias praktikas, skatinti energijos vartojimo efektyvuma,
mazinti anglies dvideginio iSmetimg ir siekti maksimaliai naudoti atsinaujinancigja elektros energija.
Taip elgdamasi Bendrové prisidés prie klimato kaitos sumazinimo ir tvarios bendruomenés ateities
ktrimo.

5. Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ir santykiai su jomis

Bendrové turi aktyviai jsitraukti j socialinés atsakomybés iniciatyvas, tokias kaip parama,
darbuotojy gerové, aplinkos apsauga, organizuoti vieSas konsultacijas, apklausas, atvirus forumus.
Gyventojai turi turéti galimybe teikti atsiliepimus, pasitilymus, susijusius Bendrovés teikiamomis
paslaugomis uzmezgant tvirtus santykius su suinteresuotosiomis Salimis, ir sukurti ilgalaike verte
akcininkams.

6. Skaidrumas

Bendrové privalo savo veikloje taikyti aukS¢iausius skaidrumo standartus, stiprinti darnumo ir
atskaitomybés praktikas, Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinto
Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo wuztikrinimo gairiy apraso (toliau — Skaidrumo gairés)
nuostatomis, Bendrovés interneto svetainéje turi buti atskleidziama Skaidrumo gairése nustatyta visa
privaloma skelbti informacija. Valdyba ir vadovybé turéty buti atskaitingos uz savo veiksmus ir
sprendimus, veikti geriausiais akcininky ir bendruomenés interesais, kartu laikydamosi geriausiy etisko
verslo praktiky.

7. Atsparumas

Bendrové privalo imtis tinkamy techniniy, operaciniy ir organizaciniy priemonty, kad bty
efektyviai valdomos kibernetiniam ir fiziniam saugumui kylancios rizikos, stiprinti savo gebéjimus
iSvengti, tinkamai reaguoti 1 bet kokio pobiidzio incidentus. Bendrové privalo diegti naujus veikimo
budus ir metodus, sukurti duomenimis pagrista kultiira, kad galéty ne tik greitai ir laiku iStirti
pazeidimus, bet ir uzkirsti kelig korupcijai, suk€iavimui ir kitoms draudziamoms, prieSingoms teisei
veikoms, nesaziningam elgesiui. Bendrové turi uztikrinti, kad nebiity sudaromi sandoriai ir prisiimtos
prievolés, kuriy vykdymas prieStarauty Lietuvos Respublikoje igyvendinamoms tarptautinéms
sankcijoms, vykdyti veiklos partneriy reputacijos, mokumo ir kity aplinkybiy, susijusiy su veiklos
skaidrumu, patikra. Taip pat visy lygiy Bendrovés vadovai turi imtis lyderystés kurti SiuolaikiSka ir
gergja praktika paremta vidaus atsparumo sistema, skirti tam pakankamus ir tinkamus iSteklius, kad $i
sistema veikty rezultatyviai, stiprinti jsitraukimg bei partneryste atsparumo srityje.

Taip pat akcininkas tikisi, kad Bendrové savo veikloje vertina iSorés rizikas ir turi parengusi
planus civilinés saugos srityje.

8. Inovacijos ir technologijy paianga
Bendrové turi ieSkoti inovatyviy sprendimy, sudaranciy galimybes sukurti didziausig paslaugy

teikimo vert¢ vartotojams. Siekiant pagerinti ir kartu atpiginti paslaugy teikima, padidinti veiklos
efektyvuma bei pagerinti klienty patirtj, biitinas inovacijy diegimas ir technologijy panaudojimas. Sios
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iniciatyvos taip pat turéty apimti Bendrovés vidiniy procesy ir klienty aptarnavimo skaitmenizavima.
Akcininkas tikisi, kas Bendrové priims ir integruos naujas technologijas, kurios pagerins paslaugy
kokybe ir optimizuos iStekliy valdyma bei teiks 1 klientus orientuotas paslaugas, atitinkancias
besikeiciancius gyventojy poreikius ir likescCius.

Duomeny saugumas ir privatumas. Akcininkas tikisi, kad Bendrové, naudodama
technologijas, pirmenybe teiks duomeny saugumui ir privatumui bei riziky valdymui, sieks apsaugoti
neskelbting informacija, laikysis duomeny apsaugos taisykliy, uztikrins klienty ir suinteresuotyjy Saliy
pasitikéjima bei igyvendins grieztas priemones.

Nuolatinis tobuléjimas ir prisitaikymas. Bendrové turi skatinti nuolatinio tobuléjimo ir
prisitaikymo technologijy srityje kultiirg, aktyviai tyrinéti kylancias tendencijas, jvertinti naujas
technologijas ir biti pasirengusi pritaikyti savo strategijg ir veiklg, kad galéty pasinaudoti technologijy
pazanga. Taip pat akcininkas tikisi, kad investicijos } technologijos bus suderintos su aiskiais verslo
tikslais ir parodys teigiama investicijy graza, kuriant ilgalaike tvarig verte, didinant sanaudy
efektyvuma bei sukuriant verte tieck Bendrovei, tiek jos akcininkams.

9. Imonés valdysena ir etika

Bendrové turi siekti auksty valdysenos, skaidrumo ir atskaitomybés standarty laikymosi. Tai turi
apimti sgziningos ir etiSkos verslo praktikos uztikrinima, teisés akty ir norminiy reikalavimy laikymasi,
akcininky, gyventojy ir kity suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimo palaikyma. Siekdama valdymo veiklos
skaidrumo Bendrové laiku ir tiksliai turi atskleisti finansine ir nefinansinge informacijg, iskaitant
metines, tvarumo, valdysenos ataskaitas, ir bet kokius esminius jvykius ar pokycius, kurie gali turéti
itakos Bendrovei, akcininkams ir bendruomenéms. Akcininkas tikisi, kad kolegialtis valdymo organai
bei vadovybé bus atskaitingi akcininkui uz savo veiksmus ir sprendimus, kad bus laikomasi etiskos
verslo praktikos, iskaitant interesy konflikty vengima, saziningg elgesi su suinteresuotosiomis Salimis ir
visy taikomy Bendrovei jstatymy, reglamenty ir standarty laikymasi.

Rizikos valdymas ir vidaus kontrolé. Bendrové turi turéti patikimas ir efektyvias rizikos
valdymo praktikas ir veiksminga vidaus kontrole, nustatyti ir jvertinti rizikas, jgyvendinti tinkamas
rizikos mazinimo strategijas, reguliariai stebéti jy valdyma. Akcininkai siekia, kad Bendrové turéty
vidaus kontrolés priemones, kurios apsaugoty turta, uzkirsty kelig suk¢iavimui ir atitikty jstatymus bei
kitus teisés aktus.

10. Atskaitomybé

Bendrovés valdymo organai privalo déti pastangas, kad Bendrovés turtas biity valdomas
skaidriai, efektyviai, tiesiogiai atsakyti uz keliamy lukesciy ir tiksly igyvendinimg. Akcininkas tikisi,
kad Bedrovés valdymo organai reguliariai palaikys kontaktus su akcininko vadovybe, periodisSkai
pristatys atnaujintg Bendrovés strategija, metinius biudzetus ir veiklos rezultatus, laiku ir iSsamiai
informuos apie savo veikla, vykdomus svarbiausius projektus, sudarys galimybe suinteresuotoms
Salims su $ia informacija susipazinti joms priimtinu btdu.

Kolegialus valdymo organas akcininkui turéty kasmet pateikti meting savo veiklos ataskaita,
metines valdybos jsivertinimo iSvadas, ateinan¢iy mety savo veiklos plang bei esant poreikiui valdybos
posédziy protokolus ar jy iSrasus.

Akcininkas tikisi, kad, vadovaudamiesi protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika,
Bendrovés valdymo organai pagal kompetencija i§ anksto informuos apie esminius Bendrovés
sprendimus, susijusius su Bendrovés akcininko interesais.

Akcininko lukes¢iy raSte nustatyti finansiniai ir nefinansiniai lukes¢iai turi tapti integralia

Bendrovés strateginio veiklos plano dalimi.
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Finansiniai lukesciai

Bendrovés veikloje turi biiti siekiama pelningumo, ekonominio efektyvumo, tinkamo akcininky
investuoto kapitalo grazos uztikrinimo bei dividendy pajamingumo.

FINANSINIU LfJKESéIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. Nr.

rodikliai

Siektini finansiniai

Matavimo
vienetas

Siektinos rodikliy reik§més

2025 m.

2026 m.

2027 m.

2028 m.

Grynasis pelningumas

proc.

>2

>2

>3

>3

Dividendai

proc.

Vadovautis Bendrovés valdyboje patvirtinta dividendy

politika.

Bendrovés nuosavo
kapitalo gragza (ROE)

proc.

>2

>2.5

B

NEFINANSINIU LfJKESéIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil.
Nr.

Siektini veiklos
rodikliai

Matavimo

Siektinos rodikliy reik§més

vienetas

2025 m.

2026 m.

2027 m.

2028 m.

Vidutinis avarijy
vidaus
inzineriniuose
tinkluose
reagavimo laikas

(nuo skambugio gavimo

iki avarijos lokalizavimo /
likvidavimo)

min.

<90

<90

<90

<90

Surenkamo
pavirSiniy nuoteky
vandens baseiny
plotai, turintys
valymo jrenginius

ha >3100

>3700

>4300

>4800

PavirSiniy nuoteky
tinkly plétra

Km/metus >5

>5

>5

>5

0

VILNIUS




Skendinciy
medziagy
iSleidimas i
vandenj, kg/ha
(rodiklis skai¢iuojamas per
metus, i$leidziant vandenj
i§ atnayjinty valymo
irenginiy bei jvertinus
debitg)

kg/ha

<70

<63

<55

<49

Rekonstruoty
pavir§iniy nuoteky
tinkly

>1

>1,5

B

>2

>2.5

B

Sutvarkyty
apsémimy
pavir§inémis
nuotekomis dalis
nuo bendro jvykiy
skaiciaus Vilniaus
m

%

40 %

60 %

80 %

90 %

Gatviy kietyjy
dangy dalis, kuriai
atlickami detalis
tyrimai bei
parenkami
optimaliis remonto
sprendiniai.

>2000

>2000

>2000

>2000

Gatviy inZineriniy
tinkly Suliniai,
kuriems atlickami
detalts tyrimai,
parenkami
optimaliis remonto
sprendiniai bei §iy
sprendiniy
igyvendinimas.

Vnt.

>30 000

>30 000

>30 000

>30 000

Gatviy perkasos,
kuriy atstatymui j
prading bukle
parenkami butini
sprendiniai ir
atlickama atstatymo
kokybés priezitira.

Vnt.

>2000

>5000

>8000

>10000
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Baigiamosios nuostatos

Apibendrindami manome, kad prioriteta teikdama skaidrumui, paslaugy kokybei, ju
jperkamumui, tvariam vystymuisi ir bendruomenés jsitraukimui, Bendrové gali veiksmingai vykdyti
savo pareigas ir atliepti savo akcininky bei bendruomenés interesus.

Dékojame uz démesj Siems akcininky likesCiams. Esame tikri, kad Bendrové ir jos valdyba
iSsamiai atsizvelgs 1 miisy lukescius ir imsis butiny veiksmy, kad juos patenkinty.

Sj likeséiy laiska rasta patvirtino Bendroves akcininkai ir jis galioja tol, kol bus atnaujintas arba
pakeistas.

Sis likeséiy laiskas ikart po jo patvirtinimo, privalo biiti paskelbtas Bendrovés interneto
svetainéje.
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