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UAB “GRINDA” RIZIKY VALDYMO POLITIKA

UAB ,Grinda” riziky valdymg supranta, kaip struktirizuotg pozilrj j neapibréztumy valdyma, metodiskai
jvertinant riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas jy valdymo priemones. Riziky valdymo politika yra priemoné
siekiant jdiegti UAB ,,Grinda“ jmonéje vieningg riziky valdymo sistema pagal tarptautinéje praktikoje taikomg COSO ERM
standartg, apibréziantj riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybes. UAB , Grinda“ nuosekliai
laikosi pozilrio, kad uztikrinant sklandy UAB ,,Grinda“ jmonés strategijos jgyvendinimg tinkamas rizikos valdymas yra
batina prielaida bendrovés veiklos efektyvuma ir valdymo kokybe, uztikrinant saugia aplinka darbuotojams bei kuriant
interesy turétojy pasitikéjimg UAB ,,Grinda“.

Tikslas: Uztikrinti UAB ,,Grinda” jmonéje vieningg ir bendrais principais pagrjsta riziky valdyma, kuris atitikty
visuotinai pripazintag COSO ERM standarta, apibréziant:

- pagrindines riziky valdymo sgvokas;

- riziky valdymo organizavimo principus ir atsakomybes siekiant:

- uztikrinti Bendrovés strategijy jgyvendinimg;

- didinti Bendroveés veiklos efektyvumg ir valdymo kokybe;

- didinti pasitikéjimg Bendrove;

- uztikrinti saugig aplinka darbuotojams;

- gerinti Bendrovés teikiamy paslaugy kokybe;

- UAB,,Grinda” bendrovés sgveikg riziky valdymo procese;

- apibendrintus reikalavimus dél informacijos pateikimo apie UAB ,,Grinda“ jmonés riziky valdymo veiklg ir jos
rezultatus.

Taikymo apimtis: Taikoma UAB ,,Grinda“ jmonei.
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BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1. Politika tvirtinama ir keiciama Grinda valdybos sprendimu.

2.2. Politika Grinda taikoma tiesiogiai, Grinda valdymo organai, veikdami savo kompetencijos ribose, vadovaujasi Politikos
nuostatomis tvirtindami atitinkamus Grindos vidaus dokumentus, kai tai reikalinga.

2.3. Riziky valdymo politika yra svarbi sudedamoji jmonés veiklos dalis, padedanti jgyvendinti Bendroves strategija. Si
politika reglamentuoja jmoneés riziky valdymo sistema, apibrézia riziky identifikavimo, vertinimo, valdymo tikslus,
principus ir atsakomybes.

2.4. Riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodika tvirtinama Jmonés direktoriaus jsakymu ir yra neatskiriama Riziky
valdymo politikos dalis. Metodika rengiama vadovaujantis COSO ERM standarto gairémis.

2.5. Riziky valdymo tikslai:

2.5.1. iSvengti, sumazinti, perleisti ar toleruoti iki priimtino lygio galimy grésmiy neigiama jtaka strateginiy tiksly
pasiekimui;

2.5.2. laiku nustatyti ir pranesti apie galimas rizikas, kad baty galima analizuoti ir rengti tinkamas atsako
priemones, padedancias mazinti neigiamg poveikj jmoneés strateginiy tiksly pasiekimui;

2.5.3. mazinti jmonés veiklos jautrumg ir priklausomybe nuo galimy neigiamy ateities pokyciy ar jvykiy,
minimizuojant galimus kastus ir nuostolius, susijusius su netikétomis situacijomis, kurioms nebuvo pasirengta;
2.5.4. siekti, kad riziky valdymas bity integruota veiklos procesy dalis.

2.6. ISskiriamos 6 rizikos sritys (pagal priezasciy pobudj):

2.6.1. finansiné rizika — palikany normos, valiutos kurso, kredito, likvidumo ar kita rizika, kylanti i$ jmonés turimo
finansinio turto ar finansiniy jsipareigojimy;

2.6.2. veiklos testinumo rizika (strategine) — tikimybé patirti nuostoliy, sutrikdyti veiklos testinuma dél darbuotojy,
sistemy, vidaus procesy arba dél iSorés jvykiy poveikio, susijusi su veiklos aplinkos esminiais pokyciais ir jmonés gebéjimu
pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti jiems, norint pasiekti strategijoje nustatyty tiksly;

2.6.3. reputaciné rizika - llgalaikis stipriai paplites, neigiamas poveikis reputacijai (pvz., neigiami atsiliepimai vieSojoje
erdvéje, kitose organizacijose);

2.6.4. darbuotojy saugos ir sveikatos rizika - Darbuotojo mirtis, negalia, labai sunkiai atstatomas darbingumo
praradimas (daugiau nei metai);

2.6.5. aplinkos apsaugos rizika - Grubus aplinkosauginiy reikalavimy paZeidimas/nepaisymas. TarSos leidimo
praradimas. Sutrinka arba stabdoma tkiné veikla;

2.6.6. atitikties rizika — galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy jmonés veikla gali neatitikti teisés akty ar geriausios
valdysenos praktikos reikalavimy (Pagal VKC metodika) ir dél Sios prieZasties patirti Zala.

2.7. Atlikus riziky vertinima batina nusistatyti ir atsako j rizikas strategijg, kuria bity siekiama rizikg toleruoti, mazinti,
perleisti ar jos vengti.
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3. PAGRINDINIAI POLITIKOS PRINCIPAI

3.1. Bendrovés vertés iSsaugojimo ir jos kiirimo principas reiskia, kad Riziky valdymas tiesiogiai prisideda prie Bendrovés
strategijos jgyvendinimo ir veiklos tiksly pasiekimo bei veiklos gerinimo padedant tinkamai pasiruosti, reaguoti j
neigiamus jvykius, sumazinti jy poveikj ir (ar) tikimybe.

3.2. Integralumo principas reiskia, kad riziky valdymas yra vieninga Bendrovés kasdienés veiklos valdymo, kontrolés ir
planavimo bei pokyciy valdymo dalis, kad Riziky valdymo tikslai bei veiksmai bity efektyvis, o Riziky valdymo
priemonéms skirtos léSos blty paskirstytos racionaliai ir ekonomiskai pagrjstai. Riziky valdymas padeda Bendrovés
valdymo organams ir vadovams priimti geriau informuotus sprendimus bei prioretizuoti veiksmus, jvertinant galimas
alternatyvas ir jy pasekmes.

3.3. Informacijos aktualumo ir patikimumo principas reiskia, kad Riziky valdymas paremtas patikimais istoriniais
duomenimis, stebéjimu, patirtimi ir ekspertiniu vertinimu.

3.4. Riziky valdymo savalaikiSkumo principas reiskia, kad Bendrovés valdymo organai, vadovai ir kiti atsakingi
darbuotojai turi bati laiku ir tinkamai informuoti bei jtraukti j Riziky valdymo procesg, uztikrinant jo naudinguma.

3.5. Bendrovés savarankiSkumo principas reiskia, kad Bendroveé ir jos Kolegialls organai, vadovaudamiesi Metodika,
savarankiskai veikia savo kompetencijos ribose, prisimdami atsakomybe uz jy kompetencijai priskirty sprendimy
priémima, nepriklausomai nuo to, ar atitinkamos veiklos sritys yra reguliuojamos Bendrovés riziky valdymo dokumentais,
ar ne. Bendrovés ir jy Kolegialls organai turi pareigg nepriklausomai vertinti, ar vadovavimasis riziky valdymo politika
nepaZzeidzia bendrovés, jos kreditoriy, akcininky ar kity suinteresuoty Saliy interesy.

3.6. Skaidrumo principas riziky valdymo procese reiskia, kad Bendroveé teikia informacijg apie esmines rizikas Interesy
turétojams, siekdamos atskleisti priimamy sprendimy motyvus ir didinti pasitikéjimg Bendrove.

4. RIZIKY VALDYMO PROCESAS

4.1. Bendrovéje yra taikomas Riziky valdymo procesas, sudarytas pagal COSO ERM atnaujintg metodologijg, kuri
apibreézia pagrindines sglygas ir veiksmus, reikalingus riziky valdymo Bendrovéje efektyvumui ir rezultatyvumui uztikrinti.
4.2. Bendrovés Riziky valdymo procesg sudaro 6 etapai, kuriy metu paskirti atsakingi darbuotojai:

4.2.1. remiantis Bendrovés vidine bei iSorine aplinka, istoriniais riziky vertinimo ir jy valdymo priemoniy jgyvendinimo
stebésenos rezultatais, nustato Riziky valdymo proceso dalyvius, apimtis ir riziky vertinimo kriterijus;

4.2.2. proaktyviai identifikuoja, analizuoja ir vertina rizikas;

4.2.3. jvertintas rizikas prioretizuoja pagal jy lygj ir reikSme Bendrovei;

4.2.4. prioritetiniy riziky valdymui sudaro reikalingy priemoniy plang;

4.2.5. vykdo nuolatine nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebéseng;

4.2.6. nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésenos rezultatus reguliariai teikia susipazinti
Bendrovés vadovui, valdybai, audito ir riziky valdymo komitetui pagal kiekvieno i$ jy kompetencijg. Stebésenos
rezultatus perzilrai taip pat teikiama Grinda atitikties pareiginui.

4.3. Atsakingi darbuotojai bendrovés vidinés komunikacijos kanalais tarpusavyje ir su Grinda atitikties pareiglinu
reguliariai ir operatyviai dalinasi informacija apie svarbius pasikeitimus, jvykius ir kita aktualia su Bendrovés veikla
susijusia informacija, kuri taip pat turi jtakos vertinant Bendrovés rizikas ir jy valdyma.

Paveiksle Nr. 2. pateikiamas pagrindinis riziky valdymo procesas, kuriuo remiantis vykdomas riziky valdymas
Bendrovéje.
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5. RIZIKY VALDYMO PROCESO DALYVIAI IR JyY ATSAKOMYBES

5.1. Riziky valdymo proceso dalyviy atsakomybés apibréztos zemiau pateikiamoje lenteléje.

Proceso dalyvis Atsakomybés

Valdyba - prizitiri Grinda riziky valdyma bei uztikrina, jog rizikos bity valdomos tinkamai;

- uztikrina, kad Bendroveéje vykdomas riziky valdymas ir su juo susijusios priemonés atitinka
Bendrovés strategijg, misija, vizijg ir vertybes;

- tvirtina Riziky valdymo priemoniy plang ir jo pakeitimus jsitikine, kad jis atitinka Bendroveés
ilgalaikius tikslus;

- esant poreikiui, deleguoja Bendrovés vadovui teise patvirtinti aktualaus Riziky valdymo
priemoniy plano pakeitimus;

- skatina Bendrove vadovautis Riziky valdymo procesu ir integruoti jj j planavimo, sprendimy
priémimo ir kontrolés procesus;

- skatina atvirg ir nuolatine Bendrovés komunikacijg su valdyba apie Rizikas ir jy valdyma,
ypac apie naujai atsirandancias Rizikas, kuriy poveikj ir pasireiskimo tikimybe nustatyti
sudétinga;

- teiraujasi Bendrovés apie bet kurias pasireiSkiancias rizikas Bendrovés veikloje ir jy
valdymo priemones siekiant jsitikinti Bendrovés gebéjimais suvaldyti rizikas;

- skatina Bendrove jvertinti galimas Rizikas prie$ priimant sprendimus;

- atkreipia démesj j galimg darbuotojy SaliSkuma vertinant Rizikas, kylantj dél jy jsitikinimy
ar susikoncentravimo j vieng veiklos sritj;

- perzilri ir jvertina pagrindines Bendrovés rizikas ir vykstancius pokycius verslo aplinkoje;

- inicijuoja neeilinius Riziky valdymo priemoniy aptarimus jvykus materialiems pokyciams
Bendrovés viduje ar iSoréje;

- siekia jsitikinti, kad Bendrovés vadovas ir darbuotojai turi pakankamus jrankius
identifikuoti, vertinti, prioretizuoti Rizikas ir jy valdymo priemones bei jomis naudojasi;

- renka informacija i$ treciyjy Saliy, pvz. auditoriy, apie suvokima ir prielaidas valdant Rizikas
Bendrovéje.
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Bendrovés
Direktorius

- bGdamas atsakingas uZ Bendroveés strategijos jgyvendinimo organizavima bei kontrole,
vertina Bendroveés rizikas, siekia jy tinkamo valdymo, gali atkreipti démesj dél naujy riziky
atsiradimo, teikti rekomendacijas dél riziky valdymo priemoniy, imtis kity reikiamy
priemoniy riziky valdymui Bendrovéje jgyvendinant Bendrovés politikas, funkcinio kuravimo
modelj ir kt., teikia Grindos valdybai bei audito ir riziky valdymo komitetui prasomg
informacijg apie bendroveés riziky valdyma;

- formuoja Bendrovés riziky valdymo vertybes, darbuotojy rezultaty lGkescius ir
darbuotojy atsakomybes;

- vertina alternatyvius bldus pasiekti strategijos tikslus pagal Bendroveés isteklius ir rizikos
apetity;

- skatina darbuotojus valdyti Rizikas Bendrovéje ir atvirai bei ryztingai komunikuoti apie jas;
- formuoja Riziky valdymo sistemos jgyvendinimg ir tobulinimg bei deleguoja Sig
atsakomybe atsakingiems asmenims skirtinguose Bendrovés lygiuose;

- skatina Bendrovés darbuotojus vadovautis Riziky valdymo procesu ir nustatytais
principais;

- tvirtina Riziky valdymo priemoniy plano pakeitimus, kai tokig atsakomybe deleguoja
Bendrovés Valdyba;

- teikia sitlymus dél Riziky valdymo proceso tobulinimo ir jgyvendinimo.

Audito ir rizikos
valdymo
komitetas

- atlieka Bendroveés riziky valdymo stebéseng ir priezilrg bei teikia rekomendacijas
Bendrovés valdybai dél riziky nustatymo, vertinimo ir efektyvesnio jy valdymo;

- prizidrint Bendrovés riziky valdyma, Audito ir riziky valdymo komitetas, esant poreikiui,
gali kreiptis j Riziky savininkus, kurie suteikty reikiamg technine, organizacine ar kitokig
informacijg apie jiems priskirtas rizikas;

- sitilo ir rekomenduoja Grinda valdybai riziky ir jy valdymo priemoniy sarasg bei pristato jy
ketvirtines stebésenos ataskaitas;

- nusistatytu periodiskumu, bet ne reciau kaip kartg per metus perzidririziky valdymo sistema
siekiant nustatyti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika, susijusig su galiojanciy jstatymy ir
taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidziama informacija ir
pateikia perzilros iSvadg Grinda valdybai;

- remiantis vidaus audito rezultatais ir kita prieinama informacija, jsitikina, kad numatyto
Riziky valdymo proceso yra laikomasi;

- teikia pastabas ir pasitlymus dél Riziky valdymo proceso tobulinimo ir keitimo.

Atitikties
pareigunas

- koordinuoja Riziky valdymo proceso jgyvendinimg Bendrovéje;

- analizuoja ir apibendrina gautg informacija i$ Bendrovés departamenty/skyriy apie juose
nustatytas Rizikas, jy vertinimg, prioretizavimg, Riziky valdymo priemoniy plano sudarymg;
- atsizvelgiant j analizés rezultatus parengia pirminj riziky ir jy valdymo priemoniy sgrasg
audito ir riziky valdymo komitetui;

- ruoSia riziky stebésenos ir valdymo priemoniy plano jgyvendinimo ataskaitas audito ir riziky
valdymo komitetui;

- padeda Kolegialiems organams vykdyti riziky valdyma ir stebéseng;

- rengia Bendroveés riziky valdymo politika;

- teikia pasiGlymus dél Bendrovés riziky valdymo sistemos principy;

- dalyvauja Rizikos valdymo procese ir, esant poreikiui, teikia konsultacijos Riziky valdymo
klausimais pagal poreikj.

Riziky savininkas

- dalyvauja Riziky valdymo procese nustatant ir analizuojant rizikas;
- sidllo, ruosia ir vadovaujasi Riziky valdymo priemonémis;

- nuolat stebi identifikuoty riziky PRR;

- identifikuoja naujas Rizikas.

Uz riziky valdymo
priemoniy

- jgyvendina Riziky valdymo priemoniy plang;
- sidlo, ruosia ir vadovaujasi Riziky valdymo priemonémis;
- teikia ataskaitas apie Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo procesg;
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- nuolat stebi identifikuoty riziky PRR;
- identifikuoja naujas Rizikas.

Vidausauditorius

- atlieka centralizuotg Bendrovéje taikoma Riziky valdymo sistemos ir atskiry priemoniy
veiksmingumo vidaus auditg, taip pat teikia iSvadas dél jy rezultatyvumo.

6. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

6.1. Politika tvirtinama ir kei¢iama Jmonés valdybos sprendimu.

6.2. UZ Politikos jgyvendinimo kontrole atsako direktorius.
6.3. Su Politika supazindinami visi jmonés darbuotojai.

6.4. Politika vieSinama Jmonés interneto svetainéje www.grinda.lt.

6.5. Politika perzitrima kartg per metus.
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