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VALDYBOS PIRMININKO KREIPIMASIS

2025 m. „Grindai“ buvo tvaraus augimo metai. Sėkmingus Bendrovės 
finansinius rezultatus lydėjo nuoseklus organizacinės brandos augimas; 
veiklos efektyvumui, paslaugų kokybei ir infrastruktūros vystymui skirtas 
dėmesys davė apčiuopiamų rezultatų. 

Stiprinant bendrovės valdymo kokybę, Valdyba patvirtino naujai parengtas 
Aplinkos apsaugos, Smurto ir priekabiavimo prevencijos bei Tvarumo ir Lygių 
galimybių politikas. Tai padėjo organizacijai veikti nuosekliau ir atsakingiau: 
užtikrino aiškius veiklos standartus, sumažino atitikties ir reputacines rizikas, 
bei prisidėjo prie tvarumo ir saugios darbo aplinkos kultūros stiprinimo. 
Tai prisideda prie darbuotojų gerovės, atveria profesines perspektyvas 
augančiam inžinieriui ir daugybei kitų techninių specialistų, kurių indėlis itin 
svarbus tinkamam miesto funkcionavimui. 

2025 m. dar labiau išaugo UAB „Grinda“ kaip patikimiausio miesto partnerio 
vaidmuo tiek dėl paslaugų kokybės, tiek dėl reagavimo greičio ir gebėjimo 
prisitaikyti prie nuolat besikeičiančių miesto poreikių. Atliepiant Bendrovei 
nustatytus strateginius tikslus ir akcininko lūkesčius, per ataskaitinį laikotarpį 
įgyvendinti stambūs infrastruktūros projektai bei kiti miestui svarbūs 
darbai. „Grindai“ taip pat tenka reikšmingas vaidmuo didinant miesto 
paviršinių nuotekų sistemos patikimumą: suplanuoti ir jau pradėti įgyvendinti 
infrastruktūros plėtros planai. 

Tvarumas išliko vienu kertinių veiklos principų - Bendrovė kryptingai dirba 
siekiant laboratorijos akreditacijos, kuri leis greičiau ir efektyviau reaguoti 
į užterštumo problemas. Bendrovė taip pat reikšmingai prisidėjo ruošiant 
Žaliojo miesto veiksmų planą – strateginį dokumentą, kuriuo siekiama, kad 
Vilnius taptų tvariu, klimatui neutraliu, socialiai įtraukiu ir atspariu miestu. 
Atsidavimas Vilniui ir nuoseklus darbas toliau išlieka svarbiausiu prioritetu ir 
motyvacija dar didesniems darbams ateinančiais metais.

Pagarbiai 
Valdybos pirmininkas

Ilja Karužis 
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DIREKTORIAUS KREIPIMASIS

Miesto tvarkymo bendrovei „Grinda“ 2025 buvo stabilaus augimo metai. Pavyko pasiekti itin gerų finansinių rezultatų: dar 
labiau padidinome veiklos efektyvumą ir tais pačiais resursais atlikome reikšmingai daugiau darbų. Bendrovės pelningumas 
išaugo daugiau nei 3 kartus ir viršijo akcininko ir vadovybės lūkesčius. „Grinda“ pelnytai įvertinta kaip efektyviausia iš 
savivaldybių valdomų įmonių Lietuvoje pagal pajamas vienam darbuotojui. Tai mūsų darbuotojų susitelkimo, kompetencijų ir 
sunkaus darbo rezultatas. 

Visa Bendrovės veikla ir tikslai orientuoti į Vilnių, Vilniaus miesto infrastruktūrą,  vilniečius ir jų poreikius. Įdėjome daug 
darbo, gerindami mūsų teikiamų paslaugų kokybę ir komunikaciją su visomis suinteresuotomis šalimis. Džiaugiamės, kad 
mūsų pastangos buvo įvertintos – apklausos duomenimis, vilniečių pasitenkinimo rodiklis paaugo nuo 6,9 iki 7,2.  Esame 
atpažįstami – absoliuti dauguma vilniečių gerai žino „Grindos“ vardą. 

2025-ieji Bendrovei buvo ypatingi ir veiklų spektro prasme. Mums įprastus miesto tvarkymo, gatvių tiesimo ir remonto, 
paviršinių nuotekų tinklų eksploatacijos darbus papildė nauji įdomūs projektai. Prisidėjome prie vieno svarbiausio strateginių 
miesto projektų – Neries įveiklinimo, įrengdami prieplaukų infrastruktūrą patogioms vilniečių kelionėms laivais. Vilniečiams 
įrengti keturi visiškai atnaujinti, modernūs ir nemokami viešieji tualetai, pritaikyti žmonėms su negalia; užbaigtas vienos 
svarbiausių miesto eismo arterijų - Kalvarijų gatvės - paviršinių nuotekų tinklų rekonstrukcija ir gatvės remontas. 

Ataskaitiniais metais patikrinome daugiau nei 1000 miesto gatvių perkasų, identifikavome ir inicijavome reikalingus darbus 
tais atvejais, kai perkasų kokybė nebuvo tinkama. 

Atlikome svarbių žingsnių paviršinių nuotekų taršos valdymo klausimu – pavyko sėkmingai gauti Nacionalinio Akreditacijos 
biuro mėginių ėmimo akreditaciją. Toliau kryptingai dirbame siekdami pačios laboratorijos tyrimų akreditavimo. 

Ypatingai didžiuojuosi darbuotojų profesiniu augimu ir įsitraukimu. Nepaisant besitęsiančių efektyvumo iniciatyvų, pokyčių 
veiklos procesuose ir valdyme, darbuotojų įsitraukimo rodiklis viršijo visus lūkesčius ir paaugo iki 73 %. Kiekvienam iš jų 
dėkoju už prisiimtą atsakomybę ne tik kasdienėje veikloje, bet ir nestandartinėse situacijose, kai miestui ir vilniečiams 
prireikia skubios mūsų pagalbos.  

Sėkmingi veiklos ir organizacijos rezultatai taip pat įpareigoja. 2026 m. Bendrovei keliami tikslai – dar ambicingesni. Tikiu 
komandos motyvacija ir mūsų bendru pasiryžimu visus juos sėkmingai įgyvendinti. 

Mūsų siekis išlieka tas pats – atsakingai rūpintis miestu, jo švara bei tvarka, gerinti vilniečių gyvenimo kokybę per modernią 
infrastruktūrą ir tvarią aplinką.  

Pagarbiai 
Direktorius

Jonas Davidavičius 
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1.1. BENDROJI INFORMACIJA APIE ĮMONĘ

Pavadinimas  UAB „Grinda“ 

Bendrovės registravimo kodas 120153047 

Teisinė forma Uždaroji akcinė bendrovė 

Įstatinis kapitalas 
25.955.569,52 Eur, padalytas į 824.248  

paprastąsias vardines akcijas.  
Vienos akcijos nominalioji vertė yra 31,49 Eur

Akcininkai Vilniaus miesto savivaldybei  
priklauso 100 proc. akcijų

Įmonės kodas PVM mokėtojo kodas LT201530410 

Centrinės būstinės adresas Eigulių g. 32, LT-03150 Vilnius 

Telefonas 0 (5) 215 20 89 

Interneto svetainė www.grinda.lt

El. paštas info@grinda.lt  

Vadovas Jonas Davidavičius, direktorius 

Auditorius UAB „Auditas“ 

Bankai AB „Artea“ bankas
OP Corporate Bank plc Lietuvos filialas 

UAB „Grinda“ yra Vilniaus miesto savivaldybės valdoma įmonė, teikianti gatvių statybos, remonto 
ir priežiūros, lietaus nuotekų tinklų priežiūros ir plėtros, avarinių situacijų lokalizavimo, viešųjų 
miesto teritorijų priežiūros, viešųjų tualetų, benamių gyvūnų prieglaudos, būsto avarinės ir kitas 
susijusias paslaugas.  

Bendrovė įkurta 1932 m. kaip Vilniaus kelių priežiūros ir eksploatavimo įmonė. 1995 m. 
įmonė reorganizuota į Vilniaus miesto savivaldybės specialiosios paskirties uždarąją akcinę 
bendrovę „Grinda“, 1996 m. – į UAB „Grinda“. 2002 m. Bendrovė sustambinta, prie jos prijungus 
UAB „Vilniaus gatvės“ ir UAB „Magistralė“. 2004 m. Bendrovė perėmė AB „Vilniaus specialus 
autotransportas“ turtą ir gatvių priežiūros funkcijas. 2011 m. prie Bendrovės prijungtos UAB 
„Avarija“ ir UAB „Akvalangas“.  

Bendrovės steigėjas ir visų akcijų turėtojas yra Vilniaus miesto savivaldybė. Bendrovė turi savo 
antspaudą, ūkinį, komercinį, finansinį, organizacinį savarankiškumą bei atsiskaitomąsias sąskaitas 
banke. Veiklos ekonominį pagrindą sudaro steigėjui priklausantis kapitalas.  

Pagrindinė Bendrovės paskirtis ataskaitiniu laikotarpiu – miestui būtinų paslaugų teikimas Vilniaus 
miesto savivaldybės teritorijoje bei miesto paviršinių nuotekų tvarkymas ir paviršinių nuotekų 
tinklų infrastruktūros priežiūra ir eksploatavimas.  

Bendrovė neturi dukterinių įmonių, filialų, atstovybių.

2025 m. ir palyginamuoju laikotarpiu (2024 m.) Bendrovė neteikė paramos. 

Įgyvendinant Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2025 m.  rugpjūčio 27 d. sprendimą Nr. 1-1247, 
2025 rugsėjo 11 d.  dieną pasirašytas papildomas susitarimas reg, Nr. A62-663/25 prie 2023 m 
gruodžio 22 d. paslaugų tiekimo sutarties Nr. A62-936/23 . Šiuo susitarimu Bendrovės vidaus 
sandoris su Vilniaus miesto savivaldybe buvo indeksuotas taip, kaip numato sutarties sąlygos bei 
papildytas projektų valdymo įkainiais. 

Bendrovė 2025 m. nesudarė kitų reikšmingų sandorių.

Vadovybės ataskaita parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos įmonių ir įmonių grupių 
atskaitomybės įstatymo 19 ir 20 straipsniais.

1. APŽVALGA
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1.2. VEIKLOS MODELIS

Specialusis  
įpareigojimas

Specialųjį įpareigojimą  
apimančios veiklos 

Gatvių  
statyba,  
remontas  
ir priežiūra

	• Vilniaus miesto gatvių ir kiemų dangos remonto bei priežiūros darbai.
	• Paviršinių nuotekų tinklų remontas ir priežiūra.
	• Vilniaus miesto gatvių priežiūra žiemą.
	• Žvyrkelių, gruntkelių ir kelkraščių lyginimas ir remontas.

Miesto  
priežiūra 
ir avarinių  
situacijų  
likvidavimas

	• Smėlio, sniego ir grunto sąvartynų eksploatavimas.
	• Dispečerinės funkcijos ir vidaus tinklų avarinės tarnybos budėjimas.
	• Avarinių gedimų padarinių likvidavimas.
	• Skubūs, neatidėliotini avariniai darbai tvarkant ar remontuojant Vilniaus miesto gatvių ir kiemų dangas bei viešąsias miesto erdves.
	• Skubūs, neatidėliotini pastatų, inžinerinių statinių (avarinės būklės ar turinčių galimos avarinės būklės požymių) avarinės būklės 

likvidavimo, lokalizavimo, atstatymo, remonto, griovimo darbai bei paslaugos.
	• Kenksmingų cheminių medžiagų surinkimas ir neutralizavimas.
	• Specialiosios sanitarinės paslaugos.
	• Vilniaus miesto sanitarinio valymo ir želdinių priežiūros paslaugos.
	• Bešeimininkių padangų išvežimas utilizuoti.
	• Grafičių šalinimas.
	• Mažosios architektūros ir kitų elementų įrengimo darbai.
	• Gyvūnų kapinių teritorijos priežiūra.
	• Bešeimininkių padangų išvežimas utilizuoti.
	• Projektų valdymas, apimantis rangos nupirkimą, techninę priežiūrą.
	• Maudymosi ir gyventojų poilsio prie vandens organizavimas Vilniaus miesto paplūdimiuose.
	• Beglobių gyvūnų priežiūra, karantino organizavimas ir eutanazija.

UAB „Grinda“ akcininko teises įgyvendinanti 
Vilniaus miesto savivaldybė kas kelerius 
metus pateikia lūkesčių laišką. Akcininkas 
lūkesčių laiške apibrėžia, kaip mato 
Bendrovės veiklą, iškelia miestui ir 
vilniečiams svarbius tikslus ir prioritetus 
siekiant nuosekliai gerinti paslaugų kokybę, 
užtikrinti reikiamas kompetencijas esant 
poreikiui plėsti paslaugų spektrą, taikyti 
inovatyvias, tvarias technologijas, užtikrinti 
rizikų valdymą, nuosekliai didinti veiklos 
efektyvumą, mažinti poveikį aplinkai, didinti 
darbuotojų ir kitų suinteresuotųjų šalių 
įsitraukimą ir pasitenkinimą. 

Remdamasi lūkesčių laišku Bendrovė rengia 
Strateginį veiklos planą ir esant poreikiui jį 
atnaujina. Naujausią akcininko lūkesčių laišką 
Bendrovė gavo 2025 m. vasario mėn. ir pagal 
jį parengė Strateginį veiklos planą 2025 
-2027 m. periodui. Valdybos patvirtintas 
Strateginis veiklos planas leidžia akcininkui 
įvertinti, kaip atliepiami akcininko lūkesčių 
laiške numatyti tikslai ir kryptys. 

Bendrovės specialieji įpareigojimai apima 
platų spektrą miestui reikalingų veiklų nuo 
avarijų likvidavimo, centrinės dispečerinės 
iki miesto gatvių priežiūros žiemą, benamių 
gyvūnų priežiūros, sanitarinių paslaugų ir kt. 
Vidaus sandorį ir jame numatytus paslaugų 
įkainius tvirtina Vilniaus miesto Taryba. 
Bendrovei nustatyti specialieji įpareigojimai 
yra skirstomi į dvi stambias grupes: Gatvių 
statybą, remontą ir priežiūrą ir Miesto 
priežiūrą ir avarinių situacijų likvidavimą. 

Bendrovės veiklos modelį sudaro Bendrovės veiklos skirstymas į tris sritis: 

specialiųjų įpareigojimų 
vykdymą pagal Bendrovės 
vidaus sandorį su Vilniaus 
miesto savivaldybe

paviršinių nuotekų 
tvarkymą (reguliuojama 
veikla)

kitą komercinę veiklą (būsto 
avarinės paslaugos, dalyvavimas 
statybų rangos viešuosiuose 
konkursuose ir kita)
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Paviršinių nuotekų tvarkymas yra įstatymu reglamentuota veikla, kurią UAB „Grinda“ vykdo nuo 
2014 metų, kai buvo paskirta ją vykdyti Vilniaus miesto Tarybos sprendimu. Įmonė yra atsakinga 
už šių tinklų eksploatavimą ir priežiūrą, ji taip pat yra dalies Vilniaus mieste esančių paviršinių tinklų 
savininkė ir juos rekonstruoja. Bendrovė taip pat aktyviai prisideda prie Vilniaus miesto paviršinių 
nuotekų tinklų plėtros. Bendrovė gauna pajamas iš sutarčių su paviršinių nuotekų tinklų abonen-
tais, o Bendrovės teikiamų paslaugų kainą nustato Valstybinė energetikos reguliavimo taryba 
(toliau – VERT). Nustatant Bendrovės teikiamų paslaugų kainą įvertinamos pagrįstos būtinosios 
reguliuojamos veiklos sąnaudos ir reikalinga investicijų grąža, kuri skaičiuojama kaip investicijų 
grąžos normos (WACC) ir reguliuojamo turto vertės (RAB) sandauga. 

Kitos komercinės veiklos apimtį apriboja vidaus sandoris (ji negali viršyti 20 proc. įmonės pajamų). 
Kita komercinė veikla apima būsto avarinės veiklą – kai būsto avarinės paslaugos yra teikiamos 
namų ir namų bendrijų savininkams pagal paslaugų teikimo sutartis. Likusi komercinė veikla 
vykdoma esant laisviems resursams ir siekiant diversifikuoti Bendrovės pajamų struktūrą ir apima 
dalyvavimą viešuose rangos ir miesto tvarkymo konkursuose. 

UAB „Grinda“ vertės kūrimą ir veiklos tęstinumą reikšmingai lemia nematerialieji ištekliai, kurie 
sudaro pagrindą įmonės verslo modeliui ir paslaugų teikimui Vilniaus miesto infrastruktūros prie-
žiūros ir aptarnavimo srityje. 

Įmonės veikla grindžiama kvalifikuotų ir patyrusių darbuotojų kompetencijomis, apimančiomis kelių 
ir infrastruktūros priežiūrą, specialiosios technikos eksploatavimą, operatyvių reagavimo darbų orga-
nizavimą, klientų aptarnavimą ir administracines funkcijas. Darbuotojų praktinė patirtis ir profesiniai 
įgūdžiai leidžia užtikrinti nepertraukiamą paslaugų teikimą, greitą reagavimą į avarines ir ekstremalias 
situacijas bei aukštą paslaugų kokybę. Investicijos į darbuotojų kvalifikacijos kėlimą, mokymus ir dar-
bo saugą prisideda prie veiklos efektyvumo, rizikų mažinimo ir ilgalaikės įmonės vertės kūrimo. 

UAB „Grinda“ sukauptas institucinės patirties ir organizacinio „know-how“ pagrindas apima stan-
dartizuotus veiklos procesus, techninės infrastruktūros priežiūros metodikas, darbo organizavimo 
taisykles, informacines ir valdymo sistemas. Šie ištekliai leidžia efektyviai planuoti darbus, racionaliai 
naudoti techninius ir finansinius resursus, užtikrinti veiklos tęstinumą ir paslaugų teikimo patikimu-
mą. Nuoseklus procesų tobulinimas prisideda prie ilgalaikio veiklos efektyvumo ir vertės kūrimo. 

Aiški valdymo struktūra, atsakomybių paskirstymas, vidaus kontrolės ir rizikų valdymo sistema su-
daro pagrindą skaidriam ir atsakingam sprendimų priėmimui. Ilgalaikiai santykiai su Vilniaus miesto 
savivaldybe, institucijomis ir kitais partneriais, taip pat patikimos ir socialiai atsakingos įmonės 
reputacija didina suinteresuotųjų šalių pasitikėjimą. 

Šie nematerialieji ištekliai prisideda prie stabilaus paslaugų poreikio užtikrinimo, veiklos tęstinumo 
ir tvarios įmonės vertės kūrimo.

1.3. AKCININKO LŪKESČIŲ LAIŠKAS

2025 m. vasario 10 d. Bendrovė gavo atnaujintą akcininko lūkesčių laišką. Šiuo raštu Vilniaus 
miesto savivaldybė Bendrovei pateikia Vilniaus miesto savivaldybės lūkesčius dėl Bendrovės 
veiklos krypčių, prioritetų ir tikslų 2025 – 2028 m. laikotarpiui, siekiant padidinti ilgalaikę 
vertę ir užtikrinti, kad Bendrovės veikla būtų suderinta su akcininkų interesais, atspindėtų 
mūsų bendruomenės ir visos visuomenės interesus.

Bendrovės akcininkas lūkesčių laiške išskiria šias veiklos kryptis, prioritetus ir principus:

  Veiklos kryptys 

Pagrindinės Bendrovės veiklos susijusios 
su gatvių tiesimu ir valymu, lietaus nuotekų 
tinklų priežiūra bei jų plėtra, avarinių 
situacijų lokalizavimu, viešųjų miesto 
teritorijų priežiūra, kiemų remontu bei 
beglobių gyvūnų priežiūra ir globa laikantis 
aukščiausių aplinkosaugos reikalavimų, 
tausojant gamtą, pereinant prie energetiškai 
išmanių sprendimų.

Bendrovė savo veiklą privalo vykdyti pagal 
aukščiausius skaidrumo, valdysenos, etikos 
ir socialinės atsakomybės standartus. 
Bendrovė turi būti atsakinga už skaidrų 
veiklos valdymą, veiklos efektyvumo 
didinimą, paslaugų teikimą gyventojams 
bei įmonėms ekonomiškai pagrįstomis 
kainomis, reikšmingai prisidėti prie 
žaliosios transformacijos, imtis lyderystės, 
užtikrindama, kad Bendrovės strateginiai 
projektai būtų laiku ir kokybiškai įgyvendinti.

Bendrovė turi skatinti atvirą komunikaciją ir 
bendradarbiavimą su kitomis Savivaldybės 
įmonėmis, ieškoti bendrų veiklos idėjų 
įgyvendindama akcininko keliamus lūkesčius 
bei siekdama užtikrinti skaidrią veiklą.

  Veiklos prioritetai ir principai

Bendrovė turi kurti visapusiškai modernią 
miesto infrastruktūrą, prisidėti prie 
geresnės aplinkos kūrimo bei visuomenės 
gerovės, teikti naujos kartos priežiūros 
ir avarines paslaugas bei plėsti jų 
prieinamumą, užtikrinti nepertraukiamą 
paslaugų tiekimą ir aukštą jų kokybę 
bei tvariai tvarkyti paviršines nuotekas. 
Taip pat tęsti strategiškai reikšmingų 
infrastruktūrinių projektų įgyvendinimą, 
išlaikyti lyderystės ambiciją skaitmeninėje 
statybos srityje, toliau nuosekliai 
įgyvendinti infrastruktūros plėtros ir 
rekonstrukcijos, skaitmenizavimo, procesų 
optimizavimo, efektyvumo didinimo, 
klientų patirties gerinimo ir kitus planus.
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1. Darni plėtra bei  
infrastruktūros  
modernizavimas

Įgyvendindama didžiausių apimčių projektus ir investicijas Bendrovė dėmesį turi kreipti į veiklos tvarumą, darnią veiklą su aplinka, spartesnį atsinaujinančiųjų energetinių šaltinių 
veikloje panaudojimą, prioritetą teikdama žaliosios energijos gamybai, bei nuolat ieškoti ir kryptingai investuoti į gamtą tausojančių technologijų diegimą.

Bendrovė turi aktyviai prisidėti prie transporto sukeliamos aplinkos taršos mažinimo ir, įsigydama Bendrovės veikloje naudojamą transportą bei įrangą, prioritetą teikti netaršioms, 
alternatyviuosius degalus naudojančioms, inovatyvioms transporto priemonėms.

Modernizuojant infrastruktūrą, Bendrovė turi vadovautis valdomos paviršinių nuotekų tinklų infrastruktūros modernizavimo principais, kad būtų užtikrintas tinkamas ir nepertrau-
kiamas veikimas, nekeliamas pavojus žmonių sveikatai ir gyvybei, tausojami gamtiniai ištekliai bei nedaroma neigiama įtaka aplinkai. Atsižvelgiant į Bendrovės finansines galimybes 
ir išorinių finansavimo šaltinių prieinamumą, Bendrovė turi nuosekliai vykdyti paviršinių nuotekų valymo įrenginių plėtrą, siekiant sumažinti daromą neigiamą poveikį aplinkai.

2. Kokybiškas klientų 
aptarnavimas bei 
efektyvūs sprendimai 
klientams 

Bendrovė ypatingą dėmesį turi skirti klientų patirties gerinimui, klientų poreikių tenkinimui, kuo daugiau paslaugų perkelti į elektroninę erdvę užtikrindama kokybišką, saugų bei 
nenutrūkstamą paslaugų teikimą.

Vykdydama paslaugų ir klientų aptarnavimo skaitmenizavimą, Bendrovė turi glaudžiai bendradarbiauti su kitomis Savivaldybės įmonėmis ieškodama naujų bei unifikuotų 
sprendimų visoms socialinėms klientų grupėms; prisidėti prie bendro Savivaldybės klientų aptarnavimo centro projekto vystymo, integruodama savo elektronines paslaugas į 
Savivaldybės elektroninių paslaugų portalą, vystydama kitus bendrus skaitmeninius įrankius, savitarnos portalą, sostinės programėlės projektą ir kitas iniciatyvas.

Bendrovė privalo nuolat vykdyti esamų paslaugų peržiūrą, jas modifikuoti, peržiūrėti kainodarą bei teikimo procesą; didinti paslaugų prieinamumą klientams vykdant avarinių 
situacijų lokalizavimą bei nuotekų tinklų plėtros projektus.

3. Veiklos efektyvumas 
ir projektų valdymas

Bendrovė turi kurti vertę akcininkams optimaliai paskirstydama turimus išteklius miesto plėtrai ir funkcijų užtikrinimui, identifikuodama rizikos veiksnius ir nuolat juos 
valdydama, efektyviai priimti sprendimus, gerinti teikiamų paslaugų kokybę, užtikrinti kokybišką procesų ir projektų valdymo kompetencijų didinimą.

Bendrovė turi periodiškai vertinti bendrą projektų valdymo brandos lygį bei įdiegti struktūrizuotą ir skaidrų projektų valdymo procesą, kuris padėtų prioretizuoti projektus ir 
optimaliai panaudoti turimus išteklius, gerinti projektų rezultatus bei laiku įgyvendinti projektus. 

Bendrovė turi tobulinti projektų valdymo procesus ir kultūrą, siekdama užtikrinti ilgalaikę miesto infrastruktūros plėtros sėkmę, taip pat didinti darbuotojų projektų valdymo 
kompetenciją ir inovacijų skatinimą bei vystyti pakeitimų valdymo praktiką vykdydama projektus.

4. Ilgalaikis  
tvarus augimas ir 
aplinkosauga

Bendrovė turi siekti ilgalaikio tvaraus augimo atsižvelgdama į aplinkos, socialinius ir valdymo (ESG) veiksnius. Labai svarbu, kad Bendrovė įgyvendintų ilgalaikę strategiją ir vykdytų 
iniciatyvas, kurios ne tik generuotų pelną, bet ir prisidėtų prie bendros visuomenės gerovės. 

Bendrovė turi transformuoti veiklą taip, kad prisidėtų prie klimato kaitos sumažinimo ir klimato neutralumo iki 2030 metų, prisitaikymo prie klimato kaitos padarinių bei įdiegtų 
socialinės atsakomybės praktiką ir užtikrintų valdymo efektyvumą.

Bendrovė turi į savo veiklą integruoti darnaus vystymosi praktiką ir atsakomybę už aplinkos apsaugą. 

Bendrovė turi taikyti aplinką tausojančias praktikas, skatinti energijos vartojimo efektyvumą, mažinti anglies dvideginio išmetimą ir siekti maksimaliai naudoti atsinaujinančiąją 
elektros energiją. Taip elgdamasi Bendrovė prisidės prie klimato kaitos sumažinimo ir tvarios bendruomenės ateities kūrimo.

Akcininkas išskiria šiuos nefinansinius lūkesčius dėl strateginių prioritetų ir veiklos krypčių:
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5. Suinteresuotųjų  
šalių įtraukimas ir  
santykiai su jomis

Bendrovė turi aktyviai įsitraukti į socialinės atsakomybės iniciatyvas, tokias kaip parama, darbuotojų gerovė, aplinkos apsauga, organizuoti viešas konsultacijas, apklausas, atvirus 
forumus.

Gyventojai turi turėti galimybę teikti atsiliepimus, pasiūlymus, susijusius su Bendrovės teikiamomis paslaugomis, užmezgant tvirtus santykius su suinteresuotosiomis šalimis, ir 
sukurti ilgalaikę vertę akcininkams.

6. Skaidrumas

Bendrovė privalo savo veikloje taikyti aukščiausius skaidrumo standartus, stiprinti darnumo ir atskaitomybės praktikas. 

Bendrovė turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybės patvirtinto Valstybės valdomų įmonių skaidrumo užtikrinimo gairių aprašo (toliau – Skaidrumo gairės) nuostatomis. 

Bendrovės interneto svetainėje turi būti atskleidžiama Skaidrumo gairėse nustatyta visa privaloma skelbti informacija. 

Valdyba ir vadovybė turėtų būti atskaitingos už savo veiksmus ir sprendimus, veikti geriausiais akcininkų ir bendruomenės interesais, kartu laikydamosi geriausių etiško verslo 
praktikų.

7. Atsparumas

Bendrovė privalo imtis tinkamų techninių, operacinių ir organizacinių priemonių, kad būtų efektyviai valdomos kibernetiniam ir fiziniam saugumui kylančios rizikos, stiprinti savo 
gebėjimus išvengti, tinkamai reaguoti į bet kokio pobūdžio incidentus. Bendrovė privalo diegti naujus veikimo būdus ir metodus, sukurti duomenimis pagrįstą kultūrą, kad galėtų 
ne tik greitai ir laiku ištirti pažeidimus, bet ir užkirsti kelią korupcijai, sukčiavimui ir kitoms draudžiamoms, priešingoms teisei veikoms, nesąžiningam elgesiui. 

Bendrovė turi užtikrinti, kad nebūtų sudaromi sandoriai ir prisiimtos prievolės, kurių vykdymas prieštarautų Lietuvos Respublikoje įgyvendinamoms tarptautinėms

sankcijoms, vykdyti veiklos partnerių reputacijos, mokumo ir kitų aplinkybių, susijusių su veiklos skaidrumu, patikrą. Taip pat visų lygių Bendrovės vadovai turi imtis lyderystės 
kurti šiuolaikišką ir gerąja praktika paremtą vidaus atsparumo sistemą, skirti tam pakankamus ir tinkamus išteklius, kad ši sistema veiktų rezultatyviai, stiprinti įsitraukimą bei 
partnerystę atsparumo srityje.

Taip pat akcininkas tikisi, kad Bendrovė savo veikloje vertina išorės rizikas ir turi parengusi planus civilinės saugos srityje.

8. Inovacijos ir 
technologijų 
pažanga

Bendrovė turi ieškoti inovatyvių sprendimų, sudarančių galimybes sukurti didžiausią paslaugų teikimo vertę vartotojams. Siekiant pagerinti ir kartu atpiginti paslaugų teikimą, 
padidinti veiklos efektyvumą bei pagerinti klientų patirtį, būtinas inovacijų diegimas ir technologijų panaudojimas. Šios iniciatyvos taip pat turėtų apimti Bendrovės vidinių 
procesų ir klientų aptarnavimo skaitmenizavimą.

Akcininkas tikisi, kad Bendrovė priims ir integruos naujas technologijas, kurios pagerins paslaugų kokybę ir optimizuos išteklių valdymą bei teiks į klientus orientuotas 
paslaugas, atitinkančias besikeičiančius gyventojų poreikius ir lūkesčius.

Duomenų saugumas ir privatumas. Akcininkas tikisi, kad Bendrovė, naudodama technologijas, pirmenybę teiks duomenų saugumui ir privatumui bei rizikų valdymui, sieks 
apsaugoti neskelbtiną informaciją, laikysis duomenų apsaugos taisyklių, užtikrins klientų ir suinteresuotųjų šalių pasitikėjimą bei įgyvendins griežtas priemones.

Nuolatinis tobulėjimas ir prisitaikymas. Bendrovė turi skatinti nuolatinio tobulėjimo ir prisitaikymo technologijų srityje kultūrą, aktyviai tyrinėti kylančias tendencijas, įvertinti 
naujas technologijas ir būti pasirengusi pritaikyti savo strategiją ir veiklą, kad galėtų pasinaudoti technologijų pažanga. Taip pat akcininkas tikisi, kad investicijos į technologijos 
bus suderintos su aiškiais verslo tikslais ir parodys teigiamą investicijų grąžą, kuriant ilgalaikę tvarią vertę, didinant sąnaudų efektyvumą bei sukuriant vertę tiek Bendrovei, tiek 
jos akcininkams.
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9. Įmonės valdysena  
ir etika

Bendrovė turi siekti aukštų valdysenos, skaidrumo ir atskaitomybės standartų laikymosi. Tai turi apimti sąžiningos ir etiškos verslo praktikos užtikrinimą, teisės aktų ir norminių 
reikalavimų laikymąsi, akcininkų, gyventojų ir kitų suinteresuotųjų šalių pasitikėjimo palaikymą. Siekdama valdymo veiklos skaidrumo Bendrovė laiku ir tiksliai turi atskleisti 
finansinę ir nefinansinę informaciją, įskaitant metines, tvarumo, valdysenos ataskaitas, ir bet kokius esminius įvykius ar pokyčius, kurie gali turėti įtakos Bendrovei, akcininkams 
ir bendruomenėms. Akcininkas tikisi, kad kolegialūs valdymo organai bei vadovybė bus atskaitingi akcininkui už savo veiksmus ir sprendimus, kad bus laikomasi etiškos verslo 
praktikos, įskaitant interesų konfliktų vengimą, sąžiningą elgesį su suinteresuotosiomis šalimis ir visų taikomų Bendrovei įstatymų, reglamentų ir standartų laikymąsi.

Rizikos valdymas ir vidaus kontrolė. Bendrovė turi turėti patikimas ir efektyvias rizikos valdymo praktikas ir veiksmingą vidaus kontrolę, nustatyti ir įvertinti rizikas, įgyvendinti 
tinkamas rizikos mažinimo strategijas, reguliariai stebėti jų valdymą. Akcininkai siekia, kad Bendrovė turėtų vidaus kontrolės priemones, kurios apsaugotų turtą, užkirstų kelią 
sukčiavimui ir atitiktų įstatymus bei kitus teisės aktus.

10. Atskaitomybė

Bendrovės valdymo organai privalo dėti pastangas, kad Bendrovės turtas būtų valdomas skaidriai, efektyviai, tiesiogiai atsakyti už keliamų lūkesčių ir tikslų įgyvendinimą. 

Akcininkas tikisi, kad Bedrovės valdymo organai reguliariai palaikys kontaktus su akcininko vadovybe, periodiškai pristatys atnaujintą Bendrovės strategiją, metinius biudžetus 
ir veiklos rezultatus, laiku ir išsamiai informuos apie savo veiklą, vykdomus svarbiausius projektus, sudarys galimybę suinteresuotoms šalims su šia informacija susipažinti 
joms priimtinu būdu. Kolegialus valdymo organas akcininkui turėtų kasmet pateikti metinę savo veiklos ataskaitą, metines valdybos įsivertinimo išvadas, ateinančių metų 
savo veiklos planą bei esant poreikiui valdybos posėdžių protokolus ar jų išrašus. Akcininkas tikisi, kad, vadovaudamiesi protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika, 
Bendrovės valdymo organai pagal kompetenciją iš anksto informuos apie esminius Bendrovės sprendimus, susijusius su Bendrovės akcininko interesais. Akcininko lūkesčių 
rašte nustatyti finansiniai ir nefinansiniai lūkesčiai turi tapti integralia Bendrovės strateginio veiklos plano dalimi.
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Eil. 
Nr.

Siektini veiklos  
rodikliai

Matavimo  
vienetas

Siektinos rodiklių reikšmės

2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

1.
Vidutinis avarijų vidaus inžineriniuose tinkluose  

reagavimo laikas (nuo skambučio gavimo iki  
avarijos lokalizavimo / likvidavimo

min. <90 <90 <90 <90

2. Surenkamo paviršinių nuotekų vandens baseinų plotai,  
turintys valymo įrenginius ha >3 100 >3 700 >4 300 >4 800

3. Paviršinių nuotekų tinklų plėtra km/metus >5 >5 >5 >5

4. Skendinčių medžiagų išleidimas į vandenį, kg/ha kg/ha <70 <63 <55 <49

5. Rekonstruotų paviršinių nuotekų tinklų km >1 >1,5 >2 >2,5

6. Sutvarkytų apsėmimų paviršinėmis nuotekomis  
dalis nuo bendro įvykių skaičiaus Vilniaus m. % 40 % 60 % 80 % 90 %

7. Gatvių kietųjų dangų dalis, kuriai atliekami detalūs bei  
tyrimai  bei parenkami optimalūs remonto sprendimai km >2 000 >2 000 >2 000 >2 000

8.
Gatvių inžinerinių tinklų šuliniai, kuriems atliekami  

detalūs tyrimai, parenkami optimalūs remonto  
sprendiniai bei šių sprendinių įgyvendinimas

Vnt. >30 000 >30 000 >30 000 >30 000

9. Gatvių perkasos, kurių atstatymui į pradinę būklę parenkami  
būtini sprendiniai ir atliekama atstatymo kokybės priežiūra Vnt. >2 000 >5 000 >8 000 >10 000

Akcininkas nustato šiuos nefinansinių lūkesčių rodiklius:
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Akcininko išskirti finansiniai lūkesčiai Bendrovės veikloje – siekti pelningumo, ekonominio efektyvumo, tinkamo akcininkų investuoto kapitalo grąžos užtikrinimo bei dividendų pajamingumo. Lūkesčių laiške 
2025 – 2028 m. periodui Bendrovei nustatyti šie finansinių lūkesčių vertinimo rodikliai:

Bendrovė teikdama prioritetus, kaip numatyta lūkesčių laiške, skaidrumui, paslaugų kokybei, jų įperkamumui, tvariam vystymuisi ir bendruomenės įsitraukimui, siekia sėkmingai vykdyti savo pareigas ir 
atliepti savo akcininkų bei bendruomenės interesus. 

Eil. 
Nr.

Siektini finansiniai  
rodikliai

Matavimo  
vienetas

Siektinos rodiklių reikšmės

2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

1. Grynasis pelningumas proc. ≥2 ≥2 ≥3 ≥3

2. Dividendai proc. Vadovautis Bendrovės valdyboje patvirtinta dividendų politika

3. Bendrovės nuosavo kapitalo grąža (ROE) proc. ≥2 ≥2,5 ≥3 ≥3
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1.4. VIZIJA, MISIJA, VERTYBĖS IR STRATEGINIAI TIKSLAI

1.4.1. 2025 – 2027 metų Bendrovės veiklos strategija

Atsižvelgdama  į aukščiau išdėstytus 
akcininko lūkesčius ir įvertinusi atliktų išorinių 
veiksnių, stiprybių, silpnybių, galimybių, 
grėsmių analizių rezultatus, 2025 m. 
balandžio 10 d. Valdyba patvirtino Bendrovės 
2025 – 2027 m. strateginį veiklos planą. 

UAB „Grinda“ rūpinasi miesto švara ir patogu-
mu, prižiūrėdama infrastruktūrą, valdydama 
lietaus nuotekų tinklus bei spręsdama ava-
rines situacijas. Siekiame tapti pažangiausiu 
miesto priežiūros partneriu, veikdami skaidriai, 
efektyviai ir diegdami tvarius sprendimus,  
modernizuodami procesus bei gerindami 
vilniečių ir miesto svečių patirtį. 

Mūsų misija – rūpintis miestu. Mūsų veikla 
apima visapusišką miesto priežiūrą – nuo 
gatvių, kiemų ir viešųjų erdvių tvarkymo iki 
paviršinių nuotekų tinklų modernizavimo 
bei avarinių situacijų sprendimo. Kasdien 
siekiame, kad miesto gyventojai galėtų 
džiaugtis saugia, švaria ir patogia aplinka. 

Bendrovės vizija – tapti pažangiausiu miesto 
priežiūros ir tvaraus vystymo partneriu pagal 
miestiečių poreikius. Pasitelkdami inovacijas 
ir efektyvų valdymą siekiame tapti įmone, kuri 
ne tik reaguoja į situacijas, bet ir aktyviai kuria 
ilgalaikius sprendimus. Dirbdami su miesto 
savivaldybe, bendruomene ir partneriais, 
kursime modernią, tvarią ir patogią aplinką 
visiems gyventojams.  

  Patikimumas 

Atsakingai ir įsitraukdami atliekame savo 
darbą – visuomet siekiame laiku ir kokybiškai 

įgyvendinti mums patikėtas užduotis. 

  Atvirumas 

Dalinamės informacija, įsiklausome, ieškome 
bendrų sprendimų ir palaikome atvirą dialogą 

su miesto valdžia ir miestiečiais. 

 Profesionalumas 

Esame savo srities ekspertai – atliekame 
darbus atsakingai, sprendžiame iššūkius 

profesionaliai ir nuolat tobulėjame.

Įmonės vertybės - patikimumas, atvirumas, profesionalumas - sudaro organizacijos kultūrinį pagrindą.

Bendrovės vadovybė nubrėžia tris strategines kryptis: ilgalaikio tvarumo, efektyvios ir inovatyvios veiklos ir darnios plėtros. 

Strateginės kryptys, kurias Bendrovė išskiria 2025-2027 m. strateginiame plane, skirtos ne tik kasdienės miesto tvarkos užtikrinimui, bet ir ateities 
miesto kūrimui, kuriame inovacijos, aplinkosauga ir modernūs inžineriniai sprendimai užtikrina aukščiausią gyvenimo kokybę. 

Ilgalaikiam tvarumui įgyvendinti nustatyti trys strateginiai tikslai: veiklos poveikio aplinkai mažinimas, gerųjų valdysenos praktikų taikymas ir suinte-
resuotųjų šalių patirties gerinimas. Efektyvios ir inovatyvios veiklos kryptis apima procesų optimizavimo ir skaitmenizavimo bei efektyvių ir inovatyvių 
sprendimų vilniečiams tikslus. Darnios plėtros planuojama siekti per miesto infrastruktūros modernizavimą ir paviršinių nuotekų tinklų plėtrą. 

STRATEGINĖS KRYPTYS STRATEGINIAI TIKSLAI

ILGALAIKIS TVARUMAS Veiklos poveikio
aplinkai mažinimas

Gerųjų valdysenos
praktikų taikymas

Suinteresuotųjų šalių
patirties gerinimas

EFEKTYVI IR INOVATYVI VEIKLA Procesų optimizavimas ir 
skaitmenizavimas 

Efektyvūs ir inovatyvūs sprendimai 
vilniečiams

DARNI PLĖTRA Infrastruktūros modernizavimas Paviršinių nuotekų tinklų plėtra
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1.4.2. Ilgalaikis tvarumas 

STRATEGINĖS KRYPTYS STRATEGINIAI TIKSLAI

ILGALAIKIS TVARUMAS Veiklos poveikio aplinkai mažinimas Gerųjų valdysenos praktikų taikymas Suinteresuotųjų šalių patirties gerinimas

RODIKLIAI 2024 2025 2025 m. vykdymas

Veiklos poveikio aplinkai mažinimas

Surenkamo paviršinių nuotekų vandens baseinų plotai, turintys valymo įrenginius, ha 2 500 >3100 2745 ha

Skendinčių medžiagų išleidimas į vandenį, kg/ha <75 <70 36,77

Atsinaujinančių šaltinių elektros suvartojimas nuo bendro suvartojamos energijos kiekio, % 8,7% 10% 57.16%

Gerųjų valdysenos praktikų taikymas

Įgyvendintų tvarumo iniciatyvų skaičius, vnt. - >1 3

Įmonės veiklos atitiktis skaidrumo kriterijams (pagrįstų skundų dėl skaidrumo skaičius, vnt.) 0 0 0

Vilniečių ir miesto svečių patirties gerinimas

Išorės tyrimo nustatytas pasitenkinimo balas * 6,9 ≥6,9 7,2

Vidutinis avarijų vidaus inžineriniuose tinkluose reagavimo laikas, min. <100 min. <90 min. 66 min.

Darbuotojų įsitraukimo didinimas

Darbuotojų įsitraukimas, % ** 72% >70% 73

Nelaimingų atsitikimų darbe rodiklis NADR <0,12 <0,12 0,17
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Bendrovėje tvarumas yra viena iš ilgalaikių strateginių krypčių, 
įgyvendinama per aplinkosaugos, socialinės atsakomybės ir 
valdysenos (angl. ESG) tvarumo kryptis. 2025 metais UAB 
„Grinda“ sparčiai žengė į priekį tvarumo srityje, siekdama 
kuo geriau atliepti suinteresuotųjų šalių lūkesčius. 2025 m. 
pasiekti dauguma užsibrėžtų rodiklių. Valymo įrenginių plėtra 
lėtesnė nei planuota, nes siekiama optimizuoti šių įrenginių 
investicijų finansavimą siekiant pritraukti ES struktūrinių fondų 
finansavimą. Nelaimingų atsitikimų darbe rodiklis NADR kiek 
didesnis nei planuota dėl užsitęsusių nedarbingumo periodų 
pavieniais atvejais. 

2025 – 2027 m. Bendrovė sieks mažinti veiklos poveikį 
aplinkai, įgyvendindama įvairius projektus: nuo lietaus 
nuotekų tinklų plėtros iki perėjimo prie žaliosios elektros 
energijos vartojimo. Bendrovė savo veikloje taip pat plačiau 
taikys gerąsias valdysenos praktikas, įgyvendindama įvairias 
tvarumo iniciatyvas ir užtikrindama skaidrumo bei kitų gerosios 
valdysenos kriterijų atitiktį. 

Įgyvendindama tvarumo iniciatyvas Bendrovė prisidės prie 
įvairių mieste įgyvendinamų tvarumo iniciatyvų. Bendrovė 
sieks kuo geriau atliepti Vilniaus miesto savivaldybės, vilniečių, 
miesto svečių ir darbuotojų lūkesčius, paslaugas teikdama 
kokybiškai ir efektyviai.  

Strateginiams tikslams įvykdyti suplanuoti šie su tvarumu 
susiję strateginiai projektai:

	• žaliųjų energijos planų įsigijimas;

	• saulės panelių įrengimas Vilniaus gyvūnų globos namuose;

	• „Teršėjas moka“ principų įgyvendinimas;

	• 	laboratorijos akreditavimas;

	• 	automobilių ir technikos parko atnaujinimas netaršiais 
automobiliais ir technika;

	• 	tvarumo ataskaitos pateikimas.

Pagal atsinaujinančių šaltinių elektros suvartojimą kasmet 
planuojama kuo daugiau elektros energijos gauti iš 
atsinaujinančių šaltinių, tad prie turimos saulės elektrinės 
Eigulių g., kurios visą pagamintą elektros energijos kiekį 
suvartojame vasaros metu, suplanuota ir įrengta saulės 
elektrinė ant Vilniaus gyvūnų globos namų stogo.

Taikydama gerosios valdysenos praktikas, Bendrovė 
įgyvendina vidaus iniciatyvas, kurios užtikrina skaidrumą, 
stiprina atsparumą ir valdysenos etiką bei padeda kurti 
modernią, vertybėmis grįstą valdymo kultūrą.

Šiandieninėje verslo aplinkoje, kur klientų ir bendruomenės bei 
darbuotojų lūkesčiai tampa vis aukštesni, įmonės sėkmė vis 
labiau priklauso nuo gebėjimo kurti ir palaikyti tvirtus ryšius su 
visomis suinteresuotomis šalimis.

Suinteresuotų šalių patirties gerinimas yra ne tik apie klientų 
aptarnavimą ar darbuotojų gerovę. Tai yra holistinis požiūris į 
verslą, kuris apima visus, kurie yra kaip nors susiję su įmone - 
nuo klientų ir darbuotojų iki partnerių, tiekėjų, investuotojų ir net 
vietos bendruomenės. Kiekviena iš šių grupių turi savo unikalius 
poreikius ir lūkesčius, o įmonės gebėjimas suprasti ir patenkinti 
šiuos poreikius yra raktas į ilgalaikę sėkmę ir tvarų vystymąsi.

Suinteresuotųjų šalių patirties gerinimo strateginėje kryptyje 
suformuoti šie tikslai:

	• vilniečių ir miesto svečių patirties gerinimas;

	• darbuotojų įsitraukimo didinimas. 

Pagrindiniai strateginiai projektai suinteresuotųjų šalių patirties 
gerinimo tikslams pasiekti – profesionalaus komunikacijos 
plano ir vadovų ugdymo sistemos diegimas ir įgyvendinimas. 
Komunikacijos planai apima vidinės ir išorinės komunikacijos 
strategiją, kuri atlieptų Bendrovės tikslus gerinti reputaciją, 
didinti bendradarbiavimą su suinteresuotomis šalimis ir jų 
įsitraukimą, geriau atliepti jų lūkesčius, pritraukti ir išlaikyti 
naujų talentų bei užsitikrinti Bendrovės konkurencingumą.  

Darbuotojų įsitraukimas yra vienas svarbiausių veiksnių, 
lemiančių įmonės sėkmę. Įsitraukę darbuotojai yra labiau 
motyvuoti, produktyvūs, lojalūs ir linkę prisiimti atsakomybę. 
Motyvuoti, įsitraukę ir lojalūs darbuotojai yra vienas 
svarbiausių įmonės pranašumų. Jie aktyviai prisideda prie 
įmonės tikslų įgyvendinimo ir gerina klientų patirtį.  
Pagrindiniai strateginiai projektai apima vadovų ugdymo 
sistemos diegimą ir įgyvendinimą, ypatingai įtraukiant 
vidurinės grandies vadovus. Projekto tikslai apima 
motyvacinius mokymus, siekiant pagerinti vadovavimo, 
planavimo, užduočių delegavimo įgūdžius.
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1.4.3. Efektyvi ir inovatyvi veikla 

STRATEGINĖS KRYPTYS STRATEGINIAI TIKSLAI

EFEKTYVI IR INOVATYVI VEIKLA Procesų optimizavimas ir skaitmenizavimas Efektyvūs ir inovatyvūs sprendimai vilniečiams

RODIKLIAI 2024 2025 2025 m. vykdymas

Efektyvus projektų valdymas

Pagrindiniai projektai užbaigti biudžeto ribose, % - 90% 100%

Pagrindiniai projektai užbaigti laiku, % - 90% 83.33%

Sutvarkytų apsėmimų paviršinėmis nuotekomis dalis nuo bendro įvykių skaičiaus Vilniuje, % 35% 40% 70%

Gatvių kietųjų dangų dalis, kuriai atliekami detalūs tyrimai bei parenkami optimalūs remonto sprendiniai, km - >2000 km 2000 km

Gatvių perkasos, kurių atstatymui į pradinę būklę parenkami būtini sprendiniai ir atliekama atstatymo  
kokybės priežiūra, vnt. - >1000 vnt. 1000 vnt.

Finansinis tvarumas

Grynasis pelningumas, % >1,5 >2 9,22%

Bendrovės nuosavo kapitalo grąža (ROE), % >2 >2 12,89%

Procesų optimizavimas ir skaitmenizavimas

Dokumentuotų pagrindinių procesų dalis, % 25% 50% 50%*

Įgyvendintų skaitmenizavimo projektų skaičius, vnt. - >2 2

* Dokumentuotų procesų skaičius sumažėjo dėl atnaujinto procesų sąrašo, kuriame veikla suskaidyta į didesnį procesų skaičių
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Vienas Bendrovės iššūkių –  darbo našumo didinimas, nes 
didėjant darbo sąnaudų kaštams, paslaugų pardavimo įkainiai 
nesikeičia arba keičiasi nežymiai. Per 2024-2025 m. Bendrovė 
jau pasiekė reikšmingą rezultatą efektyviau valdydama veiklas 
ir išnaudodama resursus, tačiau reikalingas dar spartesnis 
darbo našumo ir technikos panaudojimas siekiant išlaikyti 
Įmonės pelningumą. Pasiekti beveik visi 2025 m. suplanuoti 
rodikliai. Siekiama gerinti projektų užbaigimą laiku, iš anksto 
įvertinant trečiųjų šalių galimą įtaką ir taip užtikrinti šio tikslo 
pasiekimą.

Efektyvumas padeda užtikrinti ilgalaikį finansinį stabilumą, 
tvarumą ir sėkmingą įmonės veiklą veikti net ir ekonominių 
sunkumų metu. Efektyviau veikianti įmonė gali greičiau ir 
kokybiškiau teikti paslaugas,  taip padidindama vilniečių bei 
kitų suinteresuotų šalių pasitenkinimą. Tinkamai valdant 
procesus ir projektus sumažinamos nereikalingos išlaidos, 
optimaliai panaudojami turimi ištekliai ir sudaromos sąlygos 
Bendrovei didinti paslaugų prieinamumą klientams. Efektyvūs 
procesai ir aiškūs tikslai taip pat padeda darbuotojams geriau 
suprasti savo vaidmenį ir siekti geresnių rezultatų, taigi 
gerina darbuotojų įsitraukimą, motyvaciją ir pasitenkinimą. 
Galiausiai efektyvumas turi teigiamą poveikį reputacijai, nes 
padeda užtikrinti, kad įmonė atsakingai naudoja išteklius ir 
laikosi savo įsipareigojimų. Geriau valdomi procesai leidžia 
greičiau identifikuoti ir reaguoti į galimas problemas bei rizikas. 
Ši strateginė kryptis, apimanti įmonės veiklos efektyvumo 
didinimą, bus sutelkta ties efektyviu bei inovatyviu projektų ir 
procesų valdymu. 

Efektyviam projektų ir procesų valdymui užtikrinti bus 
naudojamos kompleksinės priemonės. Pirma, įgyvendinant šią 
strateginę kryptį, bus diegiamos projektų ir procesų valdymo 
metodikos. Kartu su darbuotojų mokymais ir kvalifikacijos 
kėlimu tai sudarys prielaidas didesniam darbuotojų 
efektyvumui. Antra, bus pasitelkiami modernūs informacinių 
technologijų siūlomi sprendimai, leidžiantys realiu laiku sekti 
darbų progresą ir identifikuoti galimas kliūtis. Jų dėka bus 
siekiama optimizuoti projektų valdymo, klientų užklausų ir 
užduočių valdymą bei taip užtikrinti sklandų darbų vykdymą. 
Trečioji priemonė – informacinių technologijų įrankių taikymas 
efektyvesniam resursų panaudojimui užtikrinti. Šie įrankiai 
padės rinkti patikimus duomenis apie resursų panaudojimą 
procesuose ir sudarys prielaidas procesams valdyti bei 
nuosekliai juos tobulinti, mažinant švaistymą. Ketvirta 
efektyvumą didinanti priemonė - išsami esamų procesų 
analizė. Bendrovės strategijoje numatyti strateginiai procesų 

analizės ir tobulinimo projektai siekiant identifikuoti „butelio 
kakliukus“, švaistymus ir pasikartojančius darbus. Siekiant 
optimizuoti darbo srautus pasirinktuose prioritetiniuose 
procesuose, bus panaudotos efektyvumo metodologijos, 
tokios kaip LEAN Six Sigma, PDCA Kaizen.

Efektyvios ir inovatyvios veiklos strateginėje kryptyje 
vykdysime šiuos strateginius projektus ir iniciatyvas:

	• užklausų ir užduočių valdymo optimizavimas;

	• 	gatvių priežiūros žiemą našumo didinimas;

	• 	centralizuoto resursų valdymo įrankio vystymas.

Užklausų ir užduočių valdymo optimizavimo projektas  
yra skirtas į miesto avarinės tarnybos veiklos efektyvumo 
didinimui. Planuojami du šio projekto etapai: užklausų valdymo 
optimizavimas ir užduočių valdymo optimizavimas. Pagrindiniai 
pirmojo projekto etapo tikslai apima vilniečių aptarnavimo 
standartų standartizavimą, užklausų automatizavimą ir 
aukštos užklausų valdymo kokybės užtikrinimą. Antrojo  
etapo tikslas - optimizuoti užduočių valdymo procesą, siekiant 
kontroliuoti užduoties registravimo, delegavimo, atlikimo 
ir kliento informavimo etapus, bei gauti užduočių valdymo 
proceso ataskaitas.

Didinant gatvių priežiūros žiemą našumą siekiama identifikuoti 
galimus perteklinius proceso žingsnius ir optimizuoti procesus, 
padidinant našumą 5 proc. 1-3 priežiūros lygio gatvėse ir 10 
proc. 4-5 priežiūros lygio gatvėse. 

Centralizuoto resursų valdymo įrankio vystymo projektu 
siekiama sukurti integruotą informacinę sistemą, kuri leistų 
efektyviai planuoti ir valdyti resursus, užtikrinti tikslų resursų 
poreikio apskaičiavimą ir optimizuoti veiklos procesus, taip 
sumažinant resursų trūkumą arba jų persidengimą.
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1.4.4. Darni plėtra

STRATEGINĖS KRYPTYS STRATEGINIAI TIKSLAI

DARNI PLĖTRA Infrastruktūros modernizavimas Paviršinių nuotekų tinklų plėtra

RODIKLIAI 2024 2025 2025 m. vykdymas

Paviršinių nuotekų tinklų plėtra

Nuosavybės teise valdomų paviršinių nuotekų tinklų, km 538 570 538 km

Rekonstruotų paviršinių nuotekų tinklų, km >0,5 >1 1,10 km

Paviršinių nuotekų tinklų plėtra, km >5 >5 5,20 km

Dar vienas iš Bendrovės strateginių uždavinių – užtikrinti darnią plėtrą. Darnios plėtros kryptis svarbi tiek miesto infrastruktūros modernizavimo, tiek rekonstruojant ir plečiant paviršinių nuotekų tinklus. 

Paviršinių nuotekų tinklų eksploatavimas ir plėtra yra viena iš svarbių įmonės veiklos krypčių. Patvirtintos strategijos laikotarpiu, įmonė sieks tapti visų Vilniaus miesto bendro naudojimo paviršinių nuotekų 
tinklų savininke bei vykdyti centralizuotą paviršinių nuotekų infrastruktūros valdymą. 

Įmonės plėtrai užtikrinti bus rengiami ir vykdomi paviršinių nuotekų valymo įrenginių ir tinklų plėtros statybos projektai. Toliau bus tęsiamas Vilniaus miesto savivaldybės teise valdomų paviršinių nuotekų 
tinklų perėmimas, užtikrinant efektyvų šių tinklų centralizuotą valdymą, eksploataciją ir rekonstrukciją. 

Bendrovė tęs miesto infrastruktūros modernizavimą toliau remontuodama miesto gatves ir šaligatvius, atnaujindama sostinės viešąsias erdves – skverus, paplūdimius, miesto viešuosius tualetus, taip pat 
miesto mažąją architektūrą. 

2025 m. patvirtintas paviršinių nuotekų tvarkymo veiklos planas 2026–2030 m. Iki 2030 m. bendrovė planuoja investuoti daugiau nei 50 mln. Eur į paviršinių nuotekų tvarkymo veiklą užtikrindama 
reikalingas investicijas tinklo rekonstrukcijai ir plėtrai probleminėse miesto vietose. 
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1.4.5. Svarbiausi strateginiai projektai

Kiekvienai strateginei krypčiai įgyvendinti numatyti strateginiai tikslai ir rodikliai jų pasiekimui matuoti. Strateginiai tikslai pasiekiami įgyvendinant 
strateginius projektus darnumo, plėtros, efektyvumo didinimo srityse. Įmonės vadovybė vykdo strateginių projektų vykdymo rodiklių stebėseną, kad 
būtų užtikrintas sėkmingas jų įgyvendinimas numatytu laiku. Reikšminga dalis strateginių projektų susijusi su veiklos ir procesų skaitmenizavimu, 
procesų efektyvumo didinimu, poveikio aplinkai mažinimu ir suinteresuotųjų šalių įsitraukimo didinimu. Svarbiausi Bendrovės strateginiai laikotarpiai ir 
jų vykdymo laiko ašis atvaizduota žemiau esančioje lentelėje. 

Žaliųjų elektros energijos planų įsigijimas

„Teršėjas moka“ principų taikymas

Automobilių ir technikos parko atnaujinimas netaršiais automobiliais ir technika

Tvarumo strategijos įgyvendinimas ir ataskaitos pateikimas

Paviršinių nuotekų valymo įrenginių ir tinklų plėtros statybos projektų rengimas ir vykdymas

Centralizuoto resursų valdymo įrankio vystymas

Laboratorijos akreditavimas

Saulės energijos panelių įrengimas

Autoserviso veiklos skaitmenizavimas

Personalo valdymo skaitmenizavimas

Vadovų ugdymo sistemos diegimas ir įgyvendinimas

Užklausų ir užduočių valdymo optimizavimas

Gatvių priežiūros žiemą našumo didinimas

Įmonės veiklos valdymo duomenų optimizavimas, duomenų standartizavimas

2025 m. 2026 m. 2027 m.
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1.5. SVARBIAUSI 2025 M. ĮVYKIAI

2025 m. sausio 9 d. AB „Vilniaus šilumos tinklai“ pagal UAB „Vilniaus apšvietimas“ įgaliojimą paskelbė viešą pirkimą dėl pamatų gatvės apšvietimo atramoms, ant kurių 
kabinamas troleibuso linijų kontaktinis tinklas įrengimo su visomis medžiagomis ir įranga darbų. 2025 m. sausio 24 d. UAB „Grinda“ pateikė pasiūlymą, kuris 2025 m. 
kovo 10 d. buvo pripažintas laimėjusiu pirkimą. 2025 m. kovo 19 d. UAB „Grinda“ ir UAB „Vilniaus apšvietimo tinklai“ pasirašė sutartį dėl darbų. Sutarties vertė 1 452 000 
Eur su PVM, sutarties terminas 12 mėn.

2025 m. sausio 14 d. atliktas Kokybės vadybos sistemos LST EN ISO 9001:2015, Aplinkos apsaugos vadybos sistemos LST EN 14001:2015, Darbuotojų saugos ir 
sveikatos vadybos sistemos ISO 45001:2018 vadybos sistemų priežiūros auditas. Auditą atlikusi nepriklausoma įmonė pratęsė sertifikatų galiojimą.  

2025 m. sausio 21 d. pasirašytas Vilniaus miesto savivaldybės mero potvarkis, patvirtinantis Bendrovės vykdomų specialiųjų įpareigojimų sąrašą, vadovaujantis 
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 27 straipsnio 2 dalies 9 punktu ir atsižvelgiant į Valstybės valdomų įmonių, jų dukterinių bendrovių ir savivaldybių 
valdomų įmonių specialiųjų įpareigojimų nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijas, patvirtintas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministro 2013 
m. gruodžio 20 d. įsakymu Nr. 4-1100 „Dėl Valstybės valdomų įmonių, jų dukterinių bendrovių ir savivaldybių valdomų įmonių specialiųjų įpareigojimų nustatymo ir 
informacijos pateikimo rekomendacijų patvirtinimo“.  

2025 m. sausio 23 d. patvirtina Bendrovės Atlygio politika.

2025 m. vasario 10 d. Bendrovė gavo naują akcininko lūkesčių laišką 2025 – 2028 m. periodui.

2025 m. balandžio 10 d. patvirtintas Bendrovės strateginis planas 2025 – 2027 m.

2025 m. gegužės 15 d. Valdyba patvirtino Bendrovės pelno nuostolių paskirstymo ir metinių ataskaitų rinkinio už 2024 m. teikimą Visuotiniam akcininkų susirinkimui. 

2025 m. gegužės 30 d. Valdyba patvirtino „Paviršinių nuotekų veiklos ir plėtros plano  2022 – 2025 m.“ pakeitimą.

2025 m. gegužės 30 d. Valdyba patvirtino Bendrovės Tvarumo politiką ir atnaujintą Vadybos politiką.

2025 m. gegužės 30 d. Visuotinis akcininkų susirinkimas patvirtinto Bendrovės 2024 m. pelno/(nuostolio) paskirstymo projektą.

             SAUSIS 

VASARIS

BALANDIS

GEGUŽĖS
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2025 m. rugpjūčio 14 d. Bendrovė kreipėsi į Vilniaus apygardos teismą su ieškiniu dėl baudų už sutartinių įsipareigojimų pažeidimus priteisimo, prašydama iš AB 
„Lietuvos oro uostai“ priteisti 1 583 378,00 Eur baudų, 10,05 % procesines palūkanas bei bylinėjimosi išlaidas. 

2025 m. rugpjūčio 27 d. Vilniaus miesto Taryba priėmė sprendimą sudaryti papildomą susitarimą Nr. 1 prie 2023 m. gruodžio 22 d. paslaugų sutarties Nr. A62-936/23, 
sudarytos tarp Vilniaus miesto savivaldybės administracijos ir uždarosios akcinės bendrovės „Grinda“, šiuo susitarimu papildant UAB „Grinda“ atliekamų darbų ir 
teikiamų paslaugų sąrašą ir UAB „Grinda“ atliekamų darbų ir teikiamų paslaugų įkainių sąrašą.  

 2025 m. rugsėjo 26 d. Valdyba patvirtino Bendrovės Lygių galimybių politiką. 

2025 m. spalio 24 d. patvirtinta Bendrovės Aplinkos apsaugos politika ir UAB „Grinda“ smurto ir priekabiavimo prevencijos politika. 

2025 m. lapkričio 17 d. pasirašyta finansinio audito paslaugų sutartis su UAB „Auditas“. 

2025 m. gruodžio 30 d. Valdyba patvirtino atnaujintas Bendrovės „Rizikų valdymo“ ir „Finansinės rizikos valdymo“ politikas. 

2025 m. gruodžio 30 d. Valdyba patvirtino UAB „Grinda“ paviršinių nuotekų tvarkymo veiklos planą 2026 – 2030 m. 

2025 m. gruodžio 11 d. bendrovei suteikta ėminių ėmimo akreditacija pagal ISO 17025:2018. Ji patvirtina bendrovės techninę kompetenciją, atitiktį tarptautiniams 
standartams ir teisės aktų reikalavimams, o imami paviršinių nuotekų ėminiai bei jų tyrimų rezultatai yra patikimi ir pripažįstami. 

RUGSĖJIS

RUGPJŪTIS

SPALIS

LAPKRITIS

GRUODIS
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2026 m. sausio 5-6 d. atlikus periodinį sertifikavimo auditą, Bendrovei dar kartą suteikti tarptautiniai kokybės vadybos (ISO 9001), aplinkos apsaugos (ISO 14001) ir 
darbuotojų sveikatos ir saugos (ISO 45001) sertifikatai.

2026 m. sausio  23 d. patvirtintas Bendrovės 2026 m. biudžetas. 

2026 m. vasario 6 d. pasirašyta Overdrafto sutartis su OP Corporate Bank Plc Lietuvos filialu, kuria Bendrovei suteiktas 3 mln. Eur overdrafto limitas.

2026 m. vasario 23 d. Valdyba pritarė susijusių šalių sandoriui – papildomo susitarimo prie Paviršinių nuotekų tvarkymo abonentinės sutarties su Vilniaus miesto 
savivaldybe sudarymui.

2026 m. kovo 18 d. Vilniaus miesto savivaldybės Taryba priėmė nutarimą investuoti Vilniaus miesto savivaldybei nuosavybės teise priklausantį 4 446 770 Eur vertės 
turtą – paviršinių nuotekų tinklus ir įrenginius, perduodant jį kaip papildomą įnašą uždarosios akcinės bendrovės „Grinda“ įstatinio kapitalo padidinimui, išleidžiant 141 
212 paprastųjų vardinių 31,49 (trisdešimt vieno Eur 49 ct) Eur nominaliosios vertės akcijų.

2026 m. kovo 18 d. Vilniaus miesto savivaldybės Taryba priėmė nutarimą investuoti Vilniaus miesto savivaldybei nuosavybės teise priklausantį 27 376 660 Eur vertės 
turtą – paviršinių nuotekų tinklus, perduodant juos kaip papildomą įnašą uždarosios akcinės bendrovės „Grinda“ įstatinio kapitalo padidinimui, išleidžiant 869 376 
paprastąsias vardines 31,49 Eur nominaliosios vertės akcijas.  

VASARIS

SAUSIS

KOVAS

1.6. SVARBIAUSI ĮVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO 
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2.1. BENDROVĖS VALDYMAS

Bendrovės veikla grindžiama atsakingos valdysenos, 
skaidrumo ir atskaitomybės principais. Sprendimų 
priėmimas ir veiklos koordinavimas vykdomi laikantis 
galiojančių teisės aktų, vidaus politikų ir procedūrų.

Svarbiausi valdysenos aspektai:

	• aiškiai apibrėžtos valdymo organų kompetencijos,

	• veikianti vidaus kontrolės sistema,

	• rizikų identifikavimas ir valdymas,

	• interesų konfliktų prevencija ir etikos principų 
laikymasis.

Bendrovės valdymo organai yra visuotinis akcininkų 
susirinkimas, kolegialus valdymo organas – valdyba, 
vienasmenis valdymo organas – Bendrovės 
direktorius. 

Bendrovės valdymo organų funkcijos nustatytos 
Bendrovės įstatuose ir atitinka Lietuvos 
Respublikos akcinių bendrovių įstatyme nustatytą 
reglamentavimą.

Valdyba yra kolegialus Bendrovės valdymo organas, 
atliekantis Bendrovės veiklos priežiūrą ir priimantis 
sprendimus strateginiais bei organizaciniais 
klausimais. Ji prižiūri Bendrovės strategijos 
įgyvendinimą, finansinę būklę ir užtikrina, kad 
Bendrovės veikla atitiktų teisės aktų reikalavimus. 
Jos narius ketverių metų kadencijai renka visuotinis 
akcininkų susirinkimas.

Pagrindinės valdybos funkcijos:

Tam tikrais atvejais, prieš priimdama sprendimus, Bendrovės valdyba turi gauti Bendrovės visuotinio akcininkų susirinkimo pritarimą.

2023 m. gegužės 9 d. Bendrovės visuotinis akcininkų susirinkimas į Bendrovės valdybą ketverių metų kadencijai išrinko tris 
nepriklausomus narius – Simoną Bielskį, Marių Švaikauską, Bernardą Vilkelį ir vieną vienintelio Bendrovės akcininko, Vilniaus miesto 
savivaldybės, atstovą Ilją Karužį. Bendrovės valdybos pirmininku buvo išrinktas Bendrovės valdybos narys Ilja Karužis. 2024 m. 
birželio 1 d. į Bendrovės valdybą išrinkta penktoji narė – Vilniaus miesto savivaldybės atstovė Agnė Šataitė.

Priežiūra ir kontrolė: stebi Bendrovės vadovo 
veiklą, teikia atsiliepimus ir pasiūlymus, svarsto 
vadovo tinkamumą pareigoms.

Finansų kontrolė: analizuoja ir tvirtina 
finansines ataskaitas, sprendžia dėl kapitalo 
valdymo ir investicijų.

Strateginis valdymas: tvirtina Bendrovės 
veiklos strategiją, valdymo struktūrą ir 
darbuotojų pareigybes.

Svarbių sandorių patvirtinimas: priima 
sprendimus dėl ilgalaikio turto perleidimo, 
investavimo, įkeitimo, hipotekos ir garantijų.

Reglamentavimas ir organizacija: nustato komercinę paslaptį sudarančią informaciją, sprendžia dėl Bendrovės 
dalyvavimo kituose juridiniuose asmenyse, filialų ir atstovybių steigimo.

2. VALDYSENA
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ILJA KARUŽIS
Valdybos pirmininkas nuo 2023-05-09 
(akcininko deleguotas valdybos narys)

	• VšĮ Vilniaus miesto savivaldybės 
administracijos Infrastruktūros  
grupės vedėjas

	• UAB „Vilniaus viešasis transportas“ 
valdybos pirmininkas

Infrastruktūros projektų ekspertas, 
turintis beveik 20 metų patirties miesto 
plėtros, transporto, statybų ir komunalinių 
paslaugų sektoriuose. Jo kompetencijos 
apima sudėtingų projektavimo–
pirkimo–statybos (design–bid–build) 
projektų ciklo valdymą nuo koncepcijos 
iki paleidimo, miesto gatvių, tiltų ir 
inžinerinės infrastruktūros projektavimą 
ir priežiūrą, šilumos, vandentvarkos ir 
atliekų sistemų administravimą, sutarčių 
derybas ir administravimą, rizikų, kaštų 
ir grafiko kontrolę, BIM/GIS diegimą bei 
suinteresuotųjų šalių ir ginčų valdymą.

SIMONAS BIELSKIS
Nepriklausomas valdybos narys  
nuo 2023-05-09

	• UAB „Concretus group“ generalinis 
direktorius

	• Asociacija „Baltic Institute of  
Corporate Governance“ narys

	• BMI Alumni Executive Club narys

	• UAB „BSV GP SEED“ investuotojas

Beveik 20 metų vadovavimo patirtis 
mažmeninės prekybos, elektroninės 
prekybos, paslaugų, gamybos ir 
konsultavimo sektoriuose, kur įgijo 
kompetencijas strateginio planavimo, 
procesų optimizavimo, pokyčių ir verslo 
procesų valdymo, finansų kontrolės, 
korporatyvinės valdysenos ir tvarumo 
(ESG) srityse.

BERNARDAS VILKELIS
Nepriklausomas valdybos narys  
nuo 2023-05-09

	• AB „K2 LT“ direktorius

	• UAB ,,Home media“ savininkas ir 
direktorius

	• IGNSB “Sakiškių girelė“ valdybos  
narys

15 metų patirtis finansų ir valdymo srityse 
skirtingose industrijose, įskaitant finansus, 
gamybą ir paslaugas. Kompetencija 
verslo kontrolės, procesų optimizavimo, 
strategijos formavimo srityse bei naujų 
verslų vystyme.

AGNĖ ŠATAITĖ
Valdybos narė nuo 2024–06-01 
(valstybės tarnautoja)

	• VšĮ Vilniaus miesto savivaldybės 
administracija vyresnioji patarėja

	• VšĮ „Northtown Vilnius“ valdybos 
pirmininkė (iki 2025-12-20)

	• VšĮ „SENEVITA“ valdybos narė  
(iki 2025-04-22)

	• VšĮ dienos centras „Mes esame“ 
valdybos narė (iki 2025-04-07)

	• VšĮ Senjorų socialinės globos namai 
valdybos narė (iki 2025-01-13)

Viešosios infrastruktūros ir investicinių 
projektų ekspertė, dirbusi savivaldoje ir 
VPP projektuose, kur buvo atsakinga už 
strateginės reikšmės projektų įgyvendinimą, 
privačių investicijų pritraukimą ir 
pramonės parkų plėtrą. A. Šataitė yra 
įgijusi kompetencijas projektų  ir rizikų 
valdymo, statybų teisės ir viešųjų pirkimų, 
derybų, kompleksinės analizės, strateginio 
planavimo ir ESG/CSR (tvarumo) srityse.

MARIUS ŠVAIKAUSKAS
Nepriklausomas valdybos narys  
nuo 2023-05-09

	• UAB „Vilniaus apšvietimas“  
valdybos narys

Daugiau nei 15 metų patirties viešojo ir 
privataus sektoriaus organizacijų valdyme. 
Vadovavo didelės apimties projektams, 
prisidėjo prie organizacijų finansinio 
tvarumo ir veiklos rezultatų gerinimo, 
kur sukaupė strateginio planavimo, rizikų 
valdymo, investicijų ir finansų priežiūros, 
infrastruktūrinių projektų vystymo bei 
veiklos efektyvinimo kompetencijas.
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2025 m. įvyko 24 Bendrovės valdybos posėdžiai.  
Visi Bendrovės valdybos posėdžiai vyko visa  
Bendrovės valdybos sudėtimi. Kvorumas buvo  
užtikrintas visų Bendrovės valdybos posėdžių metu.  
		

2025 m. valdybos priimti svarbiausi sprendimai: 

	• Patvirtintas Bendrovės 2025 m. biudžetas.

	• Patvirtinta Bendrovės 2025 – 2027 m. strategija.

	• Pritarta Bendrovės 2024 m. Vadovybės ataskaitai. 

	• Pritarta Bendrovės 2024 m. pelno (nuostolių) 
paskirstymo projektui.

	• Pritarta Bendrovės 2024 m. metinių finansinių  
ataskaitų rinkiniui.

	• Nustatyti  Bendrovės 2025 m. tikslai.

	• Patvirtinta Bendrovės Atlygio politika.

	• Patvirtinta Aplinkos apsaugos politika.

	• Patvirtinta Bendrovės Vadybos politika.

	• Patvirtinta Bendrovės Tvarumo politika.

	• Patvirtinta Bendrovės Smurto ir priekabiavimo 
prevencijos politika.

	• Patvirtinta Bendrovės Lygių galimybių politika. 

	• Atnaujintos Bendrovės Vadybos, Rizikų valdymo ir 
Finansinių rizikų valdymo politikos.
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Audito ir rizikos valdymo komitetas yra patariamasis valdybos organas, 
sudarytas iš  3 narių, kuriuos skiria valdyba  4 metų laikotarpiui. Jo tikslas 
– užtikrinti finansinių ataskaitų patikimumą, vidaus kontrolės sistemų 
efektyvumą, rizikų valdymą ir atitiktį teisės aktams. Bendrovės valdybos 
sprendimu į komitetą paskirti du valdybos nariai: Marius Švaikauskas ir 
Bernardas Vilkelis bei nepriklausomas narys Ernestas Česokas.os valdymo 
komitetas įgyvendino  
Pagrindinės Audito ir rizikos valdymo komiteto funkcijos:

Finansinių ataskaitų priežiūra – stebi įmonės 
finansinių ataskaitų rengimą, vertina naudojamų 
apskaitos metodų tinkamumą ir nuoseklumą.

Išorės auditoriaus veiklos priežiūra – teikia 
rekomendacijas dėl auditorių pasirinkimo, audito 
proceso kokybės ir auditorių nepriklausomumo 
užtikrinimo.

Vidaus audito kontrolė – analizuoja vidaus audito 
veiklos planus ir rezultatus, teikia siūlymus dėl 
vidaus audito sistemos tobulinimo.

Teisės aktų laikymosi stebėsena – prižiūri, 
kaip Bendrovė laikosi galiojančių teisės aktų ir 
reguliavimo reikalavimų.

Rizikos valdymas ir vidaus kontrolė – užtikrina 
efektyvų rizikų valdymo procesą, analizuoja 
pagrindinius rizikos veiksnius ir vidaus kontrolės 
sistemos veiksmingumą.

2025 m. įvyko 11 komiteto posėdžių. Kvorumas buvo užtikrintas visų 
komiteto posėdžių metu.  

Audito ir rizikos valdymo komitetas įgyvendino 2025 metų  
veiklos planą ir pagrindines funkcijas:

Finansinės ataskaitos: stebėjo finansinių ataskaitų 
rengimo procesus, aptarė pateiktą 2026 m. biudžeto ir 
investicijų planus, finansinių rizikų valdymo rodiklius, taip 
pat vertino išorės auditorių atrankos pagrįstumą.

Pagrindinių rizikų valdymas: nuolat stebėjo ir vertino 8 
reikšmingiausias identifikuotas veiklos rizikas, ketvirtines 
ir pusmetines rizikos ataskaitas, kritinės infrastruktūros 
apsaugos rizikas.   

Atitiktis: įvertinta veiklos tęstinumo plano rengimo 
eiga bei strategijos įgyvendinimo rodikliai, BDAR 
atitiktis Bendrovės veiklai.

Vidaus auditas: analizavo vidaus auditų ataskaitų 
projektus, teikė pasiūlymus, stebėjo rekomendacijų 
įgyvendinimo pažangą. Stebėsenos vykdymas 
užtikrina nuoseklų vidaus kontrolės stiprinimą.

2025 m. svarbiausi Audito ir 
rizikos valdymo komiteto darbai:

	• Pristatyta vidaus audito ataskaita 
„Vidaus kontrolės sistemos 
vertinimas“.

	• Pristatyta vidaus audito ataskaita 
„Transporto valdymo vertinimas“.

	• Pristatyta 2024 m. ir 2025 
m. atliktų vidaus auditų 
rekomendacijų priemonių 
įgyvendinimo būklė.

	• Pristatytas Bendrovės 2026 m. 
biudžetas.

	• Pristatytas rekomendacijų 
įgyvendinimo priemonių 
įgyvendinimas.

	• Patvirtintas komiteto metinis 
veiklos planas ir darbo grafikas.

	• Inicijuotas pasiūlymas kreiptis į 
atsakingą valstybinę instituciją 
dėl nepotizmo žemėlapio 
sudarymo.

	• Nutarta teikti Valdybai pasiūlymą 
dėl Atlygio, Aplinkos apsaugos, 
Tvarumo, Lygių galimybių, Smurto 
ir priekabiavimo prevencijos  
politikų tvirtinimo.
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Bendrovės valdybos narių atlygiai nustatomi 
vadovaujantis Atlygio valstybės valdomų 
įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių 
kolegialių organų nariams mokėjimo tvarkos 
aprašu, patvirtintu Lietuvos Respublikos 
Vyriausybės 2022 m. rugpjūčio 3 d. nutarimu 
Nr. 794, ir Vilniaus miesto savivaldybės 
valdomų įmonių vadovų darbo apmokėjimo, 
valdybų ir audito komitetų narių atlygio 
nustatymo tvarkos aprašu, patvirtintu 
Vilniaus miesto savivaldybės administracijos 
direktoriaus 2023 m. balandžio 25 d.  
įsakymu Nr. 30-977/23. 

2025 m. nepriklausomo Bendrovės valdybos 
nario mėnesinis atlygis už vykdomą 
Bendrovės nepriklausomo valdybos nario 
veiklą buvo lygus 1/3 daliai Bendrovės 
direktoriaus vidutinio mėnesinio darbo 
užmokesčio (neatskaičius mokesčių). 2023 m.  
Bendrovės valdybos nariams, kurie yra 
valstybės tarnautojai, buvo nustatytas 
mėnesinis atlygis, kuris sudarė 1/4 dalį 
Bendrovės  direktoriaus vidutinio mėnesinio 
darbo užmokesčio (neatskaičius mokesčių).

Vardas, pavardė Pozicija Nustatytas atlygis Priskaičiuotas atlygis, Eur

1. Ilja Karužis Pirmininkas (Valstybės tarnautojas) 1/4 vadovo vidutinio mėnesinio DU 29,994.52

2. Simonas Bielskis Nepriklausomas valdybos narys 1/3 vadovo vidutinio mėnesinio DU 39,992.66

3. Bernardas Vilkelis Nepriklausomas valdybos narys 1/3 vadovo vidutinio mėnesinio DU 39,992.66

4. Agnė Šataitė Narė (Valstybės tarnautoja) 1/4 vadovo vidutinio mėnesinio DU 29,994.52

5. Marius Švaikauskas Nepriklausomas valdybos narys 1/3 vadovo vidutinio mėnesinio DU 39,992.66

Iš viso:   179,967.02

1. Bernardas Vilkelis Audito ir rizikų valdymo komiteto pirmininkas 2/3  Valdybos nario mėnesinio atlygio 26,661.75

2. Marius Švaikauskas Audito ir rizikų valdymo komiteto narys 1/3 Valdybos nario mėnesinio atlygio 13,330.87

3. Ernestas Česokas Audito ir rizikų valdymo komiteto narys 1/2 Valdybos nario mėnesinio atlygio 19, 996.35

Iš viso:   59,988.97

2025 m. valdybos ir audito komiteto nariams priskaičiuotas darbo užmokestis
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Bendrovės vadovas – direktorius – yra vienasmenis Bendrovės valdymo organas, atsakingas 
už kasdienės veiklos organizavimą ir vykdymą. Jis veikia Bendrovės vardu, priima sprendimus 
dėl darbuotojų, sudaro ir nutraukia sandorius, įgyvendina valdybos sprendimus bei užtikrina 
Bendrovės veiklos atitikimą teisės aktams. Bendrovės vadovą renka, skiria ir atšaukia  
Bendrovės valdyba 5 metų kadencijai. Jo kompetencija apibrėžta įstatymuose, Bendrovės 
įstatuose ir pareiginėse nuostatuose.

Bendrovės vadovas atsako už:

Bendrovei nuo 2023 m. gruodžio 29 d. vadovauja Jonas Davidavičius, turintis daugiau 
nei 20 metų patirtį infrastruktūros ir komunalinio sektoriaus organizacijų valdyme bei 
transformacijose. Vilniaus Gedimino technikos universitete įgijęs civilinės inžinerijos 
magistro laipsnį, jis nuosekliai gilino žinias BMI Executive Institute aukščiausio lygio vadovų 
studijose, kurios formavo jo strateginį požiūrį į verslo valdymą. Jo kompetencijos apima 
strateginių pokyčių įgyvendinimą, veiklos efektyvinimą ir skaidrių valdymo modelių diegimą. 
Ankstesnė jo patirtis apima darbą kelių ir gatvių statybos, remonto bei gamybinių paslaugų 
bendrovėse, nacionalinės svarbos infrastruktūros projektų įgyvendinimą ir projektų 
valdymo procesų optimizavimą.

2025 m. bendrovės direktoriui priskaičiuotas darbo užmokestis (pastovioji ir kintama 
atlygio dalis):

Bendrovės veiklos  
organizavimą ir nustatytų  
tikslų įgyvendinimą

Bendrovės strategijos 
ir valdybos sprendimų 
įgyvendinimą

Darbo sutarčių sudarymą 
ir nutraukimą, darbuotojų 
skatinimą ir nuobaudų 
skyrimą

Metinių ir tarpinių 
finansinių ataskaitų bei 
vadovybės veiklos  
ataskaitos parengimą

Vardas, pavardė Pareigos Priskaičiuotas atlygis, Eur

Jonas  Davidavičius  Direktorius 139,558.75
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2.2. ORGANIZACINĖ STRUKTŪRA

Dabartinė Bendrovės organizacinė struktūra galioja nuo 2024 m. spalio 1 d. Ji buvo patvirtinta siekiant sukurti „plokštesnį“ valdymo modelį, atsižvelgiant į gerąsias valdysenos praktikas ir optimizuoti 
organizacijos valdymą.
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2.3. ĮMONĖS DARBUOTOJAI IR DARBO UŽMOKESČIO FONDAS

2025 m. gruodžio 31 d. Bendrovėje dirbo 667 darbuotojai, iš jų 134 pagal terminuotas darbo sutartis. 10 darbuotojų dirbo nepilną 
darbo dieną.

Didžioji darbuotojų dalis (78,3 proc.) dirba Veiklų valdymo grupėje, kuri vykdo Bendrovės specialiuosius įpareigojimus ir užtikrina 
nepertraukiamą miestui reikalingų paslaugų tiekimą. Ši grupė vykdo ir komercinę veiklą, tačiau jos dalis pajamų struktūroje nėra 
reikšminga. Daugiau nei 6,9 proc. darbuotojų dirba reguliuojamoje paviršinių nuotekų tvarkymo veikloje, kuri pasiskirsčiusi į dvi grupes: 
Paviršinių nuotekų tvarkymo grupę ir Nuotekų ekologinės priežiūros grupę. Likusi darbuotojų dalis dirba palaikančiose funkcijose, iš jų 
daugiausia Resursų valdymo grupėje (6,6 proc.), kuri užtikrina veiklai reikalingos technikos tiekimą, eksploatavimą, remontą, taip pat 
nepertraukiamą medžiagų tiekimą ir likusio Bendrovės turto valdymą ir teritorijų priežiūrą. 

Bendrovės darbuotojų skaičius priklauso nuo darbų sezoniškumo. Birželio-liepos mėnesiais išauga darbuotojų (gelbėtojų ir teritoriją 
prižiūrinčių darbininkų) skaičius Veiklų valdymo grupės Teritorijų priežiūros komandoje Vilniaus miesto paplūdimių priežiūrai,  
lapkričio-gruodžio mėnesį ženkliai padidėja vairuotojų skaičius Veiklų valdymo grupės Teritorijų priežiūros komandoje Vilniaus  
miesto gatvių priežiūros, barstymo darbams.

Veiklų valdymo grupė - 78,3

PNT grupė - 6,9

Resursų valdymo grupė - 6,6 

Finansų grupė - 1,5

Teisės ir viešųjų pirkimų grupė - 1,5

Skaitmenizavimo ir vystymo grupė - 1,3

Tvarumo ir priežiūros grupė - 1,0

Zmogiškųjų išteklių komanda - 1,0 

Nuotekų ekologinės priežiuros grupė - 0,9

Komunikacijos komanda - 0,4

Direktorius, atitikties pareigūnas, vidaus auditorius - 0,4

Darbuotojy pasiskirstymas pagal funkcijas (procentais)
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Pareigybių lygis 2025 01 2025 02 2025 03 2025 04 2025 05 2025 06 2025 07 2025 08 2025 09 2025 10 2025 11 2025 12

Vadovai 9 9 10 9 9 9 9 9 9 9 10 10

Padalinio vadovai ir specialistai 138 136 140 141 145 145 146 141 148 151 148 146

Darbininkai 516 511 410 404 476 490 495 480 415 406 481 511

Iš viso darbuotojų 663 656 560 554 630 644 650 630 572 566 639 667

Sezoniškumo rodiklis, parodantis, darbuotojų skaičiaus pokytį kas mėnesį, pagal pareigybę:

Pagal darbo santykių tipą 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 

Vidutinis darbuotojų skaičius 446 454 489 552 619

Priimta darbuotojų 142 200 295 403 381

Iš jų pagal terminuotas darbo sutartis 116 169 204 261 270

Atleista darbuotojų 157 170 215 298 382

Vidutinis darbuotojų, dirbusių nepilną darbo dieną, skaičius 8 10 11 9 10

Darbuotojų kaitos rodikliai ir jų pokytis per pastaruosius penkerius metus detalizuojamas žemiau pateiktoje lentelėje. 
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Pagal pareigybių lygius 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 

Priimta darbuotojų 143 200 295 403 381

Vadovai 0 2 1 5 4

Padalinio vadovai ir specialistai 9 31 33 56 70

Darbininkai 134 167 261 342 307

Atleista darbuotojų 157 170 215 298 382

Vadovai 1 2 2 5 3

Padalinio vadovai ir specialistai 9 19 17 46 63

Darbininkai 147 149 196 247 316

Vidutinis darbuotojų skaičius 446 454 489 552 619

Iš jų:      

Vadovai 7 10 10 8 9

Padalinio vadovai ir specialistai 81 92 114 130 144

Darbininkai 358 352 365 414 466

Metai 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 

Vidutinis darbuotojų amžius 48 48 48 48 47

Darbuotojų kaita pagal pareigybių lygius detalizuota žemiau pateiktoje lentelėje. 2025 m. darbininkų kategorijoje kaita išliko 
panaši, lyginant praėjusiais metais, ir didžiausia įtaka kaitai buvo dėl sezoniškumo. 

UAB „Grinda“ darbuotojų vidutinis amžius 2025 m. sumažėjo, palyginus su praėjusiais ketveriais metais: 
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2025 metais 2 procentais padidėjo dirbančių moterų skaičius bendrovėje, lyginant su 2024 metais 
(2024 m. vyrai sudarė 85 proc. bendrovės darbuotojų, moterys – 15 proc.). 2023 m. vyrai sudarė 90 
proc., moterys – 10 proc., 2022 m. vyrai – 89 proc., moterys – 11 proc., 2021 m. vyrai – 91 proc.,  
moterys – 9 proc.

Daugiausia moterų dirba Veiklų valdymo grupės Teritorijų priežiūros komandoje bei Vilniaus 
gyvūnų globos namuose, Avarinių paslaugų komandoje, Žmogiškųjų išteklių, Viešųjų pirkimų, 
Apskaitos, Paviršinių nuotekų tvarkymo grupės Paviršinių nuotekų plėtros komandose.

Bendrovė rūpinasi nuolatiniu darbuotojų kvalifikacijos kėlimu, organizuoja vidinius ir išorinius 
mokymus bei užtikrina, kad darbuotojai turėtų visus privalomus atestatus ir darbui reikalingas 
kompetencijas. 2025 metais apie 40 proc. darbuotojų dalyvavo įvairiuose mokymuose pagal 
Civilinės saugos pagrindų neformaliojo suaugusiųjų švietimo programą, Smurto ir priekabiavimo 
darbo aplinkoje prevencijos neformaliojo suaugusiųjų švietimo programą. Bendrovės padalinių 
vadovai dalyvavo Procesų valdymo mokymuose-dirbtuvėse, Veiklų valdymo grupės Avarinių 
paslaugų komandos 1355 centro operatoriai ir specialistai dalyvavo mokymuose „Profesionalus 
bendravimas su klientais“.

Vyrai  83%

Moterys 17%

Darbuotojų pasiskirstymas pagal lytį (procentais) 2025 m.
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Pareigybių grupės                                  2025 m. 2024 m. Pokytis, proc.

Aukščiausiojo lygmens vadovai 7,764 6085 27.60%

Viduriniojo lygmens vadovai 5,180 4,363 18.70%

Vyresnieji specialistai                            3,868 3,489 10.90%

Specialistai                                                2,570 2,240 14.70%

Darbininkai                                                2,452 2,337 4.90%

Žemiau esančioje lentelėje detalizuotas vidutinio darbo užmokesčio pokytis pagal pareigybių 
grupes per pastaruosius metus.  Pokytis daugiausia susijęs su  reikšminga vadovų kaita 2025 m.  
ir vadovybės siekiu modernizuoti Bendrovės veiklą pritraukiant kompetentingus aukštos 
kvalifikacijos vadovus, kurių rinkos atlygis yra didesnis.  

Metai 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 

Padalinių vadovai, specialistai su  
aukštuoju išsilavinimu (proc.) 90 88 87 85 85

2023 m. 2024 m. 2025 m.

Priskaičiuotas darbo užmokestis 14,1 17 19,4

Socialinio draudimo mokestis 0,3 0,3 0,4

Iš viso 14,4 17,3 19,8

Dauguma bendrovės specialistų ir struktūrinių padalinių vadovų turi aukštąjį išsilavinimą. Padalinių 
vadovų ir specialistų su aukštuoju išsilavinimu rodiklis detalizuotas žemiau esančioje lentelėje. 

Darbo skelbimai buvo skelbiami didžiausiuose darbo paieškos tinklalapiuose CVbankas.lt, CVonline.
lt, socialiniuose tinkluose „LinkedIn“ ir „Facebook“. Skatinama ir darbuotojų iniciatyva pritraukiant 
naujus reikiamos kvalifikacijos darbuotojus. 

Bendrovė didelį dėmesį skiria vadovų ugdymui: visų lygmenų  vadovai dalyvauja mokymuose, kurie 
padeda tiksliau ir lengviau planuoti bei valdyti vykdomus projektus. Didelis dėmesys skiriamas 
visų grandžių profesiniam augimui – darbuotojams sudaromos galimybės dalyvauti pasirinktuose 
mokymuose ir konferencijose, taip pat kilti karjeros laiptais įmonės viduje.

„Grinda“ nuosekliai investuoja į darbuotojų gerovę, siūlydama platų naudų paketą, apimantį 
papildomą sveikatos draudimą, profilaktines sveikatos priemones ir skiepus bei draudimą 
nuo nelaimingų atsitikimų. Svarbiais gyvenimo momentais (vaiko gimimas, santuoka, sunki 
liga, artimojo netektis) teikiama finansinė parama. Skatinamas darbo ir asmeninio gyvenimo 
balansas – darbuotojai turi galimybę dirbti lanksčiu darbo grafiku bei nuotoliniu, o papildomos 
atostogų dienos suteikiamos gimimo dienos proga bei savišvietai. Darbuotojų įsitraukimą stiprina 
organizuojami renginiai, šventės bei kiekvieno darbuotojo telefone įdiegta „MELP“ programėlė, 
suteikianti įvairias nuolaidas ir naudas.

Priskaičiuoto darbo užmokesčio fondas 2025 m. sudarė 19,4 mln. Eur. – daugiau nei 14 proc. 
didesnis, palyginus su praėjusiais metais. Padidėjimą nulėmė padidėjęs darbuotojų skaičius dėl 
naujos veiklos bei esamų darbuotojų atlygio peržiūra.



37
ĮMONĖS VEIKLOS  

REZULTATAI
FINANSINIAI VEIKLOS  

REZULTATAI
TVARUMAS IR  

SOCIALINĖ ATSAKOMYBĖAPŽVALGA VALDYSENATURINYS

2.4. DARBUOTOJŲ SAUGA IR SVEIKATA 

Darbuotojai yra vienas svarbiausių Bendrovės veiklos sėkmės veiksnių. Bendrovė siekia sudaryti 
saugias, sveikas ir stabilias darbo sąlygas, užtikrinančias darbuotojų gerovę ir darbingumą.

Pagrindiniai dėmesio prioritetai:

	• darbuotojų sauga ir sveikata,

	• profesinių rizikų vertinimas ir prevencinių priemonių taikymas,

	• darbuotojų mokymai, kvalifikacijos kėlimas ir kompetencijų ugdymas,

	• aiškių atsakomybių ir darbo organizavimo principų užtikrinimas.

Bendrovėje įgyvendinamos darbuotojų saugos ir sveikatos priemonės, vykdomi mokymai ir 
periodinės patikros, siekiant sumažinti nelaimingų atsitikimų bei profesinių susirgimų riziką. 
Socialinė atsakomybė taip pat apima pagarbų požiūrį į darbuotojus, sąžiningas darbo sąlygas ir 
atvirą bendravimą tarp vadovybės ir kolektyvo.

Bendrovės Darbuotojų saugos ir sveikatos (DSS) komanda organizuoja ir užtikrina nuoseklų 
darbo vietų profesinės rizikos vertinimą. Rizikos vertinimas padeda parinkti būtinas darbo vietoje 
profesinės rizikos mažinimo priemones ir siekti jų įgyvendinimo. Profesinės rizikos identifikavimas, 
vertinimas ir kontrolė užima svarbią vietą kasdienėje DSS specialistų veikloje. Profesinės rizikos 
stebėseną padeda laiku identifikuoti galimas pavojus ir išsaugoti darbuotojų sveikatą. Nuolat 
atnaujinama ir papildoma darbuotojams skirtų asmeninių apsaugos priemonių komplektacija bei 
pasirenkamų priemonių kokybė.  2025 m. atlikus 14 darbo vietų vertinimą pažeidimų nenustatyta. 
Siekiant visiškai pašalinti esamą profesinę riziką ar kiek įmanoma ją mažinti, parengtas profesinės 
rizikos šalinimo bei mažinimo planas. Bendrovė orientuojasi į sisteminius rizikos valdymo 
metodus, skirtus darbuotojų saugos kultūrai skatinti.

Vykdydami nelaimingų atsitikimų prevenciją, kontroliuojame kolektyvinių ir asmeninių apsaugos 
priemonių naudojimą. Nuolat atliekame mūsų gamybinių ir statybinių objektų patikras, vertindami 
kaip juose laikomasi darbo saugos ir sveikatos reikalavimu. 2025 m. Bendrovės objektus tikrinome 
197 kartus, pažeidimų nenustatyta  96,45 proc. atvejų. Atlikome darbuotojų saugos ir sveikatos 
reikalavimų laikymosi kontrolę Rangovų objektuose. Juos tikrinome 26 kartus.

Nuolat vykdoma darbuotojų blaivumo kontrolė. 2025 m. dėl blaivumo patikrinome 1283 dirbančius 
objektuose darbuotojus. Neblaivumo epizodų nenustatyta. 

Lentelėje atvaizduoti Įvykę ir ištirti nelaimingi atsitikimai ir incidentai per pastaruosius metus. 

 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 

Nelaimingi atsitikimai darbe N1 1 1 2 5 6

Nelaimingi atsitikimai pakeliui  
į/iš darbo N2 1 1 2 1 1

Incidentai  0 1 1 1 1

Nelaimingi atsitikimai darbe (N1): 6 – visi lengvi, iš jų 1 nesusijęs su tiesioginių darbo funkcijų vykdymu.



38
ĮMONĖS VEIKLOS  

REZULTATAI
FINANSINIAI VEIKLOS  

REZULTATAI
TVARUMAS IR  

SOCIALINĖ ATSAKOMYBĖAPŽVALGA VALDYSENATURINYS

Ypatingas dėmesys skiriamas nelaimingų atsitikimų darbe ir profesinių ligų prevencijai. 
Nuolat rengiamos naujos bei tobulinamos esamos darbuotojų saugai ir sveikatai reikšmingos 
rekomendacijos. 2025 metais parengtos 9 naujos darbuotojų saugos ir sveikatos instrukcijos. 
Pagrindinės instrukcijos turi vaizdinio pristatymo formatą, o tai ženkliai palengvina darbuotojų 
instruktavimo procesą ir informacijos įsisavinimą. Informacijos įsisavinimo efektyvumui vertinti 
naudojami interaktyvūs klausimynai. Jų pagalba nustatomos gaunamos informacijos spragos, o tai 
leidžia užpildyti žinių trūkumus iki darbuotojo darbo pradžios.

Bendrovėje skatinamas ir atliekamas darbuotojų kompetencijų tobulinimas bei profesinio 
sąmoningumo ugdymas. Organizuojami darbuotojų mokymai ir atestacijos profesinės veiklos, 
darbų saugos, priešgaisrinės saugos klausimais. Tęsiamas efektyvus bendradarbiavimas su 
Vilniaus technologijų ir inžinerijos mokymo centru ir kitomis profesinio ugdymo įstaigomis.

Profesines kompetencijas 2025 m. sėkmingai tobulino 64 darbuotojai. DSS komandos specialistai 
2025 m. vasario 27 d. tobulino savo žinias ir dalinosi patirtimi didžiausioje DSS metinėje 
konferencijoje Lietuvoje. Kompleksinis priemonių taikymas darbuotojų saugai ir sveikatai stiprinti 
padeda išlaikyti sklandžią veiklos eigą bei nenutrūkstamą darbų tęstinumą.

Kasmet organizuojami Pirmosios pagalbos teikimo mokymai. 2025 m. juose dalyvavo 89 
darbuotojai. Praktinių užsiėmimų metu visi dalyviai mokėsi taisyklingai teikti pirmąją pagalbą 
ir tinkamai naudoti jai skirtas priemones.

2025 m. balandžio 30 d. Bendrovės teritorijoje vyko Priešgaisrinės saugos mokymai. 
Mokymus vedė Ugniagesių gelbėtojų mokyklos specialistai. Atestuota 113 Bendrovės 
darbuotojų.

Teisės aktų nustatyta tvarka darbuotojams atliekamos periodinės sveikatos patikros. 
Bendrovės darbuotojų sveikata yra Bendrovės prioritetas, todėl Bendrovės lėšomis 
darbuotojai apdrausti papildomu sveikatos draudimu. 

Infekcinių ligų profilaktikai atliekama darbuotojų imunoprofilaktika. Bendrovės lėšomis kasmet 
atliekamas visų profilių darbuotojų vakcinavimas nuo erkinio encefalito, o Vilniaus gyvūnų 
globos namų darbuotojai dėl jų veiklos sąsajos su laukiniais ir beglobiais gyvūnais papildomai 
skiepijami nuo pasiutligės. 

 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.  2024 m.  2025 m. 

Pasiutligės skiepai 4 8 10 2 2 9

Erkinio encefalito 
skiepai 113 69 262 69 127 123

Sezoninių susirgimų mažinimui papildomai teikiamos rekomendacijos dėl asmeninių apsaugos 
priemonių naudojimo, parenkamos priemones ir atliekama dažnai liečiamų paviršių dezinfekcija. 
Virusinių susirgimų plitimo valdymui, sunegalavusiems darbuotojams atliekami COVID 19 
(SARS-CoV-2), gripo A+B ir respiracinio sincitinio viruso (RSV) antigenų greitieji testai – 
ankstyvai infekcinių susirgimų diagnostikai.
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2.5. VIDAUS KONTROLĖS SISTEMA

Vidaus kontrolės sistema padeda užtikrinti veiklos teisėtumą, turto apsaugą, finansinių ir nefinansinių procesų patikimumą bei tinkamą rizikų valdymą. Bendrovė periodiškai peržiūri ir tobulina vidaus 
procedūras, atsižvelgdama į veiklos pobūdį, aplinkos pokyčius ir nustatytas rizikas.

Vidaus kontrolės sistema Bendrovėje įgyvendinama laikantis šių kertinių principų:Bendrovės vidaus kontrolės sistema – tai vidaus kontrolės 
taisyklių, tvarkų, aprašų ir kitų dokumentų, skirtų vidaus 
kontrolei Bendrovėje užtikrinti, visuma. Vidaus kontrolės 
sistemos tikslas:

	• užtikrinti atitiktį teisės aktams, reglamentuojantiems 
Bendrovės veiklą;

	• saugoti Bendrovės turtą nuo sukčiavimo, iššvaistymo, 
pasisavinimo, neteisėto valdymo, naudojimo ir disponavimo 
juo ar kitų neteisėtų veikų;

	• vykdyti veiklą laikantis gerųjų finansų valdymo praktikų;

	• užtikrinti patikimą, aktualią, išsamią ir teisingą informaciją 
apie Įmonės finansinę ir kitą veiklą. 

Bendrovės vidaus kontrolės sistemą sudaro šie elementai: 

	• Kontrolės aplinka;

	• Rizikos vertinimas;

	• Kontrolės veikla;

	• Informavimas ir komunikacija;

	• Stebėsena.

Tinkamumo – vidaus kontrolė pirmiausia 
taikoma tose Įmonės veiklos srityse,  
kuriose susiduriama su didžiausia rizika

Optimalumo – vidaus kontrolė turi  
būti proporcinga rizikai ir neperteklinė

Efektyvumo – vidaus kontrolės įgyven- 
dinimo sąnaudos neturi viršyti dėl atlieka- 
mos vidaus kontrolės gaunamos naudos

Dinamiškumo – vidaus kontrolė turi 
būti nuolat tobulinama atsižvelgiant į 
pasikeitusias Įmonės veiklos sąlygas

Rezultatyvumo – turi būti pasiekti  
vidaus kontrolės tikslai

Nenutrūkstamo funkcionavimo – vidaus 
kontrolė turi veikti nepertraukiamai 
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Kontrolės aplinka – tai aplinka, kurioje vykdoma Įstaigos 
veikla ir funkcionuoja vidaus kontrolės sistema.  Bendrovė 
siekia užtikrinti tokią kontrolės aplinką, kuri skatintų 
kiekvieną darbuotoją laikytis nustatytų taisyklių, pabrėžiant 
vidaus kontrolės svarbą bei kiekvieno darbuotojo svarbą ir 
vietą vidaus kontrolės procese. Kontrolės aplinką apibūdina 
šie principai: 

	• profesinio elgesio principai ir taisyklės;

	• kompetencija – Įmonės siekis, kad darbuotojai turėtų 
tinkamą kvalifikaciją, pakankamai patirties ir reikiamų 
įgūdžių savo funkcijoms atlikti, pareigoms įgyvendinti ir 
atsakomybei už vidaus  kontrolę suprasti;

	• valdymo filosofija ir vadovavimo stilius – Bendrovės 
vadovybė palaiko vidaus kontrolę, nustato politiką, 
procedūras ir formuoja praktiką, skatinančią ir motyvuojančią 
darbuotojus siekti geriausių veiklos rezultatų, prižiūri, kaip 
įgyvendinama vidaus kontrolė;

	• organizacinė struktūra – Įmonėje patvirtinta organizacinė 
struktūra, kurioje nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, 
pareigos vykdant Bendrovės veiklą ir įgyvendinant vidaus 
kontrolę. Organizacinė struktūra detalizuojama Įstaigos ir jos 
struktūrinių dalinių nuostatuose, įmonės pareigybių sąraše, 
pareigybių aprašymuose ir kituose dokumentuose 

	• personalo valdymo politika ir praktika – Bendrovėje 
formuojama tokia personalo politika, kuri skatintų pritraukti, 
ugdyti ir išlaikyti kompetentingus darbuotojus, taikomos 
tinkamos prevencinės priemonės, skirtos darbuotojų 
darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe išsaugoti 

Rizikos vertinimas Bendrovėje atliekas pagal nustatytus rizikos 
vertinimo procesus ir vadovaujantis Rizikų valdymo politika. 

Kontrolės veikla – apibrėžiama kaip Bendrovės veikla, kuria 
siekiama sumažinti neigiamą rizikos veiksnių poveikį Įmonei 
ir kuri apima įgaliojimų, leidimų suteikimą, funkcijų atskyrimą, 
prieigos prie turto ir dokumentų kontrolę, veiklos ir rezultatų 
peržiūrą, veiklos priežiūrą ir kitų Bendrovės direktoriaus 
nustatytų reikalavimų laikymąsi. 

Kontrolės veiklą apibūdina šie principai: 

	• kontrolės priemonių parinkimas ir tobulinimas – 
parenkamos ir tobulinamos riziką iki toleruojamos rizikos 
mažinančios kontrolės priemonės: 

	• įgaliojimų, leidimų suteikimas – užtikrinama, kad būtų 
atliekamos tik direktoriaus nustatytos procedūros;

	• prieigos kontrolė – užtikrinama, kad turtu ir dokumentais 
naudosis įgalioti (paskirti) asmenys ir kad turtas ir 
dokumentai bus apsaugoti nuo neteisėtų veikų;

	• funkcijų atskyrimas – Bendrovės padalinių uždaviniai ir 
funkcijos priskiriami atitinkamoms darbuotojų pareigybėms, 
kad darbuotojui (-ams) nebūtų pavesta kontroliuoti visų 
funkcijų, siekiant sumažinti klaidų, apgaulių ir kitų neteisėtų 
veikų riziką;

	• veiklos ir rezultatų peržiūra – periodiškai peržiūrimos 
veiklos sritys, procesai ir rezultatai, siekiant užtikrinti jų 
atitiktį Bendrovės tikslams ir reikalavimams, vertinama 
veikla teisėtumo, ekonomiškumo, efektyvumo ir 
rezultatyvumo požiūriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio 
veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praėjusio ataskaitinio 
laikotarpio veiklos rezultatais;

	• veiklos priežiūra – prižiūrima Bendrovės veikla (užduočių 
skyrimas, peržiūra ir tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui 
būtų aiškiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybė, 
sistemingai prižiūrimas kiekvieno darbuotojo darbas, 
prireikus periodiškai už jį atsiskaitoma;

	• finansų kontrolė (išankstinė, einamoji ir paskesnė) – 
procesas, kurio metu užtikrinama, kad Įmonės turto 
valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, 
sutartiniai įsipareigojimai tretiesiems asmenims atitiktų 
teisėtumo bei patikimo finansų valdymo, grindžiamo 
ekonomiškumu, efektyvumu ir rezultatyvumu, principus;

	• technologijų naudojimas – parenkama ir tobulinama 
technologijų veikla. Bendrovėje įdiegtos ir palaikomos 
patikimos informacinių technologijų sistemos, užtikrinama 
saugi ir nenutrūkstama šių sistemų, ypač susijusių su 
duomenų, informacijos kaupimu, apdorojimu, naudojimu ir 
saugojimu, veikla;

	• politikų ir procedūrų taikymas – kontrolės veikla 
įgyvendinama taikant atitinkamas Įmonės politikas ir 
procedūras. Vidaus kontrolė reglamentuojama nustatant 
Įmonės tikslus, organizacinę struktūrą, veiklos sritis ir vidaus 
kontrolės procedūras.

Informavimas ir komunikacija apima su vidaus kontrole 
susijusios aktualios, išsamios, patikimos ir teisingos 
informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir išorės 
informacijos vartotojams.

Vidaus kontrolės stebėsena – nuolatinis ir (arba) periodinis 
stebėjimas ir vertinimas, kai analizuojama, ar vidaus kontrolė 
Bendrovėje įgyvendinama, ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos 
sąlygas. Stebėsena susideda iš nuolatinės stebėsenos, kuri yra 
integruota į nuolatinę Įmonės veiklą, ir periodinių vertinimų, 
taip pat ir trūkumų vertinimo ir pranešimo apie juos.
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2.6. ANTIKORUPCINĖ APLINKA

Antikorupcinė aplinka

UAB „Grinda“ (toliau – Bendrovė) veiklą vykdo būdama Vilniaus miesto savivaldybės valdoma 
Bendrove ir taiko skaidrumo, atskaitomybės bei interesų konflikto prevencijos principus, 
nustatytus galiojančiuose Lietuvos Respublikos teisės aktuose bei savivaldybės valdomoms 
įmonėms taikomuose gerosios valdysenos dokumentuose.

Įmonės antikorupcinė aplinka formuojama vadovaujantis šiais teisės aktais ir principais:

	• Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos įstatymu;

	• Lietuvos Respublikos viešųjų ir privačių interesų derinimo įstatymu;

	• Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymu, užtikrinant skaidrumo, lygiateisiškumo, 
nediskriminavimo ir proporcingumo principų laikymąsi;

	• Lietuvos Respublikos baudžiamuoju kodeksu (kiek tai susiję su korupcinio pobūdžio 
nusikalstamų veikų prevencija);

	• Lietuvos Respublikos pranešėjų apsaugos įstatymu;

	• Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymu ir kitais įmonių valdyseną reglamentuojančiais 
teisės aktais;

	• Vilniaus miesto savivaldybės, kaip vienintelio akcininko, lūkesčių raštu ir gerosios valdysenos 
principais;

	• Lietuvos Respublikos specialiųjų tyrimų tarnybos parengtomis Korupcijai atsparios aplinkos 
kūrimo gairėmis verslui.

Vidaus politika ir procedūros

Bendrovėje galioja vidaus teisės aktai ir procedūros, skirtos mažinti korupcijos riziką pagrindinėse 
veiklos srityse, įskaitant:

	• viešuosius pirkimus;

	• sutarčių sudarymą ir vykdymo kontrolę;

	• turto, finansinių išteklių ir materialinių išteklių valdymą;

	• sprendimų priėmimą padaliniuose, vykdančiuose didesnės rizikos veiklas.

Sprendimai dėl reikšmingų finansinių įsipareigojimų, pirkimų ar investicijų vykdomi laikantis 
nustatytų vidinių procedūrų ir kompetencijų paskirstymo, siekiant sumažinti nepagrįstos įtakos ar 
neskaidraus sprendimų priėmimo riziką.

Interesų konfliktų prevencija

Bendrovėje taikomi interesų konfliktų prevencijos principai. Vadovaujantys darbuotojai ir 
sprendimų priėmime dalyvaujantys asmenys privalo laikytis viešųjų ir privačių interesų derinimo 
reikalavimų bei deklaruoti galimus interesus teisės aktų nustatyta tvarka. Remiantis Bendrovės ir 
Vyriausiosios tarnybinės etikos komisijos sudarytu susitarimu, Privačių interesų registre (PINREG) 
atliekamas deklaruojančių asmenų pateiktų duomenų tikrinimas, juos sulyginant su 10-ies 
valstybės registrų ir informacinių sistemų duomenimis apie darbovietes, ryšius su juridiniais 
asmenimis bei tam tikrus sudarytus sandorius. Nustačius ar įtarus galimą interesų konfliktą, 
nedelsiant taikomos nusišalinimo, interesų valdymo ir kitos prevencinės priemonės, užtikrinančios 
sprendimų priėmimo skaidrumą ir nešališkumą.
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Viešieji pirkimai ir santykiai su tiekėjais

Viešieji pirkimai Bendrovėje vykdomi laikantis teisės aktų 
reikalavimų ir skaidrumo principų, siekiant užtikrinti lygias 
konkurencijos sąlygas tiekėjams. Pirkimų procedūros 
organizuojamos taip, kad būtų mažinama neteisėtos įtakos, 
neobjektyvių sprendimų ar interesų konflikto rizika.

Bendrovė skatina etiškus santykius su tiekėjais ir rangovais, 
laikosi sąžiningos konkurencijos principų bei netoleruoja 
korupcinio pobūdžio veikų.

Darbuotojų informuotumas ir atsakomybė

Darbuotojai supažindinami su jiems taikomais etikos, 
skaidrumo ir interesų konfliktų vengimo reikalavimais, 
nustatytais įmonės vidaus dokumentuose bei teisės aktuose. 
Vadovybė siekia formuoti organizacinę kultūrą, paremtą 
teisėtumu, atsakomybe ir nepakantumu korupcijai.

Antikorupcinės rizikos vertinimas ir kontrolė

Bendrovėje galioja Valdybos patvirtinta Atsparumo korupcijai 
politika, kuria siekiama užtikrinti, kad Bendrovės vykdoma 
veikla ir su Bendrove susijusių asmenų elgsena atitiktų 
visuomenėje priimtus aukščiausius patikimumo, skaidrumo, 
sąžiningumo ir verslo etikos standartus.

Vidaus kontrolės mechanizmai ir vadovybės priežiūra yra 
orientuoti į prevenciją, savalaikį rizikų nustatymą ir jų valdymą.

2025 m. buvo vykdomi papildomi mokymai šiomis temomis:

	• Lietuvos Respublikos specialiųjų tyrimų tarnybos e. mokymo 
platformoje – „Korupcijos samprata“, „Korupcinio pobūdžio 
nusikalstamos veiklos“, „Dovanų politika“, „Pranešėjų 
apsauga“, „Viešieji pirkimai“, „Interesų konfliktai“;

	• Privačių interesų registro (PINREG) platformoje – „Interesų 
konflikto identifikavimas ir valdymas“.

Nuo 2025 m. nauji Bendrovės darbuotojai kviečiami išklausyti 
privalomuosius mokymus, kurių temos priklauso nuo jų užima-
mų pareigų.

Įmonė netoleruoja korupcijos jokiomis formomis ir, nustaty-
dama galimas rizikas, siekia nuosekliai stiprinti prevencines 
priemones bei skaidrios veiklos praktiką.

Bendrovė nesudaro tarptautinių verslo sandorių, todėl nėra 
poreikio imtis veiksmų, tam, kad būtų užkardinti užsienio 
pareigūnų papirkimai.
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2.7. VIEŠIEJI PIRKIMAI

Bendrovė yra perkančioji organizacija ir laikosi LR Viešųjų pirkimų įstatymo nuostatų. 2025 m. UAB „Grinda“ įvykdė 500 viešųjų pirkimų procedūrų, kurių vertė siekė 25 mln. Eur (be PVM). Pirkimai buvo 
vykdomi užtikrinant konkurenciją, skaidrumą ir efektyvų lėšų panaudojimą.

Svarbų vaidmenį pirkimų procese atliko sukurtos dinaminės pirkimų sistemos, leidusios operatyviau vykdyti pirkimus. Taip pat didelis dėmesys buvo skiriamas pirkimų planavimui ir  procesų 
standartizavimui – atnaujinti pagrindinių sutarčių šablonai, aprašyti pagrindiniai procesai.

Bendrovė nuosekliai stiprino darbuotojų kompetencijas viešųjų pirkimų srityje ir plėtojo dialogą su rinka, siekdama skaidrių, konkurencingų ir efektyvių pirkimų procedūrų.
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2.8. INFORMACIJA APIE AUDITĄ

2.9. APSKAITOS POLITIKA

2022 m. spalio 13 d. Bendrovė pasirašė sutartį su UAB „Tezaurus auditas“ dėl finansinių ataskaitų 
rinkinio ir paviršinių nuotekų tvarkymo veiklos turto ir sąnaudų atskyrimo audito atlikimo dvejiems 
metams su galimybe pratęsti sutartį tomis  pačiomis sąlygomis tretiems metams. 2025 m. 
lapkričio 17 d. pasirašyta finansinio ir reguliuojamos veiklos audito sutartis su UAB „Auditas“. 

Bendrovėje taikomi  Tarptautiniai finansinės apskaitos standartai.   

Metines finansines ataskaitas sudaro balansas, pelno nuostolių ataskaita, pinigų srautų ataskaita 
sudaroma netiesioginiu metodu, nuosavo kapitalo pokyčių ataskaita, aiškinamasis raštas ir 
vadovybės ataskaita. Bendrovė metinius ir ketvirtinius rezultatus skelbia bendrovės tinklalapyje  
www.grinda.lt ir akcininko tinklalapyje www.vilnius.lt. 

Eil. Nr.  Pirkimo objektas  Kaina  be PVM, Eur 

1.  2024 m. finansinių ataskaitų rinkinio auditas 9,300

2.  2024 m. paviršinių nuotekų tvarkymo veiklos turto ir  
sąnaudų atskyrimo auditas 10,000

3.  2025 m. finansinių ataskaitų rinkinio auditas 35,000

4.  2025 m. paviršinių nuotekų tvarkymo veiklos turto ir  
sąnaudų atskyrimo patikrinimas  9,000
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2.10. SVARBIAUSIOS RIZIKOS IR JŲ VALDYMAS

UAB „Grinda“ valdyba yra patvirtinusi UAB „Grinda“ rizikų valdymo politiką, pagal kurią Bendrovėje 
rizikų valdymas suprantamas kaip struktūrizuotas požiūris į neapibrėžtumų valdymą, metodiškai 
įvertinant rizikų poveikį ir tikimybę bei taikant tinkamas jų valdymo priemones. Rizikų valdymo 
politika yra priemonė įdiegti vieningą rizikų valdymo sistemą pagal tarptautinėje praktikoje 
taikomą COSO ERM standartą, apibrėžiantį rizikų identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus 
bei atsakomybes. Tinkamas rizikos valdymas yra būtina prielaida Bendrovės veiklos efektyvumui 
ir valdymo kokybei bei užtikrinant saugią aplinką darbuotojams bei kuriant suinteresuotų šalių 
pasitikėjimą bei įgyvendinant jų lūkesčius. 

Bendrovės veikla susijusi su infrastruktūros priežiūra, paslaugų teikimu miestui ir viešajai aplinkai, 
todėl aplinkosaugos klausimai yra reikšmingi organizuojant kasdienę veiklą.

Pagrindinis dėmesys skiriamas:

Bendrovė, vykdydama veiklą, laikosi jai taikomų aplinkosaugos teisės aktų reikalavimų, 
bendradarbiauja su atsakingomis institucijomis ir nuosekliai tobulina vidines procedūras, susijusias 
su aplinkos apsauga ir rizikų valdymu šioje srityje.

Bendrovė vykdo veiklą turėdama galiojantį Aplinkos apsaugos agentūros išduotą taršos leidimą 
(TL V.7 12/2014). Šis leidimas suteikia teisę vykdyti ūkinę veiklą, kurios metu susidaro oro teršalai, 
nuotekos ir (ar) atliekos (pagal TL taisyklių kriterijus). Bendrovė taip pat turi Aplinkos apsaugos 
agentūros išduotą leidimą Nr.: 1144791 Ekologinės/ nuotekų ekologinės priežiūros laboratorijos 
veiklai apimančiai teršalų ore, vandenyje ir dirvožemyje ėminių ėmimą ir laboratorinius matavimus.

aplinkos taršos prevencijai  
ir kontrolės priemonėms

atliekų tvarkymui ir 
tinkamam jų rūšiavimui

incidentų ir avarinių situacijų 
prevencijai bei operatyviam  
jų suvaldymui

veiklos procesų organizavimui 
taip, kad būtų mažinamas 
neigiamas poveikis aplinkai

Aplinkosauginių reikalavimų laikymasis vertinamas kaip reikšmingas veiklos reguliacinis aspektas 
ir yra integruotas į Bendrovės rizikų valdymo bei vidaus kontrolės sistemą. Bendrovė vykdo 
nuolatinę aplinkosaugos reikalavimų laikymosi stebėseną, siekdama užtikrinti atitiktį teisės 
aktams ir sumažinti galimų veiklos apribojimų ar sankcijų riziką.

Bendrovė dalyvavo kompleksinėse civilinės saugos ir mobilizacijos pratybose „Vilniaus miesto 
pasirengimas evakuacijai esant ginkluoto konflikto grėsmei“ („Vyčio skliautas 2025“).

Įgyvendinant Rizikų valdymo politiką 2025 metais buvo stebimos 8 didelio (aukšto) lygio rizikos, 
valdomos pagal numatytą rizikos mažinimo priemonių planą.
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Pagrindinės veiklos 
rizikos

Rizikos  
apibūdinimas

Rizikos mažinimo  
priemonės

Bendrovės  
įvaizdžio rizika

Bendrovės paslaugos didžiąją dalimi yra suprantamos kaip viešosios paslaugos, todėl sulaukia 
padidinto dėmesio iš trijų auditorijų: Vilniaus miesto gyventojų, žiniasklaidos ir politikų/Vilniaus  
miesto administracijos. Augant Bendrovės veiklos apimtims, stiprėjant tam tikroms visuomenės 
nuostatoms ir reikalavimams dėl paslaugos kokybės (nuvalytas sniegas, išvengta potvynių liūčių  
metu, neužterštas upių vanduo dėl lietaus nuotekų, sklandžiai ir saugiai suvaldytos avarinės situacijos 
ir kt.) bei esant didelėms informacijos sklaidos galimybėms dėl socialinių tinklų, išauga reputacinės 
žalos rizika dėl galimos neigiamos informacijos, susijusios su Bendrovės vykdomomis veiklomis.

	• Savalaikis reagavimas
	• Krizių komunikacijos plano parengimas
	• Komunikacijos strategijos ir taktinio plano parengimas
	• Nuolatinė komunikacija su visomis suinteresuotomis šalimis 

Užterštų  
nuotekų rizika

Užterštų paviršinių nuotekų nuleidimo į upę rizika dėl nepakankamo nuotekų valymo pajėgumo,  
dėl padidėjusios taršos Vilniaus mieste (pvz., dulkės, žiedadulkės), taip pat paviršinių nuotekų  
tinklų (toliau - PNT) abonentų rizikos. 

	• Abonentų teritorijų taršos monitoringo sustiprinimas
	• Tinkama PNT priežiūra ir automatizacija
	• Naujų PNT plėtra
	• Taršos rodiklių viešinimas interaktyvaus žemėlapio forma

Atliekų  
tvarkymo rizika

Bendrovė generuoja pavojingas atliekas, taip pat tvarko kitas atliekas. Už atliekų  
tvarkymo pažeidimus skiriamos baudos; viršijus nustatytus taršos leidimus,  
Bendrovei taikomi padidinti taršos mokesčiai.

	• Atliekų rūšiavimo ir tvarkymo proceso tobulinimas. 
	• Sukurtas atliekų registras, kuriame fiksuojami atliekų kiekiai, tokiu būdu užtikrinamas sklandesnis 

atliekų valdymas ir didesnis išrūšiavimas objektuose; darbuotojai supažindinti su nauja Aplinkos 
apsaugos politika; sukurti atliekų tvarkymo procesai (Betono ir mišrių; Pavojingų; Nepavojingų), taip 
pat instrukcijos (gyvsidabrio, asbesto ir kt.) ir pravesti mokymai darbuotojams; Teritorijoje atliekoms 
skirta nauja dalis, suženklinta; Reguliariai atliktos aplinkosauginės patikros objektuose; Atliekų sutarčių 
valdymo kontrolė vienose rankose.  

PNT  
infrastruktūros 
avarijų ir įrangos  
gedimų rizika

Dėl pasenusios PNT infrastruktūros, sutrikusio elektros tiekimo arba kitokio išorinio poveikio gali  
įvykti vamzdynų bei valymo įrenginių avarijos arba kitų automatizuotų paviršinių nuotekų tinklų 
įrenginių gedimai, dėl ko Bendrovė negalės užtikrinti tinkamo ir nepertraukiamo PNT infrastruktūros 
veikimo. 

	• Ilgalaikio PNT infrastruktūros plano parengimas
	• Rezervinių elektros maitinimo šaltinių įrengimas visuose PNT objektuose
	• Apsirūpinimas pagrindinėmis atsarginėmis dalimis
	• SCADA sistemos veikimo patikimumo užtikrinimas

Darbo saugos  
reikalavimų  
nesilaikymo rizika

Nelaimingi atsitikimai dėl sąmoningumo trūkumo ir paviršutiniško Bendrovės arba rangovų 
darbuotojų požiūrio į darbo saugos reikalavimus, bei asmens apsaugos priemonių nenaudojimo.

	• Padidinti įmonės atliekamų patikrinimų skaičių.  Padidintas objektų patikrinimų skaičius; naujai įdiegtas 
darbuotojų kompetencijų registras; didinamas mokymų skaičius; įdiegiamos naujos DSS instrukcijos, 
o esamos nuolat atnaujinamos; naujiems darbuotojams dirbti leidžiama tik susipažinus su visomis 
priskirtomis instrukcijos ir DSS komandai tą patvirtinus parašu; įdiegti stacionarūs alkotesteriai su veido 
atpažinimo funkcija ir automatinio informavimo sistema; portatyviniai alkotesteriai darbų vadovams; 
komunikacija DSS tema; atmintinės darbuotojams; kasmet atliekamas profesinės rizikos vertinimas.

Planavimo rizika Veiklos sutrikimai arba netinkamas darbų atlikimas dėl vėluojančių arba netinkamos kokybės 
prekių, paslaugų ar darbų įsigijimo.

	• Prioritetinių pirkimų nustatymas
	• Tiksliniai mokymai planavimo klausimais

Veiklos sutrikimo  
dėl stichijų rizika

Įvykus gamtos stichijai Bendrovė gali nesusitvarkyti su padidėjusiu krūviu (liūčių atveju gali būti 
užtvindytos gatvės, gali įvykti avarijos PNT arba kitaip sugadinta Vilniaus miesto infrastruktūra; 
užsitęsus snygiui naudojamos sniego tirpdymo priemonės gali būti neveiksmingos, dėl  
nepašalinto sniego gali būti paralyžiuotas eismas).

	• Alternatyvių kanalų, iš kurių būtų surenkamos papildomos brigados, numatymas
	• Mokymų organizavimas

Projektų valdymo 
rizika

Netinkamas projektų planavimo, vykdymas ir taikomos kontrolės priemonės gali lemti projektų 
vėlavimą, nustatytų parametrų nevykdymą arba suplanuoto biudžeto viršijimą. 

	• Projektų rizikų valdymo proceso nustatymas
	• Sąmatos stebėsena projektų išlaidos ir maržos finansinė kontrolė
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3.1. BENDROJI ĮMONĖS 
VEIKLOS APŽVALGA

„Grinda“ patenka tarp penkių 2025 m. 
daugiausiai mokesčių sumokėjusių statybos 
sektoriaus įmonių Lietuvoje. Valstybinės 
mokesčių inspekcijos duomenimis, 2025 m. 
„Grinda“ į VMI sąskaitą sumokėjo 7,6 mln. 
eurų mokesčių. Tai yra 35 proc. daugiau nei 
2024 m.

2024–2025 m. Valstybės koordinavimo 
centro ataskaita patvirtina, kad „Grinda“ yra 
efektyviausiai veikianti savivaldybės valdoma 
įmonė Lietuvoje – ji uždirbo daugiausia 
pajamų vienam darbuotojui. 

2025 m. Bendrovė antrus metus iš eilės 
pateko į „Verslo žinių“ sudaromą „Lietuvos 
verslo lyderių 500“ sąrašą, kur užėmė 316 
vietą (palyginimui, 2024 m. buvo 493 vieta). 
Tai „Verslo žinių“ pristatomas reitingas, 
kuriame didžiosios šalies bendrovės 
įvertintos atsižvelgiant į jų verslo augimą, 
veiklos efektyvumą, naudą darbuotojams, 
skaidrumą ir indėlį ugdant verslo visuomenę, 
komunikuojant savo patirtį. 

2025 m. Bendrovei buvo nustatyti ambicingi 
metiniai tikslai finansų, veiklos, darbuotojų ir 
klientų srityse. Visi šie tikslai buvo sėkmingai 
įgyvendinti, išskyrus Kalvarijų g. projektą, 
kuris buvo įgyvendintas nepilnai dėl trečiųjų 
šalių įtakos. 

3. ĮMONĖS VEIKLOS REZULTATAI
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MIESTO INFRASTRUKTŪROS PROJEKTŲ VALDYMAS
	• Gatvių statyba ir remontas
	• Šaligatvių statyba ir remontas
	• Miesto aikščių, skverų įrengimas ir remontas
	• Inžinerinių tinklų statyba ir remontas
	• Kitų transporto statinių statyba ir remontas

TERITORIJŲ PRIEŽIŪRA
	• Gatvių valymas, barstymas ir plovimas
	• Paplūdimių priežiūra
	• Senamiesčio sanitarinis valymas
	• Viešųjų erdvių priežiūra
	• Mažosios miesto infrastruktūros vystymas ir priežiūra

MIESTO PAVIRŠINIŲ NUOTEKŲ PLANAVIMAS IR TVARKYMA
	• Paviršinio vandens nuvedimo nuo teritorijų organizavimas
	• Vilniaus miesto lietaus nuotekų inžinerinių tinklų plėtra eksploatavimas, 

remontas, renovavimas ir priežiūra
	• Laboratorinių nuotekų taršos tyrimai
	• Paviršinių nuotekų tinklų naudotojų aptarnavimas

AVARINIŲ SITUACIJŲ LOKALIZAVIMAS IR ŠALINIMAS
	• 1355 skambučių centro funkcija
	• Avarijų ir pažaidų lokalizavimas ir likvidavimas bendro naudojimo teritorijose
	• Avarijų lokalizavimas ir likvidavimas pastatų vidaus inžinerinėse sistemose
	• Specializuotų sanitarinių paslaugų teikimas

VILNIAUS GYVŪNŲ GLOBOS NAMAI
	• Benamių ir bešeimininkių gyvūnų priežiūra
	• Pirmos veterinarinės pagalbos suteikimas
	• Sergančių gyvūnų karantinavimas
	• Kritusių gyvūnų surinkimas
	• Edukacinės– socialinės programos

BENDROVĖS VEIKLA APIMA PENKIAS STAMBIAS VEIKLŲ GRUPES:
	• miesto infrastruktūros projektų valdymas;
	• miesto paviršinių nuotekų planavimas ir tvarkymas;
	• teritorijų priežiūra;
	• 	avarinių situacijų lokalizavimas ir šalinimas;
	• 	Vilniaus gyvūnų globos namai.
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3.2. MIESTO  
INFRASTRUKTŪROS  
PROJEKTŲ VALDYMAS

Miesto infrastruktūros projektų valdymas 
apima miesto gatvių ir šaligatvių statybą ir 
remontą, miesto aikščių, skverų įrengimą 
ir remontą, inžinerinių tinklų statybą ir 
remontą bei kitų transporto statinių statybą 
ir remontą. 

2025 m. „Grinda“ pagal vidaus sandorį vykdė 
Vilniaus miesto centrinės dalies gatvių dangų 
priežiūrą ir remontą, daug dėmesio buvo 
skiriama ištisiniam gatvių asfaltavimui.

Planuojant Vilniaus miesto gatvių remontą, 
prioritetas teikiamas prasčiausios būklės 
gatvėms, kurių sąrašas sudaromas remiantis 
gatvių skenavimo rezultatų analize. Pagal 
Vilniaus miesto asfaltuotų dangų remonto 
prioriteto nustatymo metodiką, gatvių būklė 
įvertinama atsižvelgiant į septynių tipų 
defektus, gatvių kategorijas, eismo srautus, 
viešojo transporto intensyvumą miesto tinklo 
lygiu. 2025 m. lazerinio skenavimo metu 
nuskaityta 2127 km gatvių eismo juostų.

Dangų
skenavimas
lazeriu
>2200 km
eismo 
juostų

Duomenų
pasiruošimas,
integracijai į
GIS aplikaciją
veikiančią
pagal 
Metodiką

I VERTINIMAS (70 %)

	• Duobės
	• Plyšiai
	• IRI
	• Lopai
	• Bitumo išplaukimas
	• Šulinių prasėdimas

III VERTINIMAS ir remonto  
sąrašo generavimas

	• Planuojami požeminės
infrastruktūros darbai

	• Parengti techniniai
projektai

	• Kiti faktoriai

II VERTINIMAS (30 %)

	• Eismo srautai
	• Viešojo

transporto
keleivių
skaičius

Skenavimo metodikos principas

Gatvių remonto rodikliai, tūkst. kv. m.:

Įrengta/suremontuota 2022 m. 2023 m. 2024m. 2025 m.

Važiuojamųjų dangų 130 200 70 91

Šaligatvių 32 33 57 43

Iš viso 163 233 137 134
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Didžiausi 2025 m. gatvių remontai 

	•  Rotundo g.: važiuojamosios dalies asfalto remontas – 150 m, arba 740 kv. m, šaligatvio iš granitinių 
plokščių įrengimas – 975 kv. m 

	•  Islandijos g.: važiuojamosios dalies asfalto remontas – 130 m, arba 780 kv. m, šaligatvio iš 
granitinių plokščių įrengimas - ilgis 260 m, arba 726 kv. m 

	•  Vasaros g.: važiuojamosios dalies asfalto remontas - 680 m, arba 3000 kv. m, šaligatvio iš betoninių 
plytelių įrengimas - 350 m, arba 700 kv. m 

	•  Tilto g./Ž. Liauksmino g./K. Sirvydo g.:  941 m.  šaligatvio ir važiuojamosios dalies iš granitinių 
plokščių įrengimas 8445 kv. m.  

	•  Kalvarijų g.: važiuojamosios dalies asfalto remontas - 2600 m, arba 46000 kv. m, šaligatvio iš granitinių 
plokščių įrengimas 800 m, arba 4182 kv. m, šaligatvio iš betoninių plytelių įrengimas 4300 m, arba  
15221 kv. m. Pakeista 174 vnt. troleibusų atramų.

	•  V.Putvinskio-Pūtvio g.: važiuojamosios dalies asfalto remontas – 100 m.,   
šaligatvio iš granitinių plokščių įrengimas 400 kv. m  

	•  S.Batoro g. parko takų iš skaldos ir dolomitinių atsijų mišinio įrengimas –  
1538 m, arba 4266 kv.m 

	•  J.Tumo - Vaižganto g. šaligatvio iš granitinių plytelių įrengimas – 930 kv.m

	•  Liejyklos g. nuo Universiteto g. iki Stuokos-Gucevičiaus g. 190 m. važiuojamosios dalies  remontas, 
- 190 m  šaligatvio iš granitinių plokščių įrengimas 1280 kv. m.

	•  Vytenio g. 39 kiemo remontas:  išlieta asfalto danga 180 m arba  840 kv. m,  
korinė danga 640 kv.m, šaligatvių remontas – 430 kv. m.

	•  Pakeista virš 400 vnt. troleibusų atramų pamatų. 
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3.2.1.	 SVARBIAUSI 2025 M. ĮGYVENDINTI INFRASTRUKTŪROS GERINIMO PROJEKTAI

2025 m. ,,Grinda“  nutiesė papildomą tik 
viešajam transportui skirtą A juostą vienoje 
intensyviausių sostinės eismo arterijų 
– Pilaitės prospekte. Beveik kilometro 
ilgio (900 m) A juosta vilniečių keliones į 
centrą rytinio piko metu sutrumpina kone 
pusvalandžiu ir didina eismo pralaidumą 
ir saugumą iš Pilaitės ir aplinkinių rajonų 
į centrą. Atskyrus A juostą nuo bendro 
eismo, pagerėjo susisiekimas su vakarinio 
aplinkkelio jungtimis, sumažėjo spūstys, 
viešasis transportas gali žymiai greičiau 
pasiekti miesto centrą, dėl ko mažėja 
autobusų vėlavimai. 

Pilaitės prospektas yra viena pagrindinių 
Vilniaus eismo arterijų, jungianti vakarinę 
miesto dalį su centru ir transporto 
infrastruktūra, todėl kiekvienas pagerinimas 
turi tiesioginės įtakos eismo kokybei ir 
pralaidumui. Vien Pilaitėje gyvena daugiau 
kaip 30 tūkstančių Vilniaus gyventojų, 
kasdien važiuojančių Pilaitės prospektu.   
Dėl intensyvaus eismo ir būtinybės užtikrinti 
sklandų susisiekimą tarp rajonų, Pilaitės 
viadukas atlieka funkciją kaip esminis 
jungties mazgas – juo praeina reikšmingas 
srautas, ypač vykstant į centrą ar per 
vakarines miesto dalis.   

,,Grinda“ atnaujino pačioje Vilniaus 
Senamiesčio širdyje esančią Šventojo 
Juozapo aikštę (Lazdynų Pelėdos skverą): 
atnaujintos pėsčiųjų takų dangos, mažosios 
architektūros elementai, atraminės sienelės 
ir laiptų apdailinės medžiagos, pagerinti 
patekimai į skverą, sumažintas kietųjų dangų 
kiekis ,tuo pačiu atlaisvinant esamų medžių 
polajų zonas. 

Įrengta šaligatvio iš granitinių plokščių - 
2800 kv. m, L formos atraminių sienučių apie 
220 m. 

Aikštėje atnaujinta 19 suoliukų, pastatytos 
3 naujos šiukšlių dėžės, 8 dviračių stovai, 
pastatyti 2 žaidimų stalai. 

Siekiant atverti ir apsaugoti istoriškai bei 
kultūriškai svarbią Vilniaus Didžiosios 
sinagogos teritoriją, Vokiečių g. nugriautas 
sinagogos vietoje buvusio darželio pastatas, 
po kuriuo slėpėsi šimtmečius menančios 
sinagogos, mikvės ir kitų statinių liekanos. 
Pirmieji maldos namai šioje vietoje minimi 
dar XVI a. pabaigoje, o mūrinė renesanso–
baroko stiliaus sinagoga, galėjusi sutalpinti 
iki penkių tūkstančių maldininkų, pastatyta 
apie 1630-uosius. Baigti griovimo darbai 
leis Vilniaus istorijos širdį dar kartą atverti 
miestui ir pasauliui. 

Gerinant susisiekimą su Tarande, ,,Grinda“ 
nutiesė jungiamąjį 540 m, arba 6300 kv. m 
kelią tarp statomo tunelio ir Tarandės gatvės.   

Plėtojant viešąjį vandens transportą, 
,,Grinda“ 2025 m. Neryje įrengė 7 pontonines 
prieplaukas, pritaikytas patogiam keleivių 
įlipimui. Vieną prieplauką sudaro keturi 
12x3x1,07 m dydžio pontonai, kiekvienas 
jų gali išlaikyti beveik 20 t svorio. Bendras 
pontonų kiekis – 25, plotas - 918 kv. m. 

Nauja A juosta  
Pilaitės prospekte 

Atnaujinta  
Šventojo Juozapo aikštė  
(Lazdynų Pelėdos skveras)  

Saugoma Vilniaus Didžiosios 
sinagogos teritorija 

Sklandus susisiekimas  
su Tarande 

Viešojo vandens 
transporto plėtra  
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Saugant istorinį  miesto paveldą, Vilniaus 
žydų Šnipiškių senųjų kapinių riba simboliškai 
pažymėta 754 metrų ilgio gabijonų krepšiais 
– tam prireikė 300 kubinių metų lauko 
akmenų. Įrengtos informacinės lentelės 
padės lankytojams suprasti teritorijos 
reikšmę. Manoma, kad kapinės buvo įkurtos 
dar 1487 metais, o pirmasis jas minintis 
dokumentas datuojamas 1592 m. 

Siekiant apsaugoti miesto želdinius nuo 
žiemos poveikio, 2025 m. įrengta daugiau 
kaip 33 km apsauginių tvorelių. Taip 
siekiama sudaryti palankesnes sąlygas 
medžiams ir krūmams sėkmingai peržiemoti 
sudėtingomis klimato sąlygomis bei išsaugoti 
miesto žaliąją infrastruktūrą. Matavimai 
rodo, kad pridengtose vietose druskų kiekis 
grunte būna beveik dvigubai mažesnis. Trečią 
sezoną montuojamų apsaugų ilgis kasmet 
auga – “Žaliosios sotinės” titulą turinčiame 
Vilniuje želdynų mieste kasmet vis daugiau.

Stepono Batoro gatvėje auga naujas miškas 
– čia pasodinta apie 1600 medžių. Naujai 
apsodinta teritorija taps svarbia Vilniaus 
žaliosios infrastruktūros dalimi – padės 
reguliuoti klimato kaitos poveikį mieste, 
sudarys palankesnes sąlygas biologinei 
įvairovei ir prisidės prie kokybiško gyventojų 
laisvalaikio. 

„Grinda“ įgyvendino parko įrengimo darbus: 
suformavo net 1 538 metrų ilgio takų 
sistemą iš skaldos ir dolomitinių atsijų 
mišinio, sutvarkė aplinkinę teritoriją. 

Siekiant patogesnės ir tvarkingesnės poilsio 
infrastruktūros vilniečiams bei miesto 
svečiams, ,,Grinda“ prie Žaliųjų ežerų įrengė 
1070,3 kv. m automobilių parkavimo aikštelę. 
Poilsiautojų patogumui išklota 136,4 m² 
šaligatvio iš betoninių plytelių, pastatyti 3 
suoliukai.  

Aikštelė tapo patogia erdve visiems, 
atvykstantiems pasimėgauti Žaliųjų ežerų 
gamta.    

Pažymėta Vilniaus  
žydų Šnipiškių senųjų 
kapinių riba  

Želdinių apsauga Naujas miškas prie  
Pučkorių atodangos 

Nauja parkavimo aikštelė prie 
Žaliųjų ežerų – dar daugiau 
patogumo poilsiautojams P
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3.3. MIESTO PAVIRŠINIŲ 
NUOTEKŲ PLANAVIMAS  
IR TVARKYMAS

Miesto paviršinių nuotekų planavimo ir 
tvarkymo veikla apima urbanizuotose  
miesto vietose susidarančių paviršinių 
nuotekų surinkimą bei nuvedimą į atvirus 
vandens telkinius, paviršinių nuotekų  
valymą ir laboratorinius nuotekų taršos 
tyrimus, taip pat paviršinių nuotekų tinklų 
plėtrą, remontą ir priežiūrą.

Bendrovė 2014 m. gruodžio 10 d. Vilniaus 
miesto tarybos sprendimu Nr. 1-2177 yra 
paskirtoji paviršinių nuotekų tvarkytoja 
Vilniaus mieste.

Paviršinių nuotekų tvarkymo veikla yra 
valstybės reguliuojama veikla. Veiklą prižiūri, 
jos vykdymo kaštų pagrįstumą ir investicijas  
į šią veiklą derina bei paslaugų įkainius 
nustato Valstybinė energetikos reguliavimo 
taryba (toliau - VERT). 2025 m. lapkričio 
28 d. VERT patvirtino naują paviršinių 
nuotekų bazinę kainą, kuri įsigaliojo nuo 
2025 m. lapkričio 28 d. ir galioja 12 mėn. 
nuo įsigaliojimo dienos. Atsižvelgiant į 
ankstesniais laikotarpiais Bendrovės  
patirtas sąnaudas ir atliktas investicijas, 
paviršinių nuotekų tvarkymo kaina padidėjo 
nuo 0,32 Eur/kub. m iki 0,37 Eur/kub. m.

Iki 2025 m. gruodžio 31 d. buvo sudaryta 
2296 galiojanti paviršinių nuotekų tvarkymo 
paslaugų sutartis, tai apima 2383 objektus.

Paviršinių nuotekų tvarkymo paslaugų sutarčių vnt.:

Paviršinių nuotekų tinklų plėtros komandos 2020 – 2025 m. atlikti darbai, vnt.:

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Abonentų skaičius 510 996 1154 1330 1368 1617 1991 2296

Abonentų prieaugis 80 486 158 176 38 249 374 305

Darbų pobūdis 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Teritorijų planavimo sąlygų išdavimas 36 60 79 118 113 110

Teritorijų planavimo dokumentų – detaliųjų planų  
derinimas informacinėje sistemoje TPDRIS 92 72 72 168 272 374

Techninių prisijungimo sąlygų išdavimas paviršinių  
nuotekų ir statybinio drenažo nuvedimui 476 573 509 444 497 1.387

Paviršinių nuotekų tinklų susikirtimų su kitais  
inžineriniais tinklais derinimas 258 456 448 473 520 816

Paviršinių nuotekų tinklų techninių projektų derinimas 481 576 498 572 489 941

Trišalių sutarčių sudarymas dėl paviršinių nuotekų tinklų 
perdavimo Vilniaus miesto savivaldybės nuosavybėn bei 
skaičiuojamosios kainos nustatymo dalių tikrinimas 

50 34 23 17 23 24

Pažymų apie pastatytų paviršinių nuotekų tinklų  
tinkamumą eksploatuoti išdavimas 152 131 152 132 175 179

Statybos techninių projektų tikrinimas statybą leidžiančio 
dokumento gavimui informacinėje sistemoje „Infostatyba“ 579 1.614 1.361 1.284 1.250 300
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Paviršinių nuotekų tinklų eksploatavimo komandos darbuotojai, vykdydami paviršinių nuotekų 
tinklų priežiūrą, 2025 m. pakeitė 818 vnt. šulinių dangčių ir lietaus surinkimo šulinėlių grotelių 
bei 54 vnt. gelžbetoninių dangčių. Tvarkant šulinius atstatyta 1894 kv. m asfaltbetonio dangos. 
TV diagnostine apžiūra apžiūrėta 38.757 m vamzdynų, pašalintos medžių šaknys 443 m ilgio 
vamzdynuose. Likviduojant avarijas paviršinių nuotekų tinkluose sumontuota 103 m ilgio 
vamzdynų iki 250 mm skersmens.

2025 m. bendrovė baigė vykdyti projekto „Paviršinių nuotekų šalinimo tinklų Upės g., Kalvarijų g., 
Žalgirio g., bei paviršinių nuotekų valymo įrenginių Upės g., Vilniaus m., rekonstravimo ir statybos 
projektas“ rangos darbus, kurių vertė siekė daugiau nei 11 mln. Eur be PVM. 

Projekto apimtyje pastatyta daugiau nei 4,5 km ilgio naujų paviršinių nuotekų tinklų, kurių 
skersmenys svyruoja nuo 110 iki 1500 mm bei 620 l/s paviršinių nuotekų valykla.

Įgyvendinus projektą, pasiektas jo pagrindinis tikslas – sumažinti užtvindymo paviršinėmis 
nuotekomis riziką ir neigiamą poveikį aplinkai Vilniaus mieste.  Apie 37 ha dydžio Vilniaus miesto 
teritorijoje aplink Kalvarijų g. paviršinės nuotekos tapo tvarkomos atskirai nuo buitinių nuotekų, 
dėl ko sumažinta Kalvarijų g. užtvindymo rizika ar buitinių nuotekų tinklų persipildymų tikimybė 
liūčių metu. Taip pat surinktos nuotekos, prieš jas išleidžiant į Neries upę, yra valomos nuotekų 
valymo įrenginiais.  

Bendrovė taip pat pradėjo paviršinių nuotekų tinklų plėtros darbus Vilniaus miesto senamiestyje, 
kuriame iki šiol paviršinės nuotekos buvo tvarkomos kartu su buitinėmis.  2025 m. Trakų g. 
atkarpoje nuo Vokiečių g. iki Pranciškonų g. baigti paviršinių nuotekų tinklų  I etapo statybos darbai, 
kurių metu naujai paklota 0,34 km vamzdynų, bei pradėti paviršinių nuotekų tinklų statybos darbai 
Barboros Radvilaitės g.
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Vykdant paviršinių nuotekų tinklų statybos 
darbus Vilniaus miesto senamiestyje, 
didžiausias iššūkis kyla dėl po žeme nuolatos 
aptinkamų archeologinių struktūrų (grindiniai, 
pastatų liekanos ir t. t.), kurių tyrimų metu 
stabdomi inžinerinių tinklų statybos darbai.

Viso bendrovė 2025 m. Vilniaus mieste 
įrengė daugiau nei 5,3 km naujų bei 
suremontavo daugiau nei 1 km esamų 
fiziškai nusidėvėjusių blogos būklės paviršinių 
nuotekų tinklų.
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3.4. NUOTEKŲ  
EKOLOGINĖ PRIEŽIŪRA 
Įvykdytas metinis paviršinių nuotekų išleistuvų 
monitoringo planas. Per 2025 m. atlikta daugiau kaip 940 
monitoringo ir 244 žinybinių nuotekų tinklų patikrinimai, 
kurių metu paimti ėminiai laboratoriniams tyrimams. Iš 
minėtų monitoringo patikrų, siekiant operatyviau stebėti 
situaciją ir laiku reaguoti į atsirandančius taršos atvejus, 
papildomai atliktos 457 monitoringo patikros. Parengtas 
ir patvirtintas 2026 m. paviršinių nuotekų išleistuvų 
monitoringo planas, užtikrinantis tęstinę, nuoseklią ir 
sistemingą taršos kontrolę.

Nuotekų ekologinės priežiūros grupėje akredituotas 
ėminių ėmimas pagal LST EN ISO/IEC 17025:2018 
standartą. Akreditacija patvirtina ėminių ėmimo 
kompetenciją, taikomų procedūrų patikimumą ir 
duomenų tikslumą, užtikrina tyrimų rezultatų pripažinimą 
nacionaliniu lygmeniu bei sudaro prielaidas plėsti teikiamų 
paslaugų apimtį ir veikti konkurencinėje aplinkoje. Taip 
pat pradėtas Nuotekų ekologinės priežiūros grupės 
laboratorijos akreditavimo procesas.

Įgyvendinant taršos prevencijos ir atsakomybės principus, 
parengtas ir patvirtintas „Teršėjas moka“ principo 
įgyvendinimo tvarkos aprašas bei „Teršėjas moka“ proceso 
aprašas, kurie skirti taršos šaltinių nustatymui, situacijos 
stebėsenai, taršos prevencijos užtikrinimui bei atsakomybės 
priemonių taikymui, orientuojantis ne tik į finansines, bet ir į 
prevencines taršos mažinimo priemones.

Dėl 2025 m. išplėsto paviršinių nuotekų monitoringo ir 
padidėjusio paimtų ėminių skaičiaus buvo operatyviau 
identifikuoti taršūs abonentai ir nelegalių prisijungimų 
vietos. Tai leido efektyviai užkardyti taršos šaltinius ir tapo 
vienu pagrindinių veiksnių, padėjusių sumažinti į aplinką 
išleidžiamų teršalų kiekį.



58
ĮMONĖS VEIKLOS  

REZULTATAI
FINANSINIAI VEIKLOS  

REZULTATAI
TVARUMAS IR  

SOCIALINĖ ATSAKOMYBĖAPŽVALGA VALDYSENATURINYS

3.5. TERITORIJŲ PRIEŽIŪRA

Gatvių priežiūra žiemą 

2024-2025 m. ir 2025-2026 m. žiemos sezono laikotarpiu 
Bendrovė prižiūrėjo 1766 Vilniaus miesto gatves. Gatvių 
priežiūra žiemą vykdoma pagal nustatytus prioritetus: 
pirmiausia valomos gatvės, kuriomis vyksta viešojo transporto 
eismas, jos barstomos druska ar druskos-smėlio mišiniu. 
Vėliau valomos aptarnaujančios ir pagalbinės miesto gatvės, 
nenaudojant biriųjų medžiagų. 

Priežiūros lygis Priežiūros būdas Priežiūros reikalavimas 

I (aukštas) –104 gatvių  Sniego valymas, druskos barstymas Per 3 val. nuo snygio pabaigos 

II (vidutinis) – 280 gatvių Sniego valymas, druskos barstymas Per 4 val. nuo snygio pabaigos 

III (pakankamas) – 196 gatvių  Sniego valymas, druskos arba smėlio ir druskos mišinio barstymas Per 5 val. nuo snygio pabaigos 

IV (žemas) – 183 gatvių  Sniego valymas, smėlio ir druskos mišinio barstymas Per 10 val. nuo snygio pabaigos 

V (žemiausias) – 1024 gatvių  Sniego valymas po gausaus snigimo (>10 cm) Per 48 val. nuo snygio pabaigos 

„Grinda“ naudoja išmanią dangos būklės stebėsenos ir prognozės sistemą, kurios davikliai įmontuoti asfalto dangoje ir maršrutiniais 
Vilniaus miesto autobusais. Iš šių įrenginių surinkti duomenys apdorojami dirbtinio intelekto principais veikiančiais algoritmais. Tokiu būdu 
„Grindos“ pajėgų valdytojai gauna aiškią, suprantamą informaciją apie esamą padėtį gatvėse bei dangos būklės prognozę. 

Ši sistema iki minimumo sumažina pajėgų valdytojų reakcijos į pasikeitusias orų ir dangos sąlygas laiką, padidina barstomų druskų 
procesų efektyvumą. 
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Paplūdimių priežiūra 

2025 m. „Grinda“ prižiūrėjo 15 viešųjų Vilniaus miesto 
paplūdimių. Atnaujinta paplūdimių infrastruktūra: įrengtos 
naujos vandens stotelės, dušai, atnaujinti gultai. 

Siekiant patogesnės ir tvarkingesnės poilsio infrastruktūros 
vilniečiams bei miesto svečiams, prie Žaliųjų ežerų įrengta 
automobilių parkavimo aikštelė, išklotas šaligatvis, pastatyti 
suoliukai.  

Viešieji paplūdimiai tvarkomi pagal universalaus dizaino 
principus, yra specializuotas paplūdimys lankytojams su 
negalia bei specializuotas paplūdimys lankytojams su 
gyvūnais. 

Žaliųjų ežerų, Valakampių I-asis ir Valakampių II-asis 
paplūdimiai lankytojus pasitiko iškėlę „Mėlynąją vėliavą“ 
– aukščiausią tarptautinį paplūdimių kokybės ženklą. 
Mėlynosios vėliavos sertifikatas suteikiamas tik vienam 
sezonui, o teisė iškelti vėliavą suteikiama įgyvendinus 
33 griežtus švietimo ir informavimo, vandens kokybės, 
aplinkosaugos valdymo, saugumo ir paslaugų kokybės 
reikalavimus. 
 
Bendrovė skiria daug dėmesio visuomenės švietimui apie 
saugų elgesį vandenyje – bendradarbiauja su žiniasklaida, 
ugniagesiais-gelbėtojais ir greitosios medicininės pagalbos 
specialistais, bei prevenciniam darbui, neleisdama maudytis 
apsvaigusiems poilsiautojams ir įspėdama vandenyje 
nesaugiai besielgiančius asmenis. 

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Paplūdimių skaičius 10 12 13 14 15

Išgelbėta skęstančiųjų 6 11 28 24 20

Suteikta pirmoji med. pagalba 38 104 135 107 65

Iškviesta greitoji med. pagalba 6 15 9 8 10
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Senamiesčio teritorijos priežiūra  

„Grinda“ nuo 2024 m. pabaigos atlieka Vilniaus 
Senamiesčio sanitarinį valymą. 

Šiltuoju sezono metu pagrindiniai darbai yra 
gatvių, šaligatvių, aikščių, kiemų, laiptų šlavimas, 
šiukšlių rinkimas, žaliųjų erdvių priežiūra 
(šienavimas, lapų surinkimas). Siekdama gerinti 
paslaugų kokybę, Senamiesčio teritorijos 
priežiūrai 2025 m. bendrovė įsigijo 3 elektrines 
vakuumines šlavimo mašinas su drėkinimo 
funkcija, kurios leidžia greičiau surinkti dulkes ir 
smėlį, skleidžia mažiau triukšmo, prisideda prie 
tvarumo.

2025-2026 m. žiemos sezono metu, išaugus 
valymo darbų apimtims, Senamiesčio valymo 
veikloje dirbančių žmonių skaičius padidėjo nuo 
80 iki 100 žmonių - tai leido paslaugas teikti 
kokybiškiau ir operatyviau, ypač per didžiuosius 
renginius, kai reikėjo nuolat reaguoti į didelius 
darbo kiekius bei užtikrinti tvarką miesto centre.

Žiemos metu prioritetas skiriamas sniego 
valymui nuo šaligatvių, laiptų, aikštėse, 
kiemuose. Snygio metu yra valomi praėjimo 
takai per mechanizmo plotį pradedant nuo 
reprezentacinių vietų. Pasibaigus snygiui per 3 
val. yra išvalomi visi reprezentaciniai šaligatviai, 
aikštės, per 12 val. - kiemai. Didelis dėmesys 
skiriamas šiukšlių rinkimui, ypač šventinių 
laikotarpių metu, kuomet tvarkymo poreikis 
išlieka visą parą. 

2025 m. gruodį atliktos reprezentatyvios 
vilniečių apklausos duomenimis,  53,5 proc. 
vilniečių teigė, jog Senamiesčio viešųjų erdvių 
švara ir tvarka pagerėjo ir smarkiai pagerėjo,  
ir tik 6,6 proc. teigė, jog ji pablogėjo.
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Viešųjų tualetų modernizacija ir automatizavimas   

„Grinda” prižiūri 21 sostinės viešąjį tualetą. Vilniečių 
ir miesto svečių patogumui sumontuoti informaciniai 
ženklai, nurodantys artimiausią viešąjį tualetą, o visų 
viešųjų tualetų vietos integruotos į „Google Maps“. 

2025 m. „Grinda” visiškai atnaujino ir įrengė keturis 
modernius ir nemokamus viešuosius tualetus, 
pritaikytus žmonėms su negalia: 

	• Vokiečių g. 13B,  

	• Radvilaitės g. 2,

	• Maironio g. 2B (Bernardinų sodas), 

	• Lukiškių a. 18.
 
Siekiant aukštesnio komforto ir higienos lygio, 
atnaujinimo metu sutvarkytos visos inžinerinės 
sistemos (elektra, vandentiekis, nuotekos, šildymas, 
vėdinimas), įrengta moderni apdaila ir antivandaliniai 
sprendimai, sumontuoti automatiniai unitazai, 
kriauklės, muilinės bei apšvietimas.  Tai dar vienas 
reikšmingas kokybinis pokytis sostinės viešojoje 
infrastruktūroje. 

Dar trys nauji moduliniai viešieji tualetai pastatyti 
Rasų gatvėje bei Valakampių paplūdimiuose.  

2026 m. bendrovė toliau tęsia sostinės viešųjų 
tualetų atnaujinimo ir modernizavimo darbus. 
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Prieplaukų priežiūra   

2025 m. „Grinda” Neryje įrengė 7 pontonines 
prieplaukas, kurių priežiūra taip pat patikėta 
Bendrovei. Kiekvieną rytą nustatytu maršrutu 
apžiūrimos visos 7 prieplaukos, užtikrinant jų 
techninę būklę ir saugų naudojimą.

Patikrinimo metu vertinama konstrukcijų 
būklė, jungtys, tvirtinimai, įtempimai bei kiti 
saugumui svarbūs elementai. Pastebėjus 
neatitikimus ar nusidėvėjimą, operatyviai 
imamasi reikiamų veiksmų nustatytiems 
trūkumams pašalinti.

Pagrindinis tikslas – užtikrinti, kad 
prieplaukos būtų saugios ir tinkamai 
parengtos lankytojams, kurie renkasi 
plaukimą laivu Neries upe. 
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Liepynės kapinių priežiūra 

2025 m. „Grinda” tęsė nuo 2024 m. 
administruojamų Liepynės kapinių priežiūrą: 
įrengė 4200 kv. m ploto privažiavimo ir 
jungiamuosius kelius, paruošė 1200 kv. 
m  ploto urnų laidojimui kolumbariumuose, 
paruošta dar viena 1260 kv. m zona 
laidojimui kapavietėse.  

Bendrovė taip pat yra atsakinga už kapinių 
aplinkos tvarkymą ir estetinės būklės 
palaikymą: vejos pjovimą, lapų grėbimą, 
sniego valymą, atliekų surinkimą bei 
kitus teritorijos priežiūros darbus. Kapinių 
administratorės koordinuoja laidojimo 
procesą: nurodo laidojimo vietas, konsultuoja 
interesantus, rengia ir tvarko reikalingus 
dokumentus bei užtikrina, kad visi procesai 
vyktų laikantis galiojančių teisės aktų ir 
nustatytos tvarkos.

Siekiame, kad kapinių aplinka būtų tvarkinga, 
pagarbi ir tinkamai prižiūrima, o teikiamos 
paslaugos – profesionalios ir orientuotos į 
žmonių poreikius. 



64
ĮMONĖS VEIKLOS  

REZULTATAI
FINANSINIAI VEIKLOS  

REZULTATAI
TVARUMAS IR  

SOCIALINĖ ATSAKOMYBĖAPŽVALGA VALDYSENATURINYS

3.6. AVARINIŲ SITUACIJŲ LOKALIZAVIMAS IR ŠALINIMAS

2024 m. suformuotoje Avarinių paslaugų komandoje - 1355 skambučių centras, trys avarinės tarnybos – gatvių, būsto, sanitarų, bei infrastruktūrinių darbų pogrupis. Visi Avarinių paslaugų komandos 
pogrupiai užtikrina nenutrūkstamą paslaugų teikimą miestui visą parą ištisus metus. 

1355 skambučių centras 
registruoja informaciją apie avarines situacijas mieste 
ir perduoda užduotis vykdymui bendrovės padaliniams, 
išorinėms paslaugų tarnyboms arba teritorijų priežiūrą 
užtikrinančioms įmonėms.

	• 45,7 tūkst. gautų užklausų kiekis

	• 43 tūkst. Užklausų perduota vykdymui

Gatvių avarinė tarnyba
šalina avarines situacijas Vilniaus miesto bendrojo naudojimo 
teritorijose. 

	• 8 tūkst. Lokalizuotų avarinių situacijų 

	• 82 minutės – vidutinis gatvių ekipažo reagavimo laikas 

Būsto avarinė tarnyba
teikia komercines avarijų likvidavimo paslaugas pastatų 
vidaus inžineriniuose tinkluose, bendradarbiauja su pastatų 
administratoriais, įmonėmis ir namų bendrijomis dėl avarinių 
situacijų likvidavimo. 2025 m. pradžioje, siekiant efektyvinti 
šia Bendrovės veiklą ir gerinti klientų aptarnavimą, bendrovė 
peržiūrėjo teikiamų paslaugų sąrašą, keitė jų įkainius bei 
atnaujino sutarčių sąlygas su aktyviais klientais. Pasirašytos 
atnaujintos sutartys su 283 būsto avarinės tarnybos klientais.

	• 283  – sutarčių kiekis su pastatų administratoriais 

	• 2372 prižiūrimi pastatai 

	• 5 tūkst. – likviduotų/lokalizuotų avarinių situacijų 

	• 66 minutės – vidutinis būsto ekipažų reagavimo laikas  

Sanitarų tarnyba  
teikia mirusių asmenų palaikų pervežimo paslaugas.

	• 2025 m. pervežti 668 mirusių asmenų palaikai.

Infrastruktūrinių darbų pogrupis
 vykdo skubius įvairaus pobūdžio miesto infrastruktūros 
remonto ir priežiūros darbus Vilniaus mieste.

	• 477 užsakymai 

	• 622 užduotys 



65
ĮMONĖS VEIKLOS  

REZULTATAI
FINANSINIAI VEIKLOS  

REZULTATAI
TVARUMAS IR  

SOCIALINĖ ATSAKOMYBĖAPŽVALGA VALDYSENATURINYS

3.7. VILNIAUS GYVŪNŲ GLOBOS NAMAI

Vilniaus gyvūnų globos namai (toliau – VGGN) yra moderniausia 
gyvūnų prieglauda Lietuvoje, kur 2024 m. visiškai rekonstruotame 
pastate įrengtos gyvūnų priėmimo, veterinarinės apžiūros ir 
procedūrų patalpos. Prieglaudoje yra modernia įranga aprūpinta 
operacinė, tyrimų ir echoskopijų kabinetas, pooperacinės slaugos 
patalpos.  Gyvūnų globos namuose vienu metu gali būti laikoma virš 
150 gyvūnų, jis gyvena erdviuose voljeruose su šildomomis grindimis, 
gali gauti platų  neatidėliotinų veterinarijos paslaugų spektrą. 

Bendrovė konsultuoja kitų Lietuvos savivaldybių komunalines 
ir veterinarines paslaugas teikiančias įmones beglobių gyvūnų 
priežiūros klausimais ir vykdo edukacines programas moksleiviams ir 
studentams. 

 „Grinda“ Vilniaus gyvūnų globos namai 2025 metais rūpinosi šimtais 
beglobių ir pasimetusių augintinių. 

Per metus gatvėse buvo sugauti 122 šunys ir 471 katė. Dar 89 šunis ir 
297 kates priėmėme iš gyventojų - žmonių, kurie gyvūnus rado arba, 
susiklosčius sudėtingoms aplinkybėms, nebegalėjo jų laikyti. Į globos 
namus pateko 979 gyvūnai (įskaitant programos „Pagauk – sterilizuok 
– paleisk“ (PSP) kates). 

95 šunys ir 18 kačių sugrįžo pas savo tikruosius šeimininkus. Naujus, 
atsakingus namus rado 90 šunų ir 101 katė. 

Svarbi mūsų veiklos dalis - gyvūnų populiacijos kontrolė. Per 2025 
metus kastravome 706 gyvūnus: 82 šunis ir 624 kates.  

2025 m. VGGN tęsė 2024 m. pradėtą analogų šalyje neturinčią 
programą „Senjoras – senjorui“. Jos metu 65+ amžiaus vilniečiai 
kviečiami globoti garbaus amžiaus keturkojį gyvūną, o visus jo 
išlaikymo kaštus dengia „Grindos“  Vilniaus gyvūnų globos namai. 
2025 m. pagal šią programą į laikiną globą vyresnio amžiaus 
žmonėms 2025 m. parduoti 8 gyvūnai - 5 šunys ir 3 katės.
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Vilniaus gyvūnų globos namų veiklos rodikliai   

    2020 m.   2021 m.   2022 m.    2023 m.     2024 m. 2025 m. 

Priimti iš gyventojų     57  33  70  509  592  386

Sugauti   1541  1545  1416  1542  1429 1539

Užmigdyti    4  0  3  0  5  5

Kritę    27  34  32  34  46 53 

Dovanoti     493  347  114  154  240  191

Grąžinti    55  56  64  41  64  113

Sterilizuoti    698  695  682  1072  929  706

ŠGP, t    24,4  26,0  25,3  25,0  29,3  30,2

2025 metais globos namuose didelis dėmesys buvo skiriamas ne tik gyvūnų fizinei priežiūrai, bet ir jų 
emocinei būklei bei elgsenai. Prie komandos prisijungė šunų elgsenos specialistė, kuri padeda geriau 
suprasti prieglaudoje atsidūrusių šunų patirtis, jų baimes ir reakcijas į aplinką.

Individualūs užsiėmimai su šunimis leidžia nuosekliai dirbti su jų socializacija, mokyti pagrindinių 
elgesio įgūdžių ir padėti jiems prisitaikyti prie žmogaus aplinkos. Elgsenos specialisto darbas 
prisideda prie gyvūnų gerovės gerinimo kasdienėje aplinkoje ir padeda gyvūnus geriau paruošti 
gyvenimui naujuose namuose. Tai ypač svarbu gyvūnams, kurie į globos namus patenka po 
sudėtingų gyvenimo situacijų ar ilgą laiką gyvenę be nuolatinės žmogaus priežiūros.

Šunų elgsenos specialistė dirba ne tik su globos namuose gyvenančiais šunimis, bet ir su gyvūnais, 
kurie pagal programą „Senjoras senjorui“ gyvena pas vyresnio amžiaus globėjus. Konsultacijos ir 
praktiniai užsiėmimai padeda spręsti kasdienes elgesio situacijas, stiprina žmogaus ir gyvūno ryšį bei 
prisideda prie sklandaus ir saugaus jų bendro gyvenimo.
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3.8. KOKYBĖS VADYBA 

Bendrovėje yra įdiegta, prižiūrima ir nuolat tobulinama 
integruota vadybos sistema, atitinkanti šių tarptautinių 
standartų reikalavimus:

	• Kokybės vadybos sistema  
(LST EN ISO 9001:2015) – nuo 2008 m.;

	• Aplinkos apsaugos vadybos sistema  
(LST EN ISO 14001:2015) – nuo 2010 m.;

	• Darbuotojų saugos ir sveikatos vadybos sistema  
(ISO 45001:2018) – nuo 2017 m.;

2026 m. sausio 5-6 d. atlikus periodinį sertifikavimo auditą, 
Bendrovei dar kartą suteikti tarptautiniai kokybės vadybos (ISO 
9001), aplinkos apsaugos (ISO 14001) ir darbuotojų sveikatos 
ir saugos (ISO 45001) sertifikatai.

Bendrovės veikla, vadovaujantis integruotos vadybos 
sistemos reikalavimais, apima šias sritis:

	• Inžinerinių tinklų specialieji statybos darbai;

	• 	Susisiekimo komunikacijų bendrieji statybos darbai;

	• Lietaus nuotekų surinkimo sistemų, gatvių ir gatvių dangos 
remonto ir priežiūros darbai;

	• 	Aplinkos tvarkymo darbai;

	• 	Saviruošos gaminių gamyba ir pardavimas;

	• 	Avarinių situacijų lokalizavimo ir likvidavimo darbai;

	• 	Pastatų ūkio valdymas.

2025 m. pabaigoje bendrovei suteikta ėminių ėmimo akreditacija pagal ISO 17025:2018. Ji patvirtina bendrovės 
techninę kompetenciją, atitiktį tarptautiniams standartams ir teisės aktų reikalavimams, o imami paviršinių 
nuotekų ėminiai bei jų tyrimų rezultatai yra patikimi ir pripažįstami.
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Paviršinių nuotekų tvarkymas – reguliuojama veikla, o Vilniuje „Grinda“ aptarnauja daugiau nei  
2 000 paviršinių nuotekų tvarkymo abonentų. Bendrovės atsakomybė apima visą paslaugų grandinę: 
lietaus nuotekų surinkimą ir valymą, tinklų eksploatavimą, infrastruktūros atnaujinimą, valymo 
įrenginių įrengimą bei taršos kontrolę.

Pagrindinis bendrovės tikslas – kad į miesto vandens telkinius patektų kuo švaresnis lietaus vanduo, 
nekenkiantis aplinkai ir saugus žmonėms. Siekdama šio tikslo, bendrovė nuolat atlieka paviršinių 
nuotekų kokybės tyrimus, identifikuoja galimus taršos šaltinius, o juos nustačiusi imasi priemonių 
taršai sustabdyti ir padariniams pašalinti.

Vykdydama savo veiklą Bendrovė taiko šiuos vadybos politikos principus ir įsipareigojimus:

	• Nuolat tobulinti integruotą vadybos sistemą ir didinti jos veiksmingumą užtikrinant kokybę, 
aplinkos apsaugą, darbuotojų sveikatą ir saugą; 

	• Siekti ilgalaikio tvaraus augimo atsižvelgiant į aplinkos, socialinius ir valdymo veiksnius; 

	• 	Vykdyti atvirą komunikaciją ir glaudų bendradarbiavimą su suinteresuotomis šalimis; 

	• 	Veiklą vykdyti pagal aukščiausius skaidrumo, nešališkumo, valdysenos, etikos ir socialinės 
atsakomybės standartus bei užtikrinti informacijos konfidencialumą; 

	• 	Didinti darbuotojų kompetenciją ir sąmoningumą kokybės, aplinkos apsaugos, darbuotojų 
sveikatos ir saugos užtikrinime; 

	• 	Užtikrinti, kad paslaugoms teisės aktų, tarptautinių standartų, ėminių ėmimo ir jų tyrimo metodų 
keliami reikalavimai nuolat būtų suprasti ir įgyvendinti; 

	• 	Užtikrinti veiklos tęstinumą, nepertraukiamą paslaugų tiekimą, aukštą jų kokybę ir siekti nuolatinio 
paslaugų kokybės bei klientų patirties gerinimo; 

	• 	Vykdyti nelaimingų atsitikimų darbe ir profesinių susirgimų prevenciją, konsultuotis su darbuotojais 
ir jų atstovais taip sukuriant darbuotojams saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo sąlygas; 

	• 	Užtikrinti neigiamo poveikio aplinkai mažinamą skatinant inovatyvumą ir tvarų išteklių naudojimą; 

	• 	Nuosekliai įgyvendinti infrastruktūros plėtrą ir rekonstrukciją, procesų skaitmenizavimą, 
optimizavimą ir efektyvumo didinimą, kad paslaugos gyventojams bei įmonėms būtų teikiamos 
ekonomiškai pagrįstomis kainomis; 

	• 	Skatinti nuolatinio tobulėjimo ir prisitaikymo technologijų srityje kultūrą, kad kuriant ilgalaikę tvarią 
vertę būtų pasinaudota technologijų pažanga.
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2025 metais UAB „Grinda“ dalyvavo šių 
asociacijų veikloje:

	• Lietuvos kokybės vadybos ir inovacijų 
asociacijoje (nuo 2023 m.). Asociacija 
vienija fizinius ir juridinius asmenis, 
besidominčius kokybės vadyba ir inovacijų 
vadybos gerosiomis praktikomis. Narystė 
šioje asociacijoje suteikia prieigą prie 
informacijos, susijusios su kokybės vadyba, 
inovacijomis, teikia didesnes galimybes 
didinti Bendrovės konkurencingumą bei 
sudaro sąlygas glaudžiau bendradarbiauti 
su mokslo, verslo ir viešojo valdymo 
organizacijomis.

	• Personalo valdymo profesionalų 
asociacijoje (PVPA). Įsikūrusi 2006 metais 
šiandien PVPA vienija daugiau nei 250 
Lietuvoje veikiančių įmonių iš paslaugų, 
finansų, konsultacijų, telekomunikacijų, IT, 
prekybos, energetikos, aviacijos, gamybos 
ir kitų sektorių. Narystė PVPA suteikia 
galimybę prisijungti prie profesionalų 
bendruomenės, dalyvauti specializuotuose 
klubuose ir mentorystės programoje, 
nemokamai dalyvauti renginiuose 
(forumuose, seminaruose, vizituose 
į įmones), taip pat naudotis renginių 
įrašais, mokymų nuolaidomis, partnerių 
pasiūlymais ir PVPA tyrimų rezultatais. 
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3.9. BENDROVĖS VEIKLOS RAIDOS PERSPEKTYVOS
Bendrovės veiklos raidos perspektyvos siejamos su nuosekliu 
miestui būtinų paslaugų teikimu, infrastruktūros patikimumo 
didinimu ir veiklos efektyvumo stiprinimu, atsižvelgiant į 
akcininko nustatytus lūkesčius, galiojančią reguliavimo aplinką 
ir identifikuotas veiklos rizikas.

Artimiausiu laikotarpiu Bendrovė pagrindinį dėmesį skirs 
investicijoms į esamos infrastruktūros atnaujinimą ir plėtrą, 
pirmiausia tose veiklos srityse, kurios daro didžiausią įtaką 
paslaugų nenutrūkstamumui, avarinių situacijų prevencijai 
ir veiklos patikimumui. Ypatingas dėmesys bus skiriamas 
paviršinių nuotekų tvarkymo infrastruktūrai, kurios būklė ir 
plėtra yra esminė Bendrovės veiklos tęstinumo bei miesto 
aplinkos apsaugos prielaida.

Bendrovės raidos perspektyvos taip pat siejamos su procesų 
skaitmenizavimu ir projektų valdymo brandos didinimu. 
Numatyta toliau diegti ir tobulinti skaitmeninius sprendimus, 

leidžiančius efektyviau planuoti darbus, stebėti jų vykdymą, 
optimizuoti resursų paskirstymą bei stiprinti veiklos kontrolę. 
Skaitmenizavimo priemonės vertinamos kaip vienas 
svarbiausių veiksnių, leidžiančių didinti veiklos efektyvumą, 
užtikrinti geresnį duomenų panaudojimą sprendimų priėmimui 
ir valdyti augančias sąnaudas.

Investicijų ir skaitmenizavimo sprendimai bus derinami su 
Bendrovės finansinėmis galimybėmis ir planuojami taip, kad 
prisidėtų prie ilgalaikio finansinio tvarumo, kartu išlaikant 
galimybę operatyviai reaguoti į netikėtus infrastruktūros ar 
aplinkosauginius iššūkius. Bendrovė ir toliau sieks subalansuoti 
investicijų apimtis tarp avarinių, būtinųjų ir plėtrai skirtų projektų.

Bendrovės veiklos raidos perspektyvos išlieka glaudžiai 
susijusios su žmogiškaisiais ištekliais. Atsižvelgiant į veiklos 
pobūdį, darbų sezoniškumą ir techninį sudėtingumą, 
numatoma toliau investuoti į darbuotojų kompetencijų 

ugdymą, stiprinti darbuotojų saugos ir sveikatos sistemas 
bei diegti efektyvesnius darbo organizavimo sprendimus. 
Skaitmeninių priemonių taikymas bus nukreiptas ir į darbuotojų 
darbo palengvinimą bei procesų standartizavimą.
Vertinant veiklos raidos perspektyvas, taip pat atsižvelgiama 
į išorinius veiksnius – aplinkosaugos reikalavimų griežtėjimą, 
reguliavimo pokyčius, klimato sąlygų poveikį infrastruktūrai 
bei viešųjų finansų aplinką. Bendrovė planuoja ir toliau aktyviai 
stebėti šiuos veiksnius, stiprinti rizikų valdymą bei pritaikyti 
veiklos planus prie kintančių sąlygų.

Atsižvelgiant į numatomas investicijas, planuojamą 
skaitmenizavimo plėtrą ir veiklos efektyvumo didinimo 
priemones, Bendrovė savo veiklos raidos perspektyvas vertina 
atsargiai optimistiškai, orientuodamasi į ilgalaikį stabilumą, 
paslaugų kokybės gerinimą ir atsakingą miestui svarbios 
infrastruktūros vystymą.
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Rodikliai 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m. / 2024 m. Pokytis, %

Pardavimo pajamos, mln. Eur 31,6 47,0 52,2 5,2 11,1%

Savikaina, mln. Eur 27,4 40,2 41,9 1,6 4,1%

Bendrasis pelnas (nuostoliai), 
mln. Eur 4,2 6,7 10,3 3,6 53,4%

Bendrojo pelno marža
(Bendrasis pelnas (nuostoliai) /  
pardavimo pajamos)

13,2% 14,3% 19,8% 5,5%

Veiklos sąnaudos, mln. Eur 4,1 5,0 4,5 -0,5 -10,5%

Veiklos pelnas, mln. Eur 0,0 1,8 5,9 4,1 234,7%

Veiklos pelno marža
Veiklos pelnas / Pajamos * 100% 0,1% 3,7% 11,3% 7,5%

EBITDA, mln. Eur 2,2 4,4 8,4 4,0 90,0%

EBITDA marža
EBITDA / pardavimo pajamos 7,0% 9,4% 16,1% 6,7%

Grynasis pelnas (nuostoliai), 
mln. Eur 0,1 1,6 5,2 3,6 224,0%

Grynojo pelno marža
Grynasis pelnas (nuostoliai) / 
pardavimo pajamos

0,5% 3,4% 9,9% 6,5%

Turtas, mln. Eur 79,0 81,4 84,0 2,5 3,1%

Ilgalaikis turtas, mln. Eur 64,5 63,4 62,7 -0,7 -1,1%

Trumpalaikis turtas, mln. Eur 14,5 18,0 21,3 3,2 18,0%

Nuosavas kapitalas, mln. Eur 31,1 32,7 37,9 5,3 16,1%

Dotacijos, mln. Eur 38,1 36,6 35,5 -1,1 -3,0%

Įsipareigojimai, mln. Eur 48,1 49,1 46,0 -3,0 -6,2%

Finansinės skolos, mln. Eur 2,0 1,2 1,6 0,4 32,2%

Turto grąža (ROA)
Grynasis pelnas (nuostoliai) / 
turtas

0,2% 2,0% 6,2% 4,2%

Rodikliai 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m. / 2024 m. Pokytis, %

Nuosavo kapitalo grąža  
(ROE) 
Grynasis pelnas (nuostoliai) / 
nuosavas kapitalas

0,5% 4,9% 13,7% 8,8%

Bendrasis skolos rodiklis
Įsipareigojimai / turtas * 100% 60,9% 60,2% 54,8% -5,4%

Bendrasis likvidumo 
koeficientas 
Trump. turtas / trump.  
įsipareigojimai

1,9 1,7 2,1 0,4 25,1%

Kritinis likvidumo koeficientas 
(skubaus padengimo  
koeficientas) 
Trump. turtas - atsargos /  
trump. Įsipareigojimai

1,8 1,6 2,0 0,4 26,0%

Atsargų apyvartumas 
(Pardavimo savikaina /  
Vidutinės metinės atsargos)

40,8 48,9 51,7 2,8 5,8%

Debitorinių skolų  
apyvartumas
Pardavimo pajamos / 
 Vidutinis pirkėjų įsiskolinimas

5,8 5,4 4,8 -0,6 -11,0%

Darbuotojų veiklos  
efektyvumas, Eur
Atlikti darbai savo jėgomis/ 
vidutinis darbuotojų skaičius

59 448 58 636 64 606 5 970,0 10,2%

Vieno darbuotojo sukurtas 
pelnas, Eur
Grynasis pelnas/vid.  
darbuotojų skaičius

304 2 666 8 408 5 742,3 215,4%

Darbuotojų skaičius 489 581 616 35,0 6,0%

Investicijos, mln. Eur 10,1 2,9 2,6 -0,3 -10,8%

Subranga 2,5 12,9 12,4 -0,5 -3,7%

Už metus išmokėti dividendai, 
mln. Eur 0,000 0,000 0,000 0,0  

4. FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI
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	• Bendrovės pardavimo pajamos 2025 m. siekė 52,2 mln. Eur ir, lyginant su 2024 m. (47,0 mln. Eur), didėjo 5,2 mln. Eur arba 11,1 proc.

	• Per 2025 m. Bendrovė uždirbo 8,4 mln. Eur pelno prieš palūkanas, mokesčius, nusidėvėjimą ir amortizaciją, t. y. 4,0 mln. Eur arba 90,0 proc. daugiau, lyginant su 2024 m. (4,4 mln. Eur).

	• Bendrovės grynasis pelnas 2025 m. lyginant su ankstesniais 2024 m. (1,6 mln. Eur) didėjo 3,6 mln. Eur ir siekė 5,2 mln. Eur. 
 
 
Bendrovės pajamas didžiausia dalimi nulemia Vilniaus miesto savivaldybės administracijos užsakymai pagal vidaus sandorio sutartį ir laimėtus atviruosius konkursus. 2025 m. pardavimo pajamos  
siekė 52,18 mln. Eur ir, lyginant su praėjusiais metais, didėjo 5,23 mln. Eur arba 11,1 proc. Pajamos, gautos pagal Vilniaus miesto savivaldybės užsakymus, 2025 m. didėjo 4,06 mln. Eur arba 9,5 proc.

31,6

2,21

0,15

2023 202320232024 202420242025 20252025

47,0

4,36

1,6

52,2 8,425,18

Pardavimo pajamos,  
mln. Eur

EBITDA,  
mln. Eur

Grynasis pelnas,  
mln. Eur
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3,68

Vilniaus miesto savivaldybės administracija Vilniaus miesto savivaldybės administracijaKiti Kiti

11,6%

27,91 88,4%

2023 20232024 20242025 2025

4,34 9,2%

42.62 90,8%

5,50
10,5%

46.68 89,5%

Pardavimo pajamos  
pagal klientus,  
mln. Eur

Pardavimo pajamų  
dalis pagal klientus,  
% Gyvūnų globos namai - 0,6; 1%

Avarijų likvidavimas - 1,5; 3%

Paplūdimių priežiūra- 2,2; 4%

Paviršinių nuotekų tvarkymas - 6,4; 12%

Kita veikla - 12,9; 25%

Gatvių remontas - 13,3; 26% 

Miesto tvarkymas - 15,2; 29%

Pardavimo pajamų struktūra pagal veiklas  
2025 m., mln. Eur

2025 m. pardavimo pajamos pagal Vilniaus miesto 
savivaldybės administracijos užsakymus daugiausiai 
augo Miesto tvarkymo veikloje (augimas 2,48 mln. Eur), 
tai nulėmė Senamiesčio priežiūros veikla, kadangi tai 
buvo nauja veikla, kuri atsirado nuo 2024 m. lapkričio 
mėn. Gatvių remonto veikloje 1,82 mln. Eur pardavimo 
pajamų prieaugį lėmė gauti didesni gatvių remonto 
užsakymo darbai. Paviršinių nuotekų tvarkymo 
veikloje 0,34 mln. Eur pardavimo pajamų augimą lėmė 
padidėjusi paviršinių nuotekų tvarkymo bazinė kaina. 

Vertinant pardavimo pajamų apimtis, 2025 m. daugiausia pajamų generavo miesto tvarkymas (29 proc. visų pardavimo pajamų), 
gatvių remontas (26 proc.), kita veikla (iš kurių subrangos projektų valdymas) (25 proc.), paviršinių nuotekų tvarkymas (12 proc.)  
ir paplūdimių priežiūra (4 proc.).
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Pardavimo pajamų pasikeitimas 
pagal veiklas, mln. Eur

47,0

2024 Kita
veikla

Gyvūnų 
globos
namai

Paplūdimių 
priežiūra

Avarijų  
likvidavimas

Paviršinių 
nuotekų 

tvarkymas

Gatvių  
remontas

Miesto
tvarkymas

2025

0,06 0,13 0,16 0,25
0,34

1,82

2,48 52,2



76
ĮMONĖS VEIKLOS  

REZULTATAI
FINANSINIAI VEIKLOS  

REZULTATAI
TVARUMAS IR  

SOCIALINĖ ATSAKOMYBĖAPŽVALGA VALDYSENATURINYS

2025 m. pardavimo savikainos pagrindines sąnaudų sudedamąsias dalis sudarė darbo užmokestis (41 proc.), subranga (30 proc.), 
panaudotos žaliavos ir kuras (11 proc.), ilgalaikio turto nusidėvėjimo ir amortizacijos sąnaudos (5 proc.), transporto nuoma  
ir remontas (5 proc.), kitos nepanaudotos sąnaudos (5 proc.), bei techninės druskos įsigijimo savikaina (3 proc.).Savikainos struktūra  

2025 m.

Savikaina už druską - 1,2; 3%

Kitos sąnaudos - 2,2; 5%

Transporto nuoma ir remontas - 2,3; 5%

Ilgalaikio turto nusidevėjimas  
ir amortizacija - 2,3; 5%

Atsargos, kuro sąnaudos- 4,5; 11%

Pasitelktos organizacijos  
(subrangovai) - 12,4; 30% 

Darbo užmokestis - 17,1; 41%

2025 m., lyginant su 2024 m., pardavimo 
savikaina padidėjo 1,56 mln. Eur arba  
4,1 proc. ir sudarė 41,85 mln. Eur. Didėjimą 
nulėmė darbo užmokesčio sąnaudų didėjimas 
2,1 mln. Eur dėl padidėjusių darbų apimčių, 
pradėtų naujų veiklų bei dėl padidėjusio  
darbo užmokesčio. 
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Savikainos pokytis pagal  
atskirus straipsnius, mln. Eur

40,29

2024 Atsargos,  
kuro  

sąnaudos

Pasitelktos 
organizacijos
(subrangovai)

Savikaina  
už  

druską

Ilgalaikio turto
nusidėvėjimas  
ir amortizacija

Transporto 
nuoma ir 
remontas

Kitos
sąnaudos

Darbo 
užmokestis

2025

-0,3 -0,7 -1,0

0,00 0,2 1,2
2,2 41,85

2025 m., lyginant su 2024 m., veiklos sąnaudos sumažėjo 0,52 mln. Eur arba 10,5 proc. ir sudarė 4,5 mln. Eur. Labiausiai tam įtakos turėjo norminės Taršos mokesčio dalies perkėlimas į savikainą.
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Veiklos sąnaudų pokytis pagal 
atskirus straipsnius, mln. Eur

5,0

2024 Reprezentacija 
ir spauda

Kitos  
(konsultacijų,

valdybos narių
atlygio ir kitos)

Nusidėvėjimas  
ir 

 amortizacija

Darbo 
užmokestis

Draudimo
sąnaudos

Turto
nurašymai,
atidėjiniai,
abejotinos  

skolos

Mokesčiai Personalo
mokymo ir 
atestavimo 
sąnaudos

Komunaliniai 
mokesčiai

2025

-0,01
-0,03 -0,04

-0,04
-0,05

-0,07

-0,39

0,05
0,06 4,5

2025 m. grynajam pelnui teigiamą įtaką padarė atsiradusi nauja Senamiesčio sanitarinio valymo veikla ir gauti didesni Gatvių remonto darbų užsakymai ir veiklos efektyvinimo iniciatyvos. Šios kryptys leido 
įmonei auginti pajamas ir užtikrinti aukštą efektyvumą vienam darbuotojui.
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Pelno maržos

Veiklos pelno maržą Normalizuota EBITDA marža Grynojo pelno maržą

0,1%

3,7%

11,3%

7,0%

9,4%

16,1%

0,5%

3,4%

9,9%

2025 m. veiklos pelno ir grynojo pelno maržos didėjo 7,5 proc. ir 6,5 proc. punkto ir atitinkamai siekė 11,3 ir 9,9 proc..  
EBITDA marža, lyginant su 2024 m., didėjo 6,7 proc. punkto iki 16,1 proc.

Bendrovės uždirbta nuosavo kapitalo grąža 2025 m. siekė 13,7 proc. ir, lyginant su 2024 m., padidėjo 8,8 proc. punkto.

Turto grąža 2025 m., lyginant su praėjusiais 2024 m., didėjo 4,2 proc. punkto ir siekė 6,2 proc.

2023 2024 2025
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0,5% 0,2%

79,0

2023 2023 20232024 2024 20242025 2025 2025

4,9% 2,0%

81,413,7% 6,2% 84,0

Nuosavo kapitalo grąža  
(ROE)

Turto grąža  
(ROA)

Turtas,  
mln. Eur

2025 m. Bendrovės valdomas turtas padidėjo 2,5 mln. Eur arba 3,1 proc. ir siekė 84,0 mln. Eur.
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2025 m. nuosavas kapitalas padidėjo nuo 32,7 mln. Eur iki 37,9 mln. Eur dėl uždirbto pelno. 2025 m. bendrovės įstatinis kapitalas 
nesikeitė ir buvo 26,0 mln. Eur.

Gautų dotacijų suma  2025-12-31 buvo 35,5 mln. Eur. 

Didžiausią dalį dotacijų sudaro dotacija paviršinių nuotekų tinklų ir kitos infrastruktūros rekonstravimas ir/ar nauja statyba, kuri buvo 
suteikta iš ES ir Vilniaus miesto savivaldybės lėšų. 

2025 m. gauta 2,8 tūkst. Eur dotacija elektromobilių įsigijimui. Per 2025 m. 1,1 mln. Eur dotacijų buvo pripažinta pelne (nusidėvėjimo 
sąnaudų mažinimas).

Nuosavas kapitalas, 
mln. Eur

Veiklos pelno marža Normalizuota EBITDA marža Grynojo pelno marža

1,5

26,0

3,6

26,0

1,9
4,8

26,0

2,6

9,4

Kapitalas Rezervai Nepaskirstytasis pelnas

2024 2025

Dotacija iš ES lėšų paviršinių nuotekų tinklų ir kitos infrastruktūros rekonstravimas ir/ar nauja statyba 36 048 234 34 992 363

Dotacija turtu (gautas specialios paskirties turtas iš Vilniaus m. savivaldybės 490 524 438 885

Dotacija elektromobilių įsigijimui 19 556 16 204

Dotacija elektromobilių įkrovimo prieigai įsigyti  2 569

Dotacijos, susijusios su ilgalaikiu turtu, iš viso: 36 558 314 35 450 021



82
ĮMONĖS VEIKLOS  

REZULTATAI
FINANSINIAI VEIKLOS  

REZULTATAI
TVARUMAS IR  

SOCIALINĖ ATSAKOMYBĖAPŽVALGA VALDYSENATURINYS

Mokėtinos sumos  
ir kiti įsipareigojimai

2023 2024 2025

2025 m. mokėtinos sumos ir kiti įsipareigojimai sumažėjo 3,0 mln. Eur iki 46,0 mln. Eur. Įsipareigojimų sumažėjimui didžiausią įtaką turėjo Dotacijų ir subsidijų (-1,1 mln. Eur) bei skolų tiekėjams sumažėjimas 
(sumažėjo 1,6 mln. Eur).

2025 m. bendra investicijų suma buvo 2,6 mln. Eur ir lyginant su 2024 m. sumažėjo 0,3 mln. Eur. Investicijų suma iš nuosavų lėšų sumažėjo nuo 2,9 mln. Eur iki 2,6 mln. Eur. 

Skolos tiekėjamsDotacijos ir subsidijos Su darbo santykiais susiję įsipareigojimai Kitos mokėtinos sumos ir įsipareigojimai Finansinės skolos

2,5

3,52,5

38,1
36,6 35,5

2,2 2,0
4,3 4,1 3,0

1,2
2,6

4,0 3,4
1,6
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4,3

Nuosavos lėšos Dotacijos (ES/VMS lėšos)

5,8

2023 2024 2025

0,0

2,9

0,0

2,6

2025 m. investicijos,  
mln. Eur

Investicijų suma pagal  
turto grupes, mln. Eur

Transporto priemonės, 
mašinos ir įrengimai - 
1,44; 56%

Lietuvos nuotekų tinklų  
infrastruktūra -  
0,76; 30% 

Kitas materialus turtas 
0,28; 11%

0,03; 1%

Pastatai ir statiniai  
0,06; 2% 

2024 04 25 bendrovės valdyba patvirtino Dividendų politiką. Siūlydama dividendų dydį Bendrovės valdyba vadovaujasi tokiais 
dividendų dydžiais: 

Nuosavo kapitalo grąža, proc. Dividendų dydis, Bendrovės paskirstytinojo pelno dalis, proc.

Neviršija 1 proc. Ne mažiau 85 proc.

Didesnė nei 1 proc., bet neviršija 3 proc. Ne mažiau 80 proc.

Didesnė nei 3 proc., bet neviršija 5 proc. Ne mažiau 75 proc.

Didesnė nei 5 proc., bet neviršija 10 proc. Ne mažiau 70 proc.

Didesnė nei 10 proc., bet neviršija 15 proc. Ne mažiau 65 proc.

Didesnė nei 15 proc. Ne mažiau 60 proc.

2025 m. didžiausios investicijos buvo į transporto ir technikos įsigijimą (1,4 mln. Eur) ir į paviršinių nuotekų tinklus (0,8 mln. Eur). 
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2025 m. investicijos,  
mln. Eur

Valdyba gali siūlyti mažesnį dividendų dydį, jeigu:

1. Išmokėjusi dividendus Bendrovė nebus pajėgi vykdyti savo 
prievoles; 

2. Reikšmingai pasikeičia Bendrovės finansinė būklė ar 
rezultatai nuo prognozuojamų;

3. Išmokėjus dividendus Bendrovės grynųjų pinigų likutis bankų 
sąskaitose taptų mažesnis nei dviejų mėnesių visų vidutinių 
įmonės sąnaudų suma (skaičiuojant dvylika paskutinių 
mėnesių, angl. rolling 12 months).

Sprendimas skirti ir išmokėti dividendus negali būti 
priimamas, jei tenkinama bent viena iš šių sąlygų:

1.	Bendrovės finansavimo sutartyse yra numatytas apriboji-
mas išmokėti dividendus be finansinės institucijos sutikimo 
ir finansinė institucija to sutikimo nedavė;

2.	Bendrovė turi neįvykdytų prievolių, kurių terminai yra suėję 
iki sprendimo priėmimo;

3.	Bendrovės nuosavas kapitalas yra mažesnis arba išmokėjus 
dividendus taptų mažesnis už Bendrovės įstatinio kapitalo, 
privalomojo rezervo, perkainojimo rezervo ir rezervo savoms 
akcijoms įsigyti rezervo sumą;

4.	Kai Bendrovės kritinio likvidumo koeficientas metų pabaigai 
yra žemiau 1 reikšmės;

5.	Kitais Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatyme 
nustatytais atvejais.

Bendrovės vadovybė siūlys nemokėti dividendų už 2025 m., 
kadangi sukauptą pelną planuoja panaudoti investicijoms. 
Nuo 2023 m. įmonė dividendų nemoka, nes prioritetą teikia 
strateginei plėtrai bei investicijoms į pagrindinę veiklą, 
siekdama užtikrinti tvarų vertės augimą bei maksimalią 
ilgalaikę grąžą akcininkams.

Įmonės planai ir prognozė 2026  m.

Bendrovės valdyba patvirtino 2026 m. biudžetą, kuriame 
numatė 50 mln. Eur pardavimo pajamas:

Rodiklis, mln. Eur 2026 m.

Pardavimo pajamos 50,3

Pelnas prieš mokesčius 3,7

EBITDA 6,8

Investicijos 21,1
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TVARUMAS IR SOCIALINĖ  
ATSAKOMYBĖ
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UAB „Grinda“ pagal 2025 finansinių metų atskaitomybės reikalavimus nėra privalomai 
įpareigota rengti ir teikti pilnos tvarumo ataskaitos, kaip tai apibrėžta LR įmonių ir įmonių grupių 
atskaitomybės įstatyme, kuriuo į nacionalinę teisę perkeliami Europos Sajungos tvarumo 
atskaitomybės (angl. CSRD) reikalavimai. Atsižvelgiant į tai, šioje Vadovybės ataskaitoje pateikiama 
tvarumo (aplinkosaugos, socialinė ir valdysenos) informacija teikiama savanoriškai, siekiant 
didesnio veiklos skaidrumo, atsakomybės ir pasirengimo būsimiems privalomiems tvarumo 
atskaitomybės reikalavimams.

Pateikiama tvarumo informacija nėra laikoma pilna tvarumo ataskaita ir nėra rengiama pagal 
privalomus Europos tvarumo atskaitomybės standartus (angl. ERS), tačiau atspindi Bendrovės 
taikomas praktikas ir iniciatyvas tvarumo srityje.

Bendrovė, vykdydama savo veiklą, siekia užtikrinti ilgalaikį veiklos tęstinumą, atsakingą 
resursų naudojimą bei subalansuotą poveikį aplinkai, darbuotojams ir bendruomenei. Tvarumas 
Bendrovėje suprantamas kaip veiklos organizavimas taip, kad būtų suderinti ekonominiai, 
aplinkosaugos ir socialiniai aspektai, kartu laikantis aukštų valdysenos ir skaidrumo principų, 
užtikrinant esamos ir ateities kartų poreikius.

Bendrovė siekia veikti tvariai ir kurti pridėtinę vertę suinteresuotosioms šalims. 2025 metais 
Bendrovė atnaujino savo Tvarumo politiką, kuri apibrėžia svarbiausias tvaraus vystymo kryptis 
ir principus. Vadovaujantis šiais principais plėtojama UAB „Grinda“ veikla bei kuriama pažangi 
organizacinė kultūra:

	• Bendrovės veikla neatsiejama nuo gamtos. Vykdydama veiklas, Bendrovė siekia darniai 
veikti su ją supančia aplinka, todėl diegia taršą mažinančias ir gamtos išteklius tausojančias 
technologijas, nuosekliai didina atsinaujinančių resursų naudojimą veikloje, rūpinasi Vilniaus 
miestu - siekia teikti kokybiškas paslaugas, operatyviai reaguoti į pastabas ir lūkesčius, kuria 
vertybėmis grįstą kultūrą, vadovaujasi skaidrumo, etikos ir atsakingumo principais.

	• Bendrovė siekia atviro bendradarbiavimo su suinteresuotomis šalimis. Kurdama pasitikėjimu 
pagrįstą ryšį, prisideda ne tik prie savo, bet ir prie susijusių subjektų tvarios veiklos plėtros. 

	• 	Bendrovėje taikomi lyčių lygybės principai, tolerancija skirtingoms tautybėms ir skirtingoms 
nuomonėms, mobingo netoleravimas, patyčių, pasmerkimo ir diskriminavimo dėl religinių 
pažiūrų, negalios ir seksualinės orientacijos.

	• 	Vertinamas darbuotojų produktyvumas, užimtumas ir sąžiningas atsiskaitymas už atliktą darbą. 

	• 	Bendrovė įsipareigoja kurti saugias darbo vietas darbuotojams, verslo partneriams ir rangovams.

	• 	Bendrovė siekia užtikrinti gerąją valdyseną ir efektyvų korporatyvinį valdymą, bei nulinę 
toleranciją korupcijai.

5. TVARUMAS IR SOCIALINĖ ATSAKOMYBĖ

	• 	Bendrovė siekia sukurti ilgalaikę ekonominę naudą, stiprindama sąveiką tarp finansinės ir 
nefinansinės grąžos. Finansinis stabilumas padeda užtikrinti nepertraukiamą veiklą, nustatytų 
ilgalaikių strateginių tikslų pasiekimą bei įgyvendinti įsipareigojimus, susijusius su klimato kaitos 
švelninimu ir socialine aplinka.

	• 	Bendrovė prioritetą teikia ilgalaikiams projektams, kurie prisideda prie Bendrovės ekonominio 
stabilumo ir tvarumo tikslų įgyvendinimo.

	• 	Bendrovė įsipareigoja būti tvariai augančia, konkurencinga, ilgalaikę ekonominę vertę ir dalykinę 
reputaciją kuriančia organizacija.

	• 	Siekiant mažinti neigiamus bei sustiprinti teigiamus tvarumo poveikius, Bendrovė reikšmingoms 
tvarumo kryptims nustatė uždavinius, rodiklius ir numatė galimus veiksmus, kurie papildo 
organizacijos strategiją, tikslus ir atskaitomybę. 

Tvarumas yra viena iš ilgalaikių strateginių Bendrovės krypčių, įgyvendinama per aplinkosaugos, 
socialinės atsakomybės ir valdysenos (ESG) tvarumo kryptis. 2025 – 2027 m. UAB „Grinda“ siekia 
mažinti veiklos poveikį aplinkai, pasitelkdama įvairių projektų, nuo lietaus nuotekų tinklų plėtros iki 
perėjimo prie žaliosios elektros energijos vartojimo. Taip pat Bendrovė savo veikloje taiko gerąsias 
valdysenos praktikas, įgyvendindama įvairių tvarumo iniciatyvų ir užtikrindama atitiktį skaidrumo 
bei kitiems gerosios valdysenos kriterijams. 

UAB „Grinda“ tvarumo politikos įgyvendinimo pagrindas – atliktas dvejopo reikšmingumo 
vertinimas, kuriuo metu buvo identifikuoti ir įvertinti poveikiai, galimybės ir rizikos. Remiantis 
šio vertinimo rezultatu, nustatytos reikšmingos tvarumo temos ir jose numatyti veiksmai, kurie 
padeda įmonei mažinti neigiamus ir didinti teigiamus aplinkosauginius, socialinius ir valdysenos 
poveikius bei kurti vertę Bendrovės suinteresuotosioms šalims.

Tvarumo strateginiai tikslai yra parengti remiantis veiklos analizės, strateginių sesijų ir diskusijų 
rezultatais bei Bendrovės strateginėmis nuostatomis. Tvarumo veiksmų plano kūrimo procese 
dalyvavo UAB „Grinda“ tvarumo veiksmų plano rengimo komanda, kurią sudarė Bendrovės vadovų 
komanda, tvarumo vadovas bei kiti specialistai.

Bendrovės tvarumo veiksmų plano rengimo procesą sudarė šios dalys:

1. Suinteresuotųjų šalių vertinimas;

2. Dvejopo reikšmingumo vertinimas: finansinės rizikos ir galimybės;

3. Dvejopo reikšmingumo vertinimas: poveikių analizė;

4. Veiksmų planas: tikslai, uždaviniai, rodikliai.
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5. 1. SUINTERESUOTOSIOS  
ŠALYS

Nustatant Bendrovės neigiamus ir 
teigiamus aplinkosauginius, socialinius, 
ekonominius ir valdysenos poveikius, 
buvo atsižvelgta į suinteresuotųjų šalių 
lūkesčius, poreikius tvarumo srityje bei 
jų išreikštas pastabas. Siekiant įtraukti 
suinteresuotąsias šalis į tvarumo veiksmų 
plano rengimą, buvo atlikta suinteresuotųjų 
šalių analizė, kurią sudarė 3 etapai:

1)	 Suinteresuotųjų šalių ilgojo sąrašo 
nustatymas: nustatyti visi su Bendrove 
susiję suinteresuotieji subjektai, kurių 
interesus paveikia ar galėtų paveikti 
Bendrovės veikla bei jos santykiai vertės 
grandinėje, ir tvarumo informacijos 
vartotojai, kuriems svarbi įmonės veikla. 

2)	 Svarbiausių suinteresuotųjų šalių 
nustatymas: atliktas suinteresuotųjų šalių 
reikšmingumo vertinimas, nustatytos 
Suinteresuotųjų šalių svarba nustatoma 
pagal jų įtaką Bendrovei (galią) bei interesą 
organizacijos atžvilgiu.

Suinteresuotųjų šalių svarbos nustatymo matrica
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Draudimo institucijos Socialiniai partneriai
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3)	 Suinteresuotųjų šalių įtraukimo planavimas: parengtas suinteresuotųjų šalių įtraukimo planas, kuriuo remiantis reguliariai ir sistemingai vystomas dialogas su suinteresuotomis šalimis, nustatomi 
esami suinteresuotųjų šalių lūkesčiai ir poreikiai.  

Suinteresuotoji šalis Ambicija Kuo tai svarbu? Kaip kuriame santykius?

Akcininkas Vykdyti skaidrią, atsakingą ir tvarią veiklą, atliepiančią akcininko 
formuojamus strateginius miesto vystymo tikslus.

Akcininkas lūkesčių laišku nustato pagrindines veiklos kryptis ir  
prioritetus, darančius tiesioginę įtaką Bendrovės rezultatams.

Reguliarūs strateginiai susitikimai, pažangos 
aptarimai, veiklos ir rezultatų pristatymai.

Pagrindinis užsakovas  
(Vilniaus miesto Savivaldybė)

Teikti kokybiškas, skaidrias ir miesto poreikius atliepiančias 
paslaugas pagal ESG principus.

Užsakovas formuoja paslaugų apimtį ir prioritetus, lemiančius  
Bendrovės veiklos stabilumą ir finansinius srautus.

Nuolatiniai susitikimai, dalyvavimas savivaldybės 
renginiuose, ataskaitų teikimas ir informacijos sklaida.

Valdyba ir valdymo organai Užtikrinti aukštą valdysenos kokybę ir tvarumo integraciją į 
strateginius sprendimus.

Valdyba priima sprendimus dėl rizikų, tvarumo tikslų ir ilgalaikės 
strateginės krypties.

Valdybos posėdžiai, komitetai, nuoseklus veiklos ir 
rodiklių pristatymas.

Direktorius Efektyviai įgyvendinti tvarumo strategiją ir užtikrinti operacinį 
efektyvumą.

Direktoriaus sprendimai tiesiogiai lemia tvarumo tikslų įgyvendinimą  
ir kasdienės veiklos rezultatus.

Operatyviniai susitikimai, KPI stebėsena, nuolatinis 
informacijos teikimas.

Vadovai Integruoti tvarumo prioritetus į struktūrinių vienetų procesus, 
stiprinti DSS, lygias galimybes ir įsitraukimą.

Vadovai formuoja organizacijos kultūrą ir daro tiesioginę įtaką  
darbuotojų patirčiai bei tvarumo pažangai.

Vidiniai susitikimai, mokymai, komunikacija intranete, 
įtraukimas į tvarumo iniciatyvas.

Darbuotojai Kurti saugią, sveiką, motyvuojančią ir lygių galimybių aplinką. Darbuotojai lemia paslaugų kokybę ir yra tvarumo įgyvendinimo 
varomoji jėga.

Vidinė komunikacija, DSS mokymai, tvarumo 
iniciatyvos, informacijos viešinimas.

Darbo taryba, DSS komitetas Užtikrinti socialinį dialogą, skaidrias darbo sąlygas ir darbuotojų 
teises.

Atstovai padeda identifikuoti rizikas, stiprinti socialinį klimatą ir  
darbuotojų įsitraukimą.

Reguliarūs susitikimai, konsultacijos, bendri 
sprendimai, dialogas dėl pokyčių.

Laikini darbuotojai Suteikti saugias ir vienodas darbo sąlygas bei reikiamas žinias. Laikini darbuotojai prisideda prie kasdienės veiklos ir paslaugų  
kokybės.

Įvadiniai mokymai, instruktažai, nuosekli procesų 
komunikacija.

Verslo klientai Teikti patikimas, skaidrias ir aplinkai draugiškas paslaugas. Klientai daro įtaką reputacijai, pajamoms ir paslaugų tobulinimo 
kryptims.

Sutartiniai susitikimai, veiklos ataskaitos, informacija 
interneto svetainėje.

Korporatyviniai  
klientai ir užsakovai Užtikrinti skaidrią ESG informaciją ir tvarių paslaugų teikimą. Šie klientai kelia aukštus standartus, skatina procesų tobulinimą 

ir atsakomybę.
ESG ataskaitos, sutartiniai susitikimai, informacijos 
teikimas klientų kanalais.

Tiekėjai Laikytis žmogaus teisių, skaidrumo, DSS ir antikorupcijos  
standartų visoje tiekimo grandinėje.

Tiekėjai daro tiesioginį poveikį aplinkosaugos ir socialinės  
atsakomybės rezultatams.

Atrankos procedūros, žalieji reikalavimai pirkimuose, 
auditai, skaidrumo ir etikos reikalavimai.

Rangovai Užtikrinti atsakingą, skaidrią ir saugią veiklą vykdant darbus. Rangovų veikla tiesiogiai veikia miesto infrastruktūrą, saugą ir reputaciją. Sutartys, instruktažai, DSS priežiūra ir kontrolė.

Žiniasklaida Užtikrinti tikslią, skaidrią ir savalaikę informaciją. Žiniasklaida formuoja visuomenės pasitikėjimą ir įmonės įvaizdį. Pranešimai spaudai, interviu, viešoji komunikacija.

NVO Bendradarbiauti aplinkosaugos ir socialinės atsakomybės srityse. NVO padeda identifikuoti poveikio temas ir kelia tvarumo ambicijas. Konsultacijos, susitikimai, bendros iniciatyvos.

Miesto gyventojai ir svečiai Užtikrinti švarią, saugią ir gerai prižiūrimą miesto aplinką. Veikla tiesiogiai veikia gyventojų gyvenimo kokybę ir pasitikėjimą 
miesto paslaugomis.

Tinklalapis, socialiniai tinklai, vieši pranešimai, 
susitikimai, teikiamų paslaugų kokybė.

Gamta Mažinti taršą, triukšmą, atliekas ir poveikį aplinkai. Aplinkosauga yra esminė Bendrovės atsakomybės dalis. Monitoringas, poveikio mažinimo priemonės, 
aplinkosaugos programos.
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5.2. DVEJOPO REIKŠMINGUMO VERTINIMAS 

Dvejopo reikšmingumo vertinimo metu pirmiausia buvo atliktas finansinis ESG rizikų ir 
galimybių vertinimas. Jo metu buvo nustatyta, kokios grėsmės kyla Bendrovei ir kokios 
galimos perspektyvos (potencialas) atsiranda dėl jos veiklos poveikių ar kitų išorinių 
su tvarumu susijusių tendencijų. Finansinis rizikų ir galimybių poveikis Bendrovei buvo 
nustatomas analizuojant, kaip identifikuotos grėsmės ir potencialo tendencijos gali paveikti 
įvairius Bendrovės kapitalus. Įvertinus finansinį ir poveikių reikšmingumą, Bendrovės 
tvarumo veiksmų plano rengimo komanda nustatė ir patvirtino reikšmingas temas, jos 
strateginius prioritetus, tikslus ir atskaitomybės reikalavimus. Taip pat dėl reikšmingų temų 
buvo atlikta suinteresuotųjų šalių apklausa. 

UAB „Grinda“ dvejopo 
reikšmingumo matrica: 
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Dvejopo reikšmingumo analizės metu Bendrovė nustatytos reikšmingos temos įgalino suformuoti Bendrovės svarbiausias tvarios veiklos kryptis ir tikslus:

Aplinkos apsaugos tvarumo kryptys: 

1.	 Klimato kaita: švelninimas. Bendrovė 
siekia mažinti savo veikloje sukuriamą 
šiltnamio efektą sukeliančių dujų kiekį.

2.	 Klimato kaita: prisitaikymas. Bendrovė 
supranta, kad klimato kaitos neigiami 
reiškiniai jau dabar kelia rizikas veiklų 
tęstinumui. Dėl šios priežasties Bendrovė 
siekia įvertinti klimato kaitos fizines 
rizikas bei galimus padarinius siekiant prie 
jų kuo geriau prisitaikyti ir imtis tinkamų 
prevencinių ir poveikio mažinimo veiksmų. 

3.	 Energija. Bendrovė nuolat stebi 
energijos vartojimą ir mažina vartojimą 
iš neatsinaujinančių išteklių, bei didina 
energijos vartojimo efektyvumą. 

4.	 Žiedinė ekonomika. Bendrovė siekia 
taikyti savo veiklose žiedinės ekonomikos 
principus, didindama perdirbtų ir 
pakartotinai panaudotų medžiagų kiekių 
naudojimą infrastruktūros statybai 
bei pakartotinai naudodama vandens 
išteklius. 

5.	 Atliekos. Bendrovė stebi susidarančius 
atliekų srautus, mažina į sąvartynus 
patenkančių atliekų kiekius bei rūpinasi 
atliekų susidarymo prevenciją Bendrovės 
veiklose, skatindama rūšiuoti ir atsakingai 
tvarkyti atliekas. Bendrovė rūpinasi 
bešeimininkių atliekų tvarkymu ir imasi 
priemonių jų kiekio mažinimui.

6.	 Tarša. Bendrovė stebi ir siekia mažinti oro 
ir vandens taršą, kylančią dėl transporto 
ir įrenginių naudojimo Bendrovės veiklos 

metu. Užtikrina efektyvų paviršinių 
nuotekų išvalymą ir valdymą, skatina tvarių 
sprendimų taikymą. Mažina, nuolat stebi 
susirūpinimą ir labai didelį susirūpinimą 
keliančių medžiagų kiekį bei užtikrina 
efektyvų jų valdymą. Bendrovė rūpinasi 
negyvų gyvūnų surinkimu ir tvarkymu. 

7.	 Bioįvairovė ir ekosistemos. Bendrovė sie-
kia saugoti vietos bioįvairovę ir ekosiste-
mas, ypatingą dėmesį skirdama priemo-
nių, naudojamų gatvių ir kelių priežiūroje.

Reikšminga tema Uždavinys Rodiklis Matavimo vienetas 2024 rezultatas 2025 rezultatas  Pokytis %

A1. Siekis: Užtikrinti efektyvias klimato kaitos švelninimo pastangas 

Klimato kaita:  
švelninimas

Mažinti savo veikloje sukuriamą 
šiltnamio efektą sukeliančių  

dujų (ŠESD) kiekį.

Bendras ŠESD emisijų kiekis 
(Scope 1 + Scope 2)  tCO2 ekv, pokytis 2109 1892 -10.3 %

Tiesioginis ŠESD emisijų kiekis 
(Scope 1) t CO2 ekv, pokytis 1799 1705 -5.2 %

Netiesioginių ŠESD emisijų 
kiekis (Scope 2) t CO2 ekv, pokytis 310 187 -39.7 %

Emisijos per darbuotoją t CO2 ekv./ darbuotoją 3.82 3.06 -20 %

Emisijos per pajamas kg CO2 ekv./EUR 0.0449 0,0363 -19.3%
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Reikšminga tema Uždavinys Rodiklis Matavimo vienetas 2024 rezultatas 2025 rezultatas

A2. Siekis: Prisitaikyti prie klimato kaitos

Klimato kaita:  
prisitaikymas

Užtikrinti įmonės  
prisitaikymą prie  

klimato kaitos 

Turto vertė, kuriam kyla reikšminga fizinė rizika %, EUR 58%  36 511 180 54% 46 572 517

Įgyvendintos prisitaikymo priemonės dėl fizinių rizikų % 0,60% 1%

Pajamų dalis, generuojama iš veiklų, susijusių  
su reikšminga fizine klimato rizika %, EUR 13% 6 062 345 12% 6 402 895

A3. Siekis: Užtikrinti tvarų energijos vartojimą

Energija 

Mažinti energijos vartojimą  
iš neatsinaujinančių išteklių  

ir didinti energijos  
vartojimo efektyvumą

Bendras elektros energijos suvartojimas MWh 479.313 615.803

Pagaminta energija iš saulės energijos  MWh 31.395 24.598

Energijos suvartojimas: atsinaujinantys ištekliai MWh 6.5% 31.395 MWh 352.007 MWh
57.16% saulės + žalia

Įsigyta elektros energija: atsinaujinantys ištekliai %, MWh 0 327.409  

Centrinis šildymas MWh 482 512

Kuro suvartojimas: nafta ir naftos produktai l 718,050 665,522

A4. Siekis: Užtikrinti žiedinės ekonomikos principų taikymą

Žiedinė ekonomika

Taikyti savo veiklose žiedinės 
ekonomikos principus,  

didinant perdirbtų ir pakartotinai  
panaudotų medžiagų 

 kiekių naudojimą

Perdirbtas ir pakartotinai panaudotas asfaltas  
veiklose nuo viso susidariusio kiekio t/metus 46 12

Asfaltas, perduotas kitiems tvarkytojams perdirbti  
ir pakartotinai panaudoti nuo viso susidariusio kiekio t/metus 11658,32 12315,88

A5. Siekis: Užtikrinti tinkamą atliekų tvarkymą 

Atliekos

Stebėti susidarančius  
atliekų srautus, mažinti  

į sąvartynus patenkančių  
atliekų kiekius bei rūpinasi  

atliekų susidarymo 
prevencija

Bendras susidariusių atliekų kiekis t/metus 10603,7 11310,9

Pavojingų atliekų kiekis perduotas tvarkytojams t/metus 685,2 680,8

Nepavojingų atliekų kiekis perduotas tvarkytojams t/metus 9918,5 10630,1

Surinktų bešeimininkių atliekų kiekis t/metus 216 92
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Reikšminga tema Uždavinys Rodiklis Matavimo vienetas 2024 rezultatas 2025 rezultatas

A6. Siekis: Mažinti taršą 

Tarša

Mažinti oro taršą
Elektrinių transporto priemonių procentinė dalis % 5% 7%

Nuvažiuotas atstumas elektrinėmis transporto priemonėmis km 108,339 204,927

Užtikrinti efektyvią  
paviršinių nuotekų  

priežiūrą, išvalymą ir  
valdymą stiprinant  

gamta grįstų  
sprendimų taikymą

Nuotekų patikrinimų skaičius per metus vnt. 602 1,201

Ėminių skaičius per metus vnt. 1,806 3,320

Užkardytų nuotekų tinklų taršos atvejų per metus vnt. 5 15

Pakeisti blogos būklės paviršinių nuotekų tinklų šulinių  
dangčių ir surinkimo šulinėlių grotelių skaičius vnt. 573 818

Valymo įrenginiais išvalytų nuotekų kiekis / valomų nuotekų  
dalis nuo visų surenkamų nuotekų skaičiaus tūkst. m3 / % 31% 32%

Suremontuotų / rekonstruotų esamų paviršinių nuotekų tinklų ilgis km 0,5 1,13

Naujai įrengtų paviršinių nuotekų tinklų ilgis km 0,3 5,20

Užtikrinti efektyvų ir atsakingą  
negyvų gyvūnų surinkimą  

ir tvarkymą
Surinktų negyvų gyvūnų kiekis t arba kg 29,291.8 30,169.86

E6. Siekis: Saugoti vietos bioįvairovę ir ekosistemas

Bioįvairovė  
ir ekosistemos

Užtikrinti priemonių įgyvendinimą 
siekiant saugoti vietos bioįvairovę  

ir ekosistemas

Kelių, gatvių, šaligatvių priežiūrai sunaudotų  
druskų kiekis t/sezoną 2024-2025 sezono metu 17488 

2025-2026 sezono metu 30183

Kitų kelių, gatvių, šaligatvių priežiūrai žiemą 
sunaudotų medžiagų kiekis m3/sezoną 2024-2025 sezono metu 3340 

2025-2026 sezono metu 4878 

Surinkta buitinių atliekų ir kt. šiukšlių prižiūrint miesto teritorijas t/metus 67 172

Prižiūrimos, tvarkomos gatvės Vilniaus mieste m 1256532 1271281

Prižiūrima, tvarkoma teritorija Vilniaus mieste plotas h 94,87 100,53

Prižiūrimi, tvarkomi paplūdimiai skaičius 14 15

Paplūdimiai, turintys mėlyną vėliavą skaičius 4 3

Prižiūrimi, tvarkomi viešieji tualetai skaičius 19 21

Įrengtų apsauginių bortų augalams žiemos sezono metu m/ metus 22,22 30,26
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Socialinės tvarumo kryptys:

1.	 Žmogaus teisės, lygios galimybės ir 
įvairovė. Bendrovė užtikrina žmogaus 
teisių apsaugą visoje savo veikloje ir 
vertės grandinėje, edukuoja darbuotojus 
žmogaus teisių srityje.

2.	 Profesinis tobulėjimas. Bendrovė užtikri-
na nuolatinį darbuotojų profesinį tobulėji-
mą, mokymų prieinamumą kompetencijų 
gerinimui, skatina įsitraukimą, lyderystę ir 
profesinį augimą. Tai įgyvendina paren-
giant mokymų planą ir bendradarbiaujant 
su mokymo įstaigomis.

3.	 Darbuotojų pritraukimas ir išlaikymas. 
Bendrovė pritraukia ir siekia išlaikyti 
talentus, kurdama darbo aplinką, kurioje 
kiekvienas darbuotojas vertinamas, gali 
tobulėti ir prisidėti prie bendros Bendro-
vės sėkmės. Organizuojamos darbuotojų 
apklausos, kurios padeda Bendrovei 
tobulėti. 

4.	 Darbuotojų gerovė, įtraukimas ir įga-
linimas. Bendrovė užtikrina sąžiningą 
ir konkurencingą atlygį, tinkamas darbo 
sąlygas ir skatina darbuotojų gerovę.

5.	 Darbuotojų sauga ir sveikata. Bendrovė 
kuria saugias darbo sąlygas ir rūpinasi 
darbuotojų sveikata, nuolatos sudary-
dama sąlygas stiprinti jų kompetencijas 
darbų saugos srityje ir diegdama preven-
cines priemones. 

6.	 Bendruomenės. Bendrovė palaiko ir 
skatina bendradarbiavimo su bendruome-
nėmis kultūrą, skatina  įtraukimą, siekia 
kurti reikšmingą teigiamą socialinį poveikį, 
atliepti jų poreikius. 

7.	 Poveikis visuomenei ir civilinė sauga. 
Bendrovė užtikrina nepertraukiamas ir 
aukštos kokybės paslaugas. 

8.	 Dalijimasis patirtimi. Bendrovė dalinasi 
patirtimi su kitomis savivaldybėmis ir 
mokslo įstaigomis, sudaro sąlygas stu-
dentų praktikoms. 

Reikšminga tema Uždavinys Rodiklis Matavimo vienetas 2024 rezultatas 2025 rezultatas

S1. Siekis: Užtikrinti žmogaus teises, lygias galimybes ir skatinti darbuotojų įvairovę 

Žmogaus teisės, 
lygios galimybės  
ir įvairovė

Skatinti darbuotojų įvairovę ir  
užtikrinti žmogaus teises bei lygias 
galimybes visiems darbuotojams.

Moterų ir vyrų dalis įmonėje vnt,% 568 vyrai, 100 moterų, 85% 
vyrų, 15% moterų

556 vyrai, 111 moterų, 83% 
vyrų, 17% moterų

Moterų atstovavimas įmonės vadovybėje vnt,% ALV 4 moterys, 44%, komandų 
vadovės 5 moterys, 33%

ALV 5 moterys, 50%, komandų 
vadovės 7 moterys, 44%

Moterų atstovavimas įmonės valdyboje vnt,% 1 moteris, 20% 1 moteris, 20%

Darbuotojų dalis, kurių amžius <30 m. vnt,% 49 darbuotojai, 7% 30 darbuotojų, 5%

Darbuotojų dalis, kurių amžius 30-50m. vnt,% 305 darbuotojai, 46% 428 darbuotojai, 64%

Darbuotojų dalis, kurių amžius >50m. vnt,% 314 darbuotojai, 47% 209 darbuotojai, 31%

S2. Siekis: Užtikrinti nuolatinį profesinį tobulėjimą visiems darbuotojams

Profesinis 
tobulėjimas

Užtikrinti nuolatinį darbuotojų profesinį 
tobulėjimą ir mokymų prieinamumą Vidutinis mokymų valandų skaičius darbuotojui d./metus Nevertinta 2 d. d.



94
ĮMONĖS VEIKLOS  

REZULTATAI
FINANSINIAI VEIKLOS  

REZULTATAI
TVARUMAS IR  

SOCIALINĖ ATSAKOMYBĖAPŽVALGA VALDYSENATURINYS

Reikšminga tema Uždavinys Rodiklis Matavimo vienetas 2024 rezultatas 2025 rezultatas

S3.  Siekis: Užtikrinti darbuotojų išlaikymą ir naujų talentų pritraukimą

Darbuotojų 
pritraukimas ir 
išlaikymas 

Užtikrinti aktyvias pastangas pritraukti 
ir išlaikyti talentus

Bendras darbuotojų kaitos rodiklis % 28% savanoriškos kaitos 
rodiklis 

23% savanoriškos kaitos 
rodiklis 

Vidutinis darbuotojų skaičius  vnt. 552 619

Darbuotojų skaičius pagal terminuotą  
ir neterminuotą sutartis vnt,

154 pagal terminuotas 
sutartis, 514 pagal 

neterminuotas sutartis

134 pagal terminuotas 
sutartis, 533 pagal 

neterminuotas sutartis

S4. Siekis: Užtikrinti darbo sąlygas ir kultūrą, stiprinančią darbuotojų gerovę

Darbuotojų  
gerovė, įtraukimas  
ir įgalinimas

Užtikrinti geras darbo sąlygas  
ir skatinti darbuotojų gerovę

Užtikrinti sąžiningą,   
konkurencingą ir skaidrų

atlygį

Darbuotojų rekomendavimo rodiklis (eNPS) % -16 20

Darbuotojų įtraukties rodiklis % 54% 72%

Darbuotojų pasitenkinimo rodiklis % 51% 75%

Dalis darbuotojų pasinaudojusių savišvietos diena vnt. 3 277

Atostogomis dėl šeimyninių priežasčių pasinaudojusių 
darbuotojų dalis (pagal lytį) %

VPA ir TA pasinaudojo 2% 
darbuotojų, iš jų 1,6% vyrų ir 

0,4% moterų

VPA ir TA pasinaudojo 2% 
darbuotojų, iš jų 1,7% vyrų ir 

0,3% moterų

S5. Siekis: Užtikrinti darbuotojų sveikatą ir saugias darbo sąlygas

Darbuotojų sauga  
ir sveikata

Sudaryti darbuotojams saugias  
ir sveikatai nekenksmingas  

darbo sąlygas

Užtikrinti darbuotojų kompetencijų 
ugdymą darbų saugos srityje 

Registruotų incidentų skaičius per metus vnt. 1 1

Nelaimingų atsitikimų darbe skaičius vnt. 5 6

Sunkių ir mirtinų nelaimingų atsitikimų darbe  skaičius vnt. 0 0

Blaivumo patikrų objektuose skaičius asmenų 1300 1283

Atliktų DSS planinių ir neplaninių patikrinimų skaičius Vnt. 215 223

DSS mokymuose ir instruktažuose dalyvavusių darbuotojų 
bendrai skirtų valandų skaičius val. 1408 912

NADR rodiklis  % 0,0665 0,1781
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Reikšminga tema Uždavinys Rodiklis Matavimo vienetas 2024 rezultatas 2025 rezultatas

S6. Siekis: Užtikrinti bendruomenių įtraukimą ir pasitenkinimą

Bendruomenės Užtikrinti bendruomenių  
įtraukimą ir pasitenkinimą

Tvarumo iniciatyvų skaičius vnt., 3 3

1355 skambučių centro kokybės vertinimas % 4,43/5 4,68/5

Būsto avarinės paslaugų vertinimas % 4,78/5 4,77/5

Vilniečių pasitenkinimo Grindos teikiamomis  
paslaugomis rodiklis %  6.2/10  7.2/10

S7. Siekis: Užtikrinti pamatinius visuomenės poreikius nepertraukiamai teikiant paslaugas

Civilinė sauga  
ir ekstremalių  
situacijų  
valdymas

Darbuotojai, dalyvavę  civilinės saugos ir  
ekstremalių situacijų valdymo pratybose Vnt./metus 0 80 Pratybose  

"Vyčio skliautas 2025" 

Pagalbos teikimas ekstremalių/ sudėtingų situacijų metu vnt./metus
2 

Lėktuvo avarija,  
daugiabučio sprogimas

2 
Energesman gaisras, 

daugiabučio sprogimas

S8. Siekis: Užtikrinti dalinimąsi patirtimi su kitomis savivaldybėmis ir mokslo įstaigomis

Užtikrinti nuolatinį 
dalijimąsi patirtimi

Dalijimosi patirtimi iniciatyvos  
ir renginiai Trumpai įvardinti 

VMS klubai, studentų vizitai, kitų institucijų vizitai,  
dalyvavimas renginiuose, konferencijose, seminaruose, 

susitikimuose, narystės organizacijose
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Valdysenos tvarumo kryptys:

1.	 Įstatymų, vidaus politikų, procedūrų 
ir sutartinių įsipareigojimų atitiktis. 
Bendrovė užtikrina įstatymų laikymąsi, 
tinkamą mokesčių mokėjimą, sąžiningą 
elgesį su rinkos dalyviais. 

2.	 Skaidrumas. Bendrovė skiria didelį 
dėmesį skaidrių verslo principų 
įgyvendinimui ir reguliariai komunikacijai 
su suinteresuotosiomis šalimis. 

3.	 Rizikų valdymas. Bendrovė turi 
įsivertinusi rizikas ir užtikrina jų valdymą.  

4.	 Kibernetinis saugumas ir duomenų 
apsauga. Bendrovė yra paskyrusi 
atsakingus asmenis, reguliariai atnaujina 
duomenų saugos ir privatumo veiksmų 
planus, nuolat stiprina duomenų ir 
kibernetinę apsaugą. 

5.	 Atsakingas valdymas. Bendrovė užtikrina 
atsakingą reikšmingų tvarumui procesų ir 
projektų valdymą. 

6.	 Tiekimo grandinė. Bendrovė imasi 
veiksmų, užtikrinančių atsakingą 

tiekimo grandinės valdymą, atsakingai 
pasirenkant verslo partnerius ir klientus. 

7.	 Verslo etika. Bendrovė laikosi 
aukščiausių verslo etikos standartų, 
laikosi nulinės tolerancijos sukčiavimui 
ir korupcijai, laikosi griežtos interesų 
konfliktų vengimo politikos. Bendrovė 
užtikrina efektyvią vidaus kontrolę ir 
atsakomybės pasiskirstymą, garantuoja 
pranešėjų apsaugą.

8.	 Darnūs pirkimai. Bendrovė užtikrina 
atsakingą ir veiksmingą išteklių valdymą, 
taikydama darniųjų pirkimų principus ir 
skatindama vietos verslų vystymąsi. 

9.	 Gyvūnų gerovė. Bendrovė rūpinasi ir 
globoja bešeimininkius gyvūnus. 

10. Inovacijos. Bendrovė užtikrina 
aplinkosaugai svarbių inovacijų vystymą 
ir diegimą, bendradarbiaudama su 
įvairiomis suinteresuotomis šalimis. 

Reikšminga tema Uždavinys Rodiklis Matavimo vienetas 2024 rezultatas 2025 rezultatas

V1. Siekis: Užtikrinti atsakingą verslo praktiką, įstatymų, vidaus politikų, procedūrų ir sutartinių įsipareigojimų laikymąsi

Atitiktis
Užtikrinti atitiktį vidaus politikoms/

procedūroms ir sutartiniams 
įsipareigojimams

Tiekėjų esminiai sutarties pažeidimai vnt. 1 0

V2. Siekis: Nustatyti, įvertinti ir sušvelninti galimus rizikos veiksnius bendrovės veikloje, kad būtų užtikrintas stabilumas ir tvarus augimas

Rizikų valdymas Užtikrinti sistemišką ir išsamų  
tvarumo ir verslo rizikų valdymą Atliktas rizikų valdymo statuso vertinimas vnt. 4 4

V3. Siekis: Užtikrinti kibernetinį saugumą ir duomenų apsaugą

Kibernetinis  
saugumas ir  
duomenų  
apsauga

Didinti aktyvias pastangas  
užtikrinti duomenų ir  
kibernetinę apsaugą

Nustatytų ir patvirtintų duomenų apsaugos pažeidimų skaičius vnt. 0 0

Kibernetinės saugos incidentų skaičius vnt. 1 0

Duomenų ir kibernetinės saugos mokymų skaičius 
administracijos darbuotojams vnt. 0 3

Įgyvendinti projektai duomenų saugumui užtikrinti vnt. nestebėta 12

Administracijos darbuotojų dalyvavusių kibernetinio  
saugumo mokymuose dalis skaičius % 0 75
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Reikšminga tema Uždavinys Rodiklis Matavimo vienetas 2024 rezultatas 2025 rezultatas

V5. Siekis: Užtikrinti atsakingą verslo etiką ir skaidrumą

Verslo etika

Užtikrinti aukštą verslo etiką  
ir skaidrumą, aktyvią korupcijos  

bei sukčiavimo prevenciją  
ir interesų konfliktų valdymą

Užfiksuotų ir įrodytų korupcijos, sukčiavimo, nesuvaldytų 
interesų konfliktų ir kyšininkavimo skaičius vnt./metus 0 0

Aptiktų ir kompetentingoms įstaigoms pateiktų  
ir savarankiškai ištirtų galimos korupcijos, sukčiavimų, 

 interesų konfliktų ar kitų piktnaudžiavimo atvejų skaičius
vnt./metus 0 0

Baudų dėl korupcijos ir kyšininkavimo pažeidimų suma EUR 0 0

Darbuotojų mokymai verslo etikos tema, 
 korupcijos ir kyšininkavimo temomis vnt. 0 1

Antikorupciniuose mokymuose dalyvavusių  
darbuotojų skaičius vnt.% 0

1) 21 iš 26 (80 %) bendrovės 
vadovų 2) 340 iš 567 (60 %) 
kitų bendrovės darbuotojų

V6. Siekis: Užtikrinti tvarių pirkimų praktiką

Darnūs  
pirkimai

Užtikrinti atsakingą ir  
veiksmingą išteklių valdymą  

per darnius pirkimus

Žaliųjų pirkimų procentinė dalis (pagal vertę) % 100 100

Socialinių pirkimų procentinė dalis vnt. 0 1

V7. Siekis: Užtikrinti gyvūnų gerovę

Gyvūnų gerovė
Užtikrinti rūpinimąsi  

bešeimininkiais ir  
neprižiūrimais gyvūnais

Gyvūnų globos namuose globojami gyvūnai vnt. 1174 979

Sterilizuoti bešeimininkiai gyvūnai vnt. 66 73

Gyvūnai, kuriems surasti namai vnt. 240 191

“Pagauk-sterilizuok-paleisk” programos skaičiai vnt. 863 632

Senjoras-senjorui programoje atiduoti gyvūnai vnt. 25 8

Edukacijos ir kitos sąmoningumą skatinančios priemonės vnt. 38 45



98
ĮMONĖS VEIKLOS  

REZULTATAI
FINANSINIAI VEIKLOS  

REZULTATAI
TVARUMAS IR  

SOCIALINĖ ATSAKOMYBĖAPŽVALGA VALDYSENATURINYS

5.3. ŽIEDINĖS  
EKONOMIKOS  
INICIATYVOS

Bendrovė 2025 m. gruodžio 24 d. sudarė 
bendradarbiavimo susitarimą su UAB „Miesto 
Gijos“ vadovaudamiesi geranoriškumo ir 
tarpusavio pagalbos principais, vykdydami 
teisės aktais jų kompetencijai priskirtas 
funkcijas, sutelkdami intelektines jėgas, 
padedami vieni kitiems ir siekdami dalintis 
turima patirtimi, žiniomis bei Bendrovei 
perduodant smėlį, kuris yra AB „Miesto 
gijos“ šalutinis gamybos produktas iš 
pseudoverdančio sluoksnio (toliau – 
smėlis) ir įvertinus technines galimybes šį 
smėlį panaudoti žemos kategorijos kelių, 
vidaus kelių, aikštelių ar kitų eismo zonų, 
pėsčiųjų ir dviračių takų bei šaligatvių šalčiui 
nejautrių medžiagų sluoksnio ir apsauginio 
šalčiui atsparaus sluoksnio įrengimui. Šis 
bendradarbiavimas pagerins ir prisidės tiek 
prie abiejų bendrovių tvarumo siekių, tiek 
prie visos žiedinės ekonomikos bei aplinkai 
draugiškų veiksmų įgyvendinimo.



99
ĮMONĖS VEIKLOS  

REZULTATAI
FINANSINIAI VEIKLOS  

REZULTATAI
TVARUMAS IR  

SOCIALINĖ ATSAKOMYBĖAPŽVALGA VALDYSENATURINYS

5.4. VILNIAUS  ŽALIOJO MIESTO VEIKSMŲ PLANAS

Bendrovė aktyviai dalyvavo rengiant ir atlieka svarbų vaidmenį įgyvendinant 2025 
m. balandžio 9 d. Vilniaus miesto savivaldybės patvirtintą Vilniaus Žaliojo miesto 
veiksmų planą (angl. Green City Action Plan – GCAP). Šis planas ne tik nubrėžia 
kryptį tvaresnio miesto link, bet ir atveria galimybes pritraukti reikšmingą 
finansavimą bei suteikia Vilniui konkurencinį pranašumą tarptautiniu mastu. 

Bendrovės tikslas – didinti miesto paviršinių nuotekų sistemos patikimumą. 
UAB „Grinda“ eksploatuoja apie 2 055 km paviršinių nuotekų tinklų, kuriais 
surenkamas ir valomas paviršinis (lietaus ir sniego tirpsmo) vanduo Vilniaus 
mieste. Šiuo metu paviršinės nuotekos valomos 2 730 ha iš 8 830 ha teritorijos 
(31 proc. visos teritorijos). Vilniaus mieste veikia 13 didžiųjų paviršinių nuotekų 
valyklų, kurių bendras našumas siekia 16 170 l/s. Kad būtų galima atlikti svarbius 
paviršinių nuotekų tvarkymo darbus, parengtas teritorijos tarp J. Rutkausko gatvės 
ir Pilaitės prospekto projektas, kuriuo siekiama atgaivinti pelke virtusį tvenkinį, jį 
užpildant paviršiniu vandeniu iš gretimų sklypų. Nuotekų valymo infrastruktūrai 
palaikyti labai svarbu sistemingai naudoti mėlynąją ir žaliąją infrastruktūrą bei 
gamta pagrįstus sprendimus (apželdintus šaligatvius, vandeniui laidžius paviršius, 
žaliuosius fasadus, lietaus vandens surinkimo tvenkinius, žaliąsias automobilių 
stovėjimo aikšteles, žaliuosius stogus, įrengtas šlapynes, biologinio sulaikymo 
zonas, žaliąsias autobusų stoteles, lietaus sodus, požemines vandens saugyklas, 
biologinio sulaikymo griovius, vietines biologinio sulaikymo vagas, nutekėjimo 
latakus, absorbcinius griovius, paviršinių nuotekų rezervuarus, hidrofitinius 
tvenkinius, filtravimo baseinus). Pavyzdžiui, lietaus sodai yra veiksmingas lietaus 
vandens nuotekų sugėrimo ir filtravimo sprendimas. Tai seklūs, augmenija apaugę 
baseinai, kurie surenka ir sugeria nuotekas nuo stogų, gatvių ir šaligatvių. Kiti 
pavyzdžiai – žaliųjų stogų sistemos, kurios sulaiko lietaus vandenį, mažina nuotėkį 
ir gerina pastatų izoliaciją. Be to, iš akytų medžiagų pagamintos vandeniui laidžios 
dangos leidžia lietaus vandeniui prasiskverbti į gruntą. Pritaikant vandeniui atsparų 
kraštovaizdžio formavimą ir vietinius paviršinių nuotekų tvarkymo sprendimus, 
sumažės paviršinių ir mišrių nuotekų sistemos apkrova.
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5.5. STRATEGINIŲ  
TVARUMO PROJEKTŲ  
ĮGYVENDINIMAS 

Įgyvendindama tvarumo strategiją UAB 
„Grinda“ prisidėjo prie „Vilnius – žalioji 
Europos sostinė 2025“ iniciatyvų, Europos 
komisijos inicijuotos „100 miestų misijos“, 
Jungtinių Tautų Darnaus vystymo tikslų ir 
kitų tvarumo tikslų įgyvendinimo. Bendrovės 
siekis – paslaugas teikti kokybiškai ir 
efektyviai ir kuo geriau atliepti Vilniaus 
miesto savivaldybės, vilniečių, miesto svečių 
ir darbuotojų lūkesčius. 

2025 – 2027 metų strategijoje suplanuoti 
šeši su tvarumo strateginėmis kryptimis 
susiję projektai:

1.  Žaliųjų energijos planų įsigijimas;

2.  Saulės panelių įrengimas „Vilniaus  
gyvūnų globos namuose“;

3.  „Teršėjas moka“ politikos įgyvendinimas;

4.  Laboratorijos akreditavimas;

5.  Automobilių ir technikos parko 
atnaujinimas netaršiais automobiliais  
ir technika;

6.  Tvarumo ataskaitos pateikimas.

5.5.1 Žaliųjų energijos planų įsigijimas

5.5.2. Saulės panelių įrengimas „Vilniaus gyvūnų globos namuose“ 
UAB „Grinda“ – viena pirmųjų Lietuvoje įmonių, kuri, nesinaudodama valstybės ar ES fondų finansavimo parama, 2017 m. ant 600 kv. m druskų sandėlio 
stogo įsirengė saulės elektrinę. Nuosekliai didindama iš atsinaujinančių energijos išteklių gaunamos elektros dalį, Bendrovė išplėtė gamybos pajėgumus 
ir papildomai įrengė saulės elektrinę  „Vilniaus gyvūnų globos namuose“, taip sustiprindama vietinę „žaliosios“ elektros gamybą.

2025 metais „Vilniaus gyvūnų globos namuose“ įrengta 24 kW galios saulės elektrinė su išmaniųjų kaupiklių sistema prisideda prie Bendrovės iškastinio 
kuro naudojimo mažinimo. Kaupiklių sistema užtikrina būtiniausių elektros prietaisų veikimą iki 4 val. sutrikus elektros energijos tiekimui, taip pat 
leidžia stebėti elektros vartojimo įpročius ir biržos kainas bei optimizuoti elektros pirkimo ir vartojimo procesus. 2025 metais abi UAB „Grinda“ saulės 
elektrinės bendrai pagamino 24,598 MWh elektros energijos.

2025 m. UAB „Grinda“ pasirašė naują elektros energijos tiekimo sutartį, kuria įtvirtintas įsipareigojimas įsigyti elektros energiją tik iš atsinaujinančių energi-
jos išteklių. Šis sprendimas yra viena iš priemonių, padedančių mažinti Bendrovės veiklos poveikį aplinkai ir prisidėti prie klimato kaitos švelninimo tikslų.

Remiantis Bendrovės elektros energijos suvartojimo duomenimis, 2025 m. iš viso sunaudota 615,803 MWh elektros energijos. Iš šio kiekio 352,007 MWh 
sudarė atsinaujinančių energijos išteklių (AEI) elektra (57,16 %), o 263,796 MWh – neatsinaujinančių energijos išteklių elektra (42,84 %).

Elektros energija - bendras elektros energijos suvartojimas 615.803 MWh

Elektros energija - Pagaminta energija iš saulės energijos 24.598 MWh

Elektros energija - Energijų suvartojimas: atsinaujinantys ištekliai 57.16%  352.007MWh 

Elektros energija - Įsigyta elektros energija: atsinaujinantys ištekliai 327.409
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5.5.3. „Teršėjas moka“ 
politikos įgyvendinimas

5.5.5. Automobilių  
ir technikos parko  
atnaujinimas netaršiais  
automobiliais ir technika

5.5.4. Laboratorijos  
akreditavimas

5.5.6. Tvarumo  
ataskaitos pateikimas

„Teršėjas moka“ principas yra svarbi Lietuvos 
aplinkosaugos politikos dalis, įtvirtinta 
tiek Lietuvos stojimo į ES sutartyje, tiek 
nacionaliniuose teisės aktuose. Lietuva 
įgyvendina „Teršėjas moka“ principą per 
mokesčio už aplinkos teršimą įstatymą, 
atliekų tvarkymo reformas (užstato sistema, 
gamintojų atsakomybė), pramoninės taršos 
leidimus ir kompensacines priemones.

„Teršėjas moka“ politikos įgyvendinimo 
kryptis Bendrovėje - paviršinių nuotekų 
taršos kontrolės įgyvendinimas, teršėjų 
identifikavimas, taršių abonentų 
įpareigojimas nedelsiant stabdyti taršą ir 
parengti taršos mažinimo priemonių planus, 
padidintos taršos mokesčio perkėlimas 
konkrečiam teršėjui.

Per 2025 metus Bendrovė įvykdė metinį 
paviršinių nuotekų išleistuvų monitoringo 
planą, kurio metu buvo paimti ėminiai 
laboratoriniams tyrimams. Siekiant dar 
operatyviau stebėti situaciją ir laiku reaguoti 
į galimus taršos atvejus, papildomai atliktos 
dar 457 monitoringo patikros. Tokia išplėsta 
stebėsena leido greičiau identifikuoti 
galimus taršos šaltinius ir imtis reikalingų 
veiksmų. Dėl šių veiksmų pavyko efektyviai 
identifikuoti didžiąją dalį taršos šaltinių ir 
reikšmingai sumažinti į aplinką išleidžiamų 
teršalų kiekį. 

2025 m. Bendrovės transporto parke 
didžiausią dalį sudarė benzinu ir dyzelinu 
varomos transporto priemonės. Per metus 
Bendrovės transportas sunaudojo 6 430 857 l 
(apie 60 310 MWh) dyzelino ir 210 665 l  
(apie 193 MWh) benzino.

Planuodama tolesnę transporto parko 
plėtrą ir atsižvelgdama į automobilių rinkos 
tendencijas, Bendrovė vis daugiau dėmesio 
skiria iš tinklo įkraunamoms transporto 
priemonėms. 2025 m. Bendrovė eksploatavo 
9 iš tinklo įkraunamas transporto priemones, 
o elektromobilių naudojimą kasdienėms 
miesto reikmėms papildomai skatino 
Bendrovės valdoma saulės elektrinė – jos 
pagaminama elektros energija naudojama 
elektromobiliams įkrauti. 2025 m. UAB 
„Grinda“ turėjo 9 elektromobilių įkrovimo 
stoteles, o Bendrovei priklausančiais 
elektromobiliais per metus nuvažiuota  
204 927 km.

2025 metais reikšmingu pokyčiu tapo gauta 
ėminių ėmimo akreditacija pagal LST EN ISO/
IEC 17025:2018 standartą. Ši akreditacija 
patvirtina komandos kompetenciją, 
taikomų procedūrų patikimumą ir surinktų 
duomenų tikslumą. Ji taip pat užtikrina, kad 
atliktų tyrimų rezultatai būtų pripažįstami 
nacionaliniu lygmeniu bei sudaro prielaidas 
plėsti teikiamų paslaugų apimtį ir stiprinti 
veiklą konkurencinėje aplinkoje. 

Minėta akreditacija taip pat yra svarbus 
žingsnis į laboratorijos akreditavimą, nes 
nuo 2026-01-01 pagal LR Aplinkosaugos 
monitoringo įstatymo reikalavimus 
laboratorijos, atliekančios teršalų matavimus 
ir tyrimus (ore, vandenyje ar dirvožemyje) ir 
(ar) imančios ėminius, privalės turėti leidimą 
vykdyti šią veiklą arba būti akredituotos pagal 
LST EN ISO/IEC 17025. Bendrovė intensyviai 
ruošiasi planuojamam pačios laboratorijos 
akreditavimui 2026 metais.

2025 m. sukaupta patirtis tvarumo, 
aplinkosaugos, socialinės atsakomybės ir 
valdysenos srityse sudaro pagrindą ateityje 
bendrovei tęsti vidinių procesų stiprinimą, 
rizikų stebėseną ir gerosios praktikos 
taikymą, siekiant užtikrinti ilgalaikį veiklos 
stabilumą ir atsakingą veiklos vykdymą.
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