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VALDYBOS PIRMININKO KREIPIMASIS

2025 m. ,Grindai” buvo tvaraus augimo metai. Sekmingus Bendroveés
finansinius rezultatus lydéjo nuoseklus organizacinés brandos augimas;
veiklos efektyvumui, paslaugy kokybei ir infrastruktiros vystymui skirtas
démesys daveé apCiuopiamy rezultaty.

Stiprinant bendroveés valdymo kokybe, Valdyba patvirtino naujai parengtas
Aplinkos apsaugos, Smurto ir priekabiavimo prevencijos bei Tvarumo ir Lygiy
galimybiy politikas. Tai padéjo organizacijai veikti nuosekliau ir atsakingiau:
uztikrino aiskius veiklos standartus, sumazino atitikties ir reputacines rizikas,
bei prisidéjo prie tvarumo ir saugios darbo aplinkos kultlros stiprinimo.

Tai prisideda prie darbuotojy gerovés, atveria profesines perspektyvas
auganciam inZinieriui ir daugybei kity techniniy specialisty, kuriy indélis itin
svarbus tinkamam miesto funkcionavimui.

2025 m. dar labiau iSaugo UAB ,Grinda" kaip patikimiausio miesto partnerio
vaidmuo tiek dél paslaugy kokybés, tiek dél reagavimo greicio ir gebéjimo
prisitaikyti prie nuolat besikeitianciy miesto poreikiy. Atliepiant Bendrovei
nustatytus strateginius tikslus ir akcininko Ikescius, per ataskaitinj laikotarpj
jgyvendinti stambis infrastruktiros projektai bei kiti miestui svarbis

darbai. ,Grindai” taip pat tenka reikSmingas vaidmuo didinant miesto
pavirsiniy nuoteky sistemos patikimuma: suplanuoti ir jau pradéti jgyvendinti
infrastruktdros plétros planai.

Tvarumas isliko vienu kertiniy veiklos principy - Bendrové kryptingai dirba
siekiant laboratorijos akreditacijos, kuri leis greiciau ir efektyviau reaguoti

j uzterStumo problemas. Bendroveé taip pat reikSmingai prisidéjo ruoSiant
Zaliojo miesto veiksmy plang - strateginj dokumenta, kuriuo siekiama, kad
Vilnius tapty tvariu, klimatui neutraliu, socialiai jtraukiu ir atspariu miestu.
Atsidavimas Vilniui ir nuoseklus darbas toliau iSlieka svarbiausiu prioritetu ir
motyvacija dar didesniems darbams ateinanciais metais.
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DIREKTORIAUS KREIPIMASIS

Miesto tvarkymo bendrovei ,Grinda" 2025 buvo stabilaus augimo metai. Pavyko pasiekti itin gery finansiniy rezultaty: dar
labiau padidinome veiklos efektyvuma ir tais paciais resursais atlikome reikSmingai daugiau darby. Bendrovés pelningumas
iSaugo daugiau nei 3 kartus ir virsijo akcininko ir vadovybés lukes€ius. ,Grinda" pelnytai jvertinta kaip efektyviausia i$
savivaldybiy valdomy jmoniy Lietuvoje pagal pajamas vienam darbuotojui. Tai misy darbuotojy susitelkimo, kompetencijy ir
sunkaus darbo rezultatas.

Visa Bendrovés veikla ir tikslai orientuoti j Vilniy, Vilniaus miesto infrastruktdra, vilniecius ir jy poreikius. |Jdéjome daug
darbo, gerindami misy teikiamy paslaugy kokybe ir komunikacija su visomis suinteresuotomis Salimis. DZiaugiameés, kad
misy pastangos buvo jvertintos — apklausos duomenimis, vilnieciy pasitenkinimo rodiklis paaugo nuo 6,9 iki 7,2. Esame
atpazjstami — absoliuti dauguma vilnieciy gerai Zino ,Grindos” varda.

2025-ieji Bendrovei buvo ypatingi ir veikly spektro prasme. Mums jprastus miesto tvarkymo, gatviy tiesimo ir remonto,
pavirsiniy nuoteky tinkly eksploatacijos darbus papildé nauji jdomas projektai. Prisidéjome prie vieno svarbiausio strateginiy
miesto projekty — Neries jveiklinimo, jrengdami prieplauky infrastruktiirg patogioms vilnie€iy kelionéms laivais. Vilnie¢iams
jrengti keturi visiskai atnaujinti, modernds ir nemokami viesieji tualetai, pritaikyti Zmonéms su negalia; uzbaigtas vienos
svarbiausiy miesto eismo arterijy - Kalvarijy gatveés - pavirsiniy nuoteky tinkly rekonstrukcija ir gatvés remontas.

Ataskaitiniais metais patikrinome daugiau nei 1000 miesto gatviy perkasy, identifikavome ir inicijavome reikalingus darbus
tais atvejais, kai perkasy kokybé nebuvo tinkama.

Atlikome svarbiy Zingsniy pavirsiniy nuoteky tarsos valdymo klausimu — pavyko sékmingai gauti Nacionalinio Akreditacijos
biuro méginiy émimo akreditacija. Toliau kryptingai dirbame siekdami pacios laboratorijos tyrimy akreditavimo.

Ypatingai didZiuojuosi darbuotojy profesiniu augimu ir jsitraukimu. Nepaisant besitesianciy efektyvumo iniciatyvy, pokyciy
veiklos procesuose ir valdyme, darbuotojy jsitraukimo rodiklis virijo visus llkescius ir paaugo iki 73 %. Kiekvienam i$ jy
dekoju uz prisiimtg atsakomybe ne tik kasdienéje veikloje, bet ir nestandartinése situacijose, kai miestui ir vilnie¢iams
prireikia skubios musy pagalbos.

Sekmingi veiklos ir organizacijos rezultatai taip pat jpareigoja. 2026 m. Bendrovei keliami tikslai — dar ambicingesni. Tikiu
komandos motyvacija ir masy bendru pasiryzimu visus juos sékmingai jgyvendinti.

Musy siekis iSlieka tas pats — atsakingai rapintis miestu, jo Svara bei tvarka, gerinti vilnie€iy gyvenimo kokybe per modernig
infrastrukturg ir tvarig aplinka.
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1. APZVALGA

1.1. BENDROJI INFORMACIJA APIE JMONE

Pavadinimas UAB ,,Grinda"

Bendroveés registravimo kodas 120153047

Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrové

25.955.569,52 Eur, padalytas j 824.248
paprastasias vardines akcijas.
Vienos akcijos nominalioji verté yra 31,49 Eur

|statinis kapitalas

Vilniaus miesto savivaldybei

Akcininkai priklauso 100 proc. akcijy

Jmonés kodas PVM mokeétojo kodas LT201530410

Centrinés bustinés adresas Eiguliy g. 32, LT-03150 Vilnius

Telefonas 0(5) 2152089
Interneto svetainé www.grinda.lt
El. pastas info@grinda.lt
Vadovas Jonas Davidavicius, direktorius
Auditorius UAB ,,Auditas”
Bankai AB ,Artea” bankas

OP Corporate Bank plc Lietuvos filialas

JMONES VEIKLOS

TURINYS APZVALGA VALDYSENA

REZULTATAI

UAB ,Grinda” yra Vilniaus miesto savivaldybes valdoma jmoneg, teikianti gatviy statybos, remonto
ir priezidros, lietaus nuoteky tinkly priezidros ir plétros, avariniy situacijy lokalizavimo, viesyjy
miesto teritorijy priezidros, vieSyjy tualety, benamiy gyviny prieglaudos, busto avarines ir kitas
susijusias paslaugas.

Bendroveé jkurta 1932 m. kaip Vilniaus keliy priezidros ir eksploatavimo jmoné. 1995 m.

jmoné reorganizuota j Vilniaus miesto savivaldybés specialiosios paskirties uzdaraja akcine
bendrove ,Grinda’, 1996 m. — j UAB ,Grinda". 2002 m. Bendrove sustambinta, prie jos prijungus
UAB ,Vilniaus gatves” ir UAB ,Magistrale". 2004 m. Bendrove peremeé AB ,Vilniaus specialus
autotransportas” turtg ir gatviy priezidros funkcijas. 2011 m. prie Bendrovés prijungtos UAB
+Avarija” ir UAB ,Akvalangas”

Bendroveés steigéjas ir visy akcijy turétojas yra Vilniaus miesto savivaldybé. Bendroveé turi savo
antspauda, Ukinj, komercinj, finansinj, organizacinj savarankiSkuma bei atsiskaitomasias saskaitas
banke. Veiklos ekonominj pagrindg sudaro steigéjui priklausantis kapitalas.

Pagrindine Bendrovés paskirtis ataskaitiniu laikotarpiu — miestui batiny paslaugy teikimas Vilniaus
miesto savivaldybés teritorijoje bei miesto pavirsiniy nuoteky tvarkymas ir pavirsiniy nuoteky
tinkly infrastruktdros priezidra ir eksploatavimas.

Bendroveé neturi dukteriniy jmoniy, filialy, atstovybiy.

2025 m. ir palyginamuoju laikotarpiu (2024 m.) Bendrové neteiké paramos.

|gyvendinant Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2025 m. rugpjicio 27 d. sprendima Nr. 1-1247,
2025 rugséjo 11 d. dieng pasirasytas papildomas susitarimas reg, Nr. A62-663/25 prie 2023 m
gruodzio 22 d. paslaugy tiekimo sutarties Nr. A62-936/23 . Siuo susitarimu Bendrovés vidaus
sandoris su Vilniaus miesto savivaldybe buvo indeksuotas taip, kaip numato sutarties salygos bei
papildytas projekty valdymo jkainiais.

Bendrové 2025 m. nesudareé kity reikSmingy sandoriy.

Vadovybes ataskaita parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybes jstatymo 19 ir 20 straipsniais.

FINANSINIAI VEIKLOS
REZULTATAI

TVARUMASIR
SOCIALINE ATSAKOMYBE
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1.2. VEIKLOS MODELIS

UAB ,Grinda” akcininko teises jgyvendinanti
Vilniaus miesto savivaldybé kas kelerius
metus pateikia ltkesciy laiska. Akcininkas
I0kesciy laiSke apibrézia, kaip mato
Bendroveés veiklg, iSkelia miestui ir
vilnie¢iams svarbius tikslus ir prioritetus
siekiant nuosekliai gerinti paslaugy kokybe,
uztikrinti reikiamas kompetencijas esant
poreikiui plesti paslaugy spektra, taikyti
inovatyvias, tvarias technologijas, uztikrinti
riziky valdyma, nuosekliai didinti veiklos
efektyvuma, mazinti poveikj aplinkai, didinti
darbuotojy ir kity suinteresuotyjy saliy
jsitraukima ir pasitenkinima.

Remdamasi likesciy laiSku Bendroveé rengia
Strateginj veiklos plang ir esant poreikiui jj
atnaujina. Naujausig akcininko ltkesciy laiska
Bendroveé gavo 2025 m. vasario men. ir pagal
ji parenge Strateginj veiklos plang 2025
-2027 m. periodui. Valdybos patvirtintas
Strateginis veiklos planas leidzia akcininkui
jvertinti, kaip atliepiami akcininko ldkesciy
laiSke numatyti tikslai ir kryptys.

Bendroveés specialieji jpareigojimai apima
platy spektrg miestui reikalingy veikly nuo
avarijy likvidavimo, centrinés dispecerinés
iki miesto gatviy priezitros Ziema, benamiy
gyviuny priezidros, sanitariniy paslaugy ir kt.
Vidaus sandorj ir jame numatytus paslaugy
jikainius tvirtina Vilniaus miesto Taryba.
Bendrovei nustatyti specialieji jpareigojimai
yra skirstomi j dvi stambias grupes: Gatviy
statyba, remonta ir priezitrg ir Miesto
priezilrg ir avariniy situacijy likvidavima.

TURINYS APZVALGA

Bendrovés veiklos modelj sudaro Bendrovés veiklos skirstymas j tris sritis:

specialiyjy jpareigojimy pavirsiniy nuoteky kitg komercine veikla (bdsto
vykdyma pagal Bendroves tvarkyma (reguliuojama avarines paslaugos, dalyvavimas
vidaus sandorj su Vilniaus veikla) statyby rangos viesSuosiuose
miesto savivaldybe konkursuose ir kita)

Specialusis

jpareigojimas

Specialyjj jpareigojima
apimancios veiklos

Gatviy - Vilniaus miesto gatviy ir kiemy dangos remonto bei priezitros darbai.
statyba, - Pavirsiniy nuoteky tinkly remontas ir priezidra.
remontas - Vilniaus miesto gatviy priezitra Zziema.
ir prieziira . Zvyrkeliq, gruntkeliy ir kelkrasciy lyginimas ir remontas.
- Smeélio, sniego ir grunto savartyny eksploatavimas.
- Dispecerinés funkcijos ir vidaus tinkly avarinés tarnybos budéjimas.
- Avariniy gedimy padariniy likvidavimas.
- Skubdus, neatideéliotini avariniai darbai tvarkant ar remontuojant Vilniaus miesto gatviy ir kiemy dangas bei vieSgsias miesto erdves.
- Skubds, neatidéliotini pastaty, inZineriniy statiniy (avarinés biklés ar turin¢iy galimos avarinés blklés pozymiy) avarinés biklés
likvidavimo, lokalizavimo, atstatymo, remonto, griovimo darbai bei paslaugos.
Miesto - Kenksmingy cheminiy medziagy surinkimas ir neutralizavimas.
priezidra - Specialiosios sanitarinés paslaugos.
ir avariniy - Vilniaus miesto sanitarinio valymo ir Zeldiniy prieziiros paslaugos.
situacijy - BesSeimininkiy padangy iSvezimas utilizuoti.
likvidavimas - Graficiy salinimas.

VALDYSENA

- Mazosios architektdros ir kity elementy jrengimo darbai.

- Gyvuny kapiniy teritorijos priezitra.

- BesSeimininkiy padangy iSvezimas utilizuoti.

- Projekty valdymas, apimantis rangos nupirkima, technine priezitra.

- Maudymosi ir gyventojy poilsio prie vandens organizavimas Vilniaus miesto paplidimiuose.
- Beglobiy gyviny priezitra, karantino organizavimas ir eutanazija.

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR

REZULTATAI REZULTATAI SOCIALINE ATSAKOMYBE
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Pavirsiniy nuoteky tvarkymas yra jstatymu reglamentuota veikla, kurig UAB ,Grinda” vykdo nuo
2014 mety, kai buvo paskirta jg vykdyti Vilniaus miesto Tarybos sprendimu. Jmoné yra atsakinga
uz Siy tinkly eksploatavima ir prieZidra, ji taip pat yra dalies Vilniaus mieste esanciy pavirsiniy tinkly
savininke ir juos rekonstruoja. Bendroveé taip pat aktyviai prisideda prie Vilniaus miesto pavirsiniy
nuoteky tinkly plétros. Bendrové gauna pajamas i$ sutarciy su pavirsiniy nuoteky tinkly abonen-
tais, o Bendroves teikiamy paslaugy kaing nustato Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
(toliau — VERT). Nustatant Bendroveés teikiamy paslaugy kaing jvertinamos pagrjstos batinosios
reguliuojamos veiklos sanaudos ir reikalinga investicijy graza, kuri skaic¢iuojama kaip investicijy
grazos normos (WACC) ir reguliuojamo turto vertés (RAB) sandauga.

Kitos komercinés veiklos apimtj apriboja vidaus sandoris (ji negali virSyti 20 proc. jmonés pajamy).
Kita komercine veikla apima busto avarines veiklg — kai bisto avarinés paslaugos yra teikiamos
namy ir namy bendrijy savininkams pagal paslaugy teikimo sutartis. Likusi komerciné veikla
vykdoma esant laisviems resursams ir siekiant diversifikuoti Bendroves pajamy struktirg ir apima
dalyvavima vieSuose rangos ir miesto tvarkymo konkursuose.

UAB ,Grinda" vertés kirima ir veiklos testinuma reikSmingai lemia nematerialieji iStekliai, kurie
sudaro pagrindg jmones verslo modeliui ir paslaugy teikimui Vilniaus miesto infrastruktiros prie-
Zilros ir aptarnavimo srityje.

Jmonés veikla grindziama kvalifikuoty ir patyrusiy darbuotojy kompetencijomis, apimanciomis keliy
irinfrastruktdros priezilra, specialiosios technikos eksploatavima, operatyviy reagavimo darby orga-
nizavima, klienty aptarnavima ir administracines funkcijas. Darbuotojy praktiné patirtis ir profesiniai
jgudziai leidZia uztikrinti nepertraukiama paslaugy teikima, greita reagavima j avarines ir ekstremalias
situacijas bei auksta paslaugy kokybe. Investicijos j darbuotojy kvalifikacijos kélima, mokymus ir dar-
bo sauga prisideda prie veiklos efektyvumo, riziky mazinimo ir ilgalaikés jmonés vertés karimo.

UAB ,Grinda" sukauptas institucines patirties ir organizacinio ,know-how" pagrindas apima stan-
dartizuotus veiklos procesus, techninés infrastruktiros priezitros metodikas, darbo organizavimo
taisykles, informacines ir valdymo sistemas. Sie iétekliai leidZia efektyviai planuoti darbus, racionaliai
naudoti techninius ir finansinius resursus, uztikrinti veiklos testinumg ir paslaugy teikimo patikimu-
ma. Nuoseklus procesy tobulinimas prisideda prie ilgalaikio veiklos efektyvumo ir vertés karimo.

Aiski valdymo struktira, atsakomybiy paskirstymas, vidaus kontrolés ir riziky valdymo sistema su-
daro pagrinda skaidriam ir atsakingam sprendimy priemimui. llgalaikiai santykiai su Vilniaus miesto
savivaldybe, institucijomis ir kitais partneriais, taip pat patikimos ir socialiai atsakingos jmones
reputacija didina suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima.

Sie nematerialieji istekliai prisideda prie stabilaus paslaugy poreikio uztikrinimo, veiklos testinumo
ir tvarios jmones vertes karimo.

1.3. AKCININKO LUKESCIY LAISKAS

2025 m. vasario 10 d. Bendrové gavo atnaujintg akcininko likes¢iy laika. Siuo rastu Vilniaus
miesto savivaldybé Bendrovei pateikia Vilniaus miesto savivaldybés likescius dél Bendrovés
veiklos krypciy, prioritety ir tiksly 2025 — 2028 m. laikotarpiui, siekiant padidinti ilgalaike
verte ir uztikrinti, kad Bendrovés veikla bty suderinta su akcininky interesais, atspindéty

musy bendruomeneés ir visos visuomenés interesus.

Bendrovés akcininkas likesciy laiSke iSskiria Sias veiklos kryptis, prioritetus ir principus:

Veiklos kryptys

Pagrindinés Bendroveés veiklos susijusios

su gatviy tiesimu ir valymu, lietaus nuoteky
tinkly priezidra bei jy plétra, avariniy
situacijy lokalizavimu, vieSyjy miesto
teritorijy prieziura, kiemy remontu bei
beglobiy gyviny priezidra ir globa laikantis
auksciausiy aplinkosaugos reikalavimy,
tausojant gamta, pereinant prie energetiskai
iSmaniy sprendimy.

Bendroveé savo veiklg privalo vykdyti pagal
auksciausius skaidrumo, valdysenos, etikos
ir socialinés atsakomybés standartus.
Bendrove turi bati atsakinga uz skaidry
veiklos valdyma, veiklos efektyvumo
didinima, paslaugy teikima gyventojams
bei jmonéms ekonomiskai pagrjstomis
kainomis, reikSmingai prisidéti prie
zaliosios transformacijos, imtis lyderysteés,
uztikrindama, kad Bendroves strateginiai
projektai baty laiku ir kokybiskai jgyvendinti.

Bendrove turi skatinti atvirg komunikacija ir
bendradarbiavima su kitomis Savivaldybes
jmoneémis, ieskoti bendry veiklos idéjy
jgyvendindama akcininko keliamus |tkescius
bei siekdama uztikrinti skaidrig veikla.

FINANSINIAI VEIKLOS

Veiklos prioritetai ir principai

Bendroveé turi kurti visapusiskai modernig
miesto infrastrukturg, prisidéti prie
geresnes aplinkos kirimo bei visuomenés
geroves, teikti naujos kartos priezitros

ir avarines paslaugas bei plésti jy
prieinamuma, uztikrinti nepertraukiama
paslaugy tiekima ir auksta jy kokybe

bei tvariai tvarkyti pavirSines nuotekas.
Taip pat testi strategiskai reikSmingy
infrastruktariniy projekty jgyvendinima,
iSlaikyti lyderystés ambicijg skaitmeninéje
statybos srityje, toliau nuosekliai
igyvendinti infrastruktaros plétros ir
rekonstrukcijos, skaitmenizavimo, procesy
optimizavimo, efektyvumo didinimo,
klienty patirties gerinimo ir kitus planus.

TVARUMAS IR

JMONES VEIKLOS

TURINYS APZVALGA VALDYSENA REZULTATAI REZULTATAI SOCIALINE ATSAKOMYBE
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Akcininkas isskiria Siuos nefinansinius liikescius dél strateginiy prioritety ir veiklos krypciy:

1. Darni plétra bei
infrastrukturos
modernizavimas

|lgyvendindama didziausiy apimciy projektus ir investicijas Bendrové demes; turi kreipti j veiklos tvaruma, darnig veikla su aplinka, spartesnj atsinaujinanciyjy energetiniy Saltiniy
veikloje panaudojima, prioritetg teikdama Zaliosios energijos gamybai, bei nuolat ieSkoti ir kryptingai investuoti j gamta tausojanciy technologijy diegima.

Bendroveé turi aktyviai prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos mazinimo ir, jsigydama Bendrovés veikloje naudojama transportg bei jranga, prioriteta teikti netarSioms,
alternatyviuosius degalus naudojancioms, inovatyvioms transporto priemonéems.

Modernizuojant infrastruktiirg, Bendrové turi vadovautis valdomos pavirsiniy nuoteky tinkly infrastrukttros modernizavimo principais, kad bity uztikrintas tinkamas ir nepertrau-
kiamas veikimas, nekeliamas pavojus Zmoniy sveikatai ir gyvybei, tausojami gamtiniai iStekliai bei nedaroma neigiama jtaka aplinkai. Atsizvelgiant j Bendroves finansines galimybes
ir iSoriniy finansavimo Saltiniy prieinamuma, Bendrové turi nuosekliai vykdyti pavirsiniy nuoteky valymo jrenginiy plétra, siekiant sumazinti daroma neigiama poveikj aplinkai.

2. Kokybiskas klienty
aptarnavimas bei
efektyvis sprendimai
klientams

Bendrové ypatinga démes;j turi skirti klienty patirties gerinimui, klienty poreikiy tenkinimui, kuo daugiau paslaugy perkelti j elektronine erdve uztikrindama kokybiska, saugy bei
nenutrukstama paslaugy teikima.

\lykdydama paslaugy ir klienty aptarnavimo skaitmenizavimg, Bendrové turi glaudziai bendradarbiauti su kitomis Savivaldybés jmonémis ieSkodama naujy bei unifikuoty
sprendimy visoms socialinéms klienty grupéms; prisidéti prie bendro Savivaldybés klienty aptarnavimo centro projekto vystymo, integruodama savo elektronines paslaugas j
Savivaldybés elektroniniy paslaugy portala, vystydama kitus bendrus skaitmeninius jrankius, savitarnos portalg, sostinés programeélés projekta ir kitas iniciatyvas.

Bendroveé privalo nuolat vykdyti esamy paslaugy perziira, jas modifikuoti, perzitréti kainodarg bei teikimo procesa; didinti paslaugy prieinamuma klientams vykdant avariniy
situacijy lokalizavima bei nuoteky tinkly plétros projektus.

3. Veiklos efektyvumas
ir projekty valdymas

Bendroveé turi kurti verte akcininkams optimaliai paskirstydama turimus iSteklius miesto plétrai ir funkcijy uztikrinimui, identifikuodama rizikos veiksnius ir nuolat juos
valdydama, efektyviai priimti sprendimus, gerinti teikiamy paslaugy kokybe, uztikrinti kokybiska procesy ir projekty valdymo kompetencijy didinima.

Bendroveé turi periodiskai vertinti bendra projekty valdymo brandos lygj bei jdiegti struktdrizuotg ir skaidry projekty valdymo procesa, kuris padéty prioretizuoti projektus ir
optimaliai panaudoti turimus iSteklius, gerinti projekty rezultatus bei laiku jgyvendinti projektus.

Bendrove turi tobulinti projekty valdymo procesus ir kulttra, siekdama uztikrinti ilgalaike miesto infrastrukttros plétros sékme, taip pat didinti darbuotojy projekty valdymo
kompetencijg ir inovacijy skatinima bei vystyti pakeitimy valdymo praktika vykdydama projektus.

4. ligalaikis
tvarus augimas ir
aplinkosauga

Bendroveé turi siekti ilgalaikio tvaraus augimo atsizvelgdama j aplinkos, socialinius ir valdymo (ESG) veiksnius. Labai svarbu, kad Bendrové jgyvendinty ilgalaike strategija ir vykdyty
iniciatyvas, kurios ne tik generuoty pelng, bet ir prisidéty prie bendros visuomenes geroves.

Bendrove turi transformuoti veiklg taip, kad prisidéty prie klimato kaitos sumazinimo ir klimato neutralumo iki 2030 mety, prisitaikymo prie klimato kaitos padariniy bei jdiegty
socialinés atsakomybés praktika ir uztikrinty valdymo efektyvuma.

Bendroveé turi j savo veiklg integruoti darnaus vystymosi praktika ir atsakomybe uz aplinkos apsauga.

Bendroveé turi taikyti aplinka tausojancias praktikas, skatinti energijos vartojimo efektyvuma, mazinti anglies dvideginio iSmetima ir siekti maksimaliai naudoti atsinaujinanciaja
elektros energija. Taip elgdamasi Bendroveé prisidés prie klimato kaitos sumazinimo ir tvarios bendruomenés ateities karimo.
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5. Suinteresuotuyjy
saliy jtraukimas ir
santykiai su jomis

Bendrove turi aktyviai jsitraukti j socialinés atsakomybés iniciatyvas, tokias kaip parama, darbuotojy gerove, aplinkos apsauga, organizuoti vieSas konsultacijas, apklausas, atvirus
forumus.

Gyventojai turi turéti galimybe teikti atsiliepimus, pasitlymus, susijusius su Bendroves teikiamomis paslaugomis, uzmezgant tvirtus santykius su suinteresuotosiomis salimis, ir
sukurti ilgalaike verte akcininkams.

6. Skaidrumas

Bendroveé privalo savo veikloje taikyti auksciausius skaidrumo standartus, stiprinti darnumo ir atskaitomybés praktikas.
Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso (toliau — Skaidrumo gairés) nuostatomis.
Bendrovés interneto svetainéje turi bati atskleidZziama Skaidrumo gairése nustatyta visa privaloma skelbti informacija.

Valdyba ir vadovybé turety bati atskaitingos uz savo veiksmus ir sprendimus, veikti geriausiais akcininky ir bendruomenés interesais, kartu laikydamosi geriausiy etisko verslo
praktiky.

7. Atsparumas

Bendroveé privalo imtis tinkamy techniniy, operaciniy ir organizaciniy priemoniy, kad baty efektyviai valdomos kibernetiniam ir fiziniam saugumui kylancios rizikos, stiprinti savo
gebéjimus iSvengti, tinkamai reaguoti j bet kokio pobuldzio incidentus. Bendrové privalo diegti naujus veikimo budus ir metodus, sukurti duomenimis pagrjsta kultura, kad galéty
ne tik greitai ir laiku istirti pazeidimus, bet ir uzkirsti kelig korupcijai, sukciavimui ir kitoms draudziamoms, prieSingoms teisei veikoms, nesgziningam elgesiui.

Bendroveé turi uztikrinti, kad nebdty sudaromi sandoriai ir prisiimtos prievolés, kuriy vykdymas priestarauty Lietuvos Respublikoje jgyvendinamoms tarptautinéms

sankcijoms, vykdyti veiklos partneriy reputacijos, mokumo ir kity aplinkybiy, susijusiy su veiklos skaidrumu, patikra. Taip pat visy lygiy Bendrovés vadovai turi imtis lyderystés
kurti Siuolaikiska ir geraja praktika paremta vidaus atsparumo sistema, skirti tam pakankamus ir tinkamus isteklius, kad Si sistema veikty rezultatyviai, stiprinti jsitraukima bei
partneryste atsparumo srityje.

Taip pat akcininkas tikisi, kad Bendrové savo veikloje vertina iSorés rizikas ir turi parengusi planus civilinés saugos srityje.

8. Inovacijos ir
technologijy
pazanga

Bendrove turi ieSkoti inovatyviy sprendimy, sudaranciy galimybes sukurti didziausia paslaugy teikimo verte vartotojams. Siekiant pagerinti ir kartu atpiginti paslaugy teikima,
padidinti veiklos efektyvuma bei pagerinti klienty patirtj, batinas inovacijy diegimas ir technologijy panaudojimas. Sios iniciatyvos taip pat turéty apimti Bendrovés vidiniy
procesy ir klienty aptarnavimo skaitmenizavima.

Akcininkas tikisi, kad Bendrové priims ir integruos naujas technologijas, kurios pagerins paslaugy kokybe ir optimizuos iStekliy valdyma bei teiks j klientus orientuotas
paslaugas, atitinkancias besikeiciancius gyventojy poreikius ir likescius.

Duomeny saugumas ir privatumas. Akcininkas tikisi, kad Bendrové, naudodama technologijas, pirmenybe teiks duomeny saugumui ir privatumui bei riziky valdymui, sieks
apsaugoti neskelbting informacija, laikysis duomeny apsaugos taisykliy, uztikrins klienty ir suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima bei jgyvendins grieztas priemones.

Nuolatinis tobuléjimas ir prisitaikymas. Bendrove turi skatinti nuolatinio tobuléjimo ir prisitaikymo technologijy srityje kulttrg, aktyviai tyrinéti kylancias tendencijas, jvertinti
naujas technologijas ir bati pasirengusi pritaikyti savo strategija ir veikla, kad galéty pasinaudoti technologijy pazanga. Taip pat akcininkas tikisi, kad investicijos j technologijos
bus suderintos su aiSkiais verslo tikslais ir parodys teigiama investicijy graza, kuriant ilgalaike tvarig verte, didinant sgnaudy efektyvuma bei sukuriant verte tiek Bendrovei, tiek
jos akcininkams.
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9. Jmonés valdysena
ir etika

Bendroveé turi siekti auksty valdysenos, skaidrumo ir atskaitomybés standarty laikymosi. Tai turi apimti saziningos ir etiskos verslo praktikos uztikrinima, teisés akty ir norminiy
reikalavimy laikymasi, akcininky, gyventojy ir kity suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimo palaikyma. Siekdama valdymo veiklos skaidrumo Bendrové laiku ir tiksliai turi atskleisti
finansine ir nefinansine informacijg, jskaitant metines, tvarumo, valdysenos ataskaitas, ir bet kokius esminius juykius ar pokycius, kurie gali turéti jtakos Bendrovei, akcininkams
ir bendruomenéms. Akcininkas tikisi, kad kolegialls valdymo organai bei vadovybé bus atskaitingi akcininkui uz savo veiksmus ir sprendimus, kad bus laikomasi etiSkos verslo
praktikos, jskaitant interesy konflikty vengima, saZininga elgesj su suinteresuotosiomis Salimis ir visy taikomy Bendrovei jstatymy, reglamenty ir standarty laikymasi.

Rizikos valdymas ir vidaus kontrolé. Bendroveé turi turéti patikimas ir efektyvias rizikos valdymo praktikas ir veiksminga vidaus kontrole, nustatyti ir jvertinti rizikas, jgyvendinti
tinkamas rizikos mazinimo strategijas, reguliariai stebéti jy valdyma. Akcininkai siekia, kad Bendrové turéty vidaus kontrolés priemones, kurios apsaugoty turta, uzkirsty kelig
sukciavimui ir atitikty jstatymus bei kitus teisés aktus.

10. Atskaitomybé

Bendroveés valdymo organai privalo déti pastangas, kad Bendroveés turtas bty valdomas skaidriai, efektyviai, tiesiogiai atsakyti uz keliamy lukesciy ir tiksly jgyvendinima.

Akcininkas tikisi, kad Bedrovés valdymo organai reguliariai palaikys kontaktus su akcininko vadovybe, periodiskai pristatys atnaujintg Bendrovés strategijg, metinius biudzetus
ir veiklos rezultatus, laiku ir iSsamiai informuos apie savo veikla, vykdomus svarbiausius projektus, sudarys galimybe suinteresuotoms Salims su Sia informacija susipazinti
joms priimtinu bdu. Kolegialus valdymo organas akcininkui turéty kasmet pateikti metine savo veiklos ataskaita, metines valdybos jsivertinimo iSvadas, ateinanciy mety
savo veiklos plang bei esant poreikiui valdybos posédziy protokolus ar jy iSrasus. Akcininkas tikisi, kad, vadovaudamiesi protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika,
Bendrovés valdymo organai pagal kompetencijg iS anksto informuos apie esminius Bendrovés sprendimus, susijusius su Bendrovés akcininko interesais. Akcininko lkesciy
raste nustatyti finansiniai ir nefinansiniai lokes¢iai turi tapti integralia Bendrovés strateginio veiklos plano dalimi.

TURINYS
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Akcininkas nustato Siuos nefinansiniy ldkesciy rodiklius:

Siektini veiklos Matavimo Siektinos rodikliy reikSmes

rodikliai vienetas

Vidutinis avarijy vidaus inZineriniuose tinkluose
1. reagavimo laikas (nuo skambucio gavimo iki min. <90 <90 <90 <90
avarijos lokalizavimo / likvidavimo

Surenkamo pavirsiniy nuoteky vandens baseiny plotai,

2. . . L ha >3 100 >3 700 >4 300 >4 800
turintys valymo jrenginius
3. Pavirsiniy nuoteky tinkly plétra km/metus >5 >5 >5 >5
4, Skendinciy medziagy isleidimas j vandenj, kg/ha kg/ha <70 <63 <55 <49
5. Rekonstruoty pavirsiniy nuoteky tinkly km >1 >1,5 >2 >2,5
6 Sutvgrkytq apsémimy pavirsinémis qugtekom|s " 40 % 60 % 80 % 90 %
dalis nuo bendro juykiy skaiciaus Vilniaus m.
7 Gatviy kietyjy dangy dalis, kuriai atliekami detalds bei km 2000 52000 52000 52000

tyrimai bei parenkami optimalls remonto sprendimai

Gatviy inzineriniy tinkly Suliniai, kuriems atliekami
8. detalds tyrimai, parenkami optimalds remonto Vnt. >30000 >30 000 >30000 >30 000
sprendiniai bei Siy sprendiniy jgyvendinimas

Gatviy perkasos, kuriy atstatymui j pradine bukle parenkami

batini sprendiniai ir atliekama atstatymo kokybeés priezitra vnt. >2 000 >5 000 >8000 >10000

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR
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Akcininko iSskirti finansiniai likesc€iai Bendroveés veikloje — siekti pelningumo, ekonominio efektyvumo, tinkamo akcininky investuoto kapitalo grazos uztikrinimo bei dividendy pajamingumo. Likesciy laiske

2025 - 2028 m. periodui Bendrovei nustatyti Sie finansiniy Itkes¢iy vertinimo rodikliai:

Siektini finansiniai Matavimo Siektinos rodikliy reikSmes

rodikliai vienetas 2026 m. 2027 m.

Grynasis pelningumas proc. =2 =3
Dividendai proc. VVadovautis Bendrovés valdyboje patvirtinta dividendy politika

Bendrovés nuosavo kapitalo graza (ROE) proc. > =25 =3

Bendrové teikdama prioritetus, kaip numatyta likesciy laiske, skaidrumui, paslaugy kokybei, jy jperkamumui, tvariam vystymuisi ir bendruomeneés jsitraukimui, siekia sekmingai vykdyti savo pareigas ir
atliepti savo akcininky bei bendruomenés interesus.

. JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR :
TURINYS APZVALGA VALDYSENA REZULTATAI REZULTATAI SOCIALINE ATSAKOMYBE
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1.4. VIZIJA, MISIJA, VERTYBES IR STRATEGINIAI TIKSLAI

1.4.1. 2025 - 2027 mety Bendrovés veiklos strategija

Atsizvelgdama jauksciau iSdeéstytus Jmonés vertybés - patikimumas, atvirumas, profesionalumas - sudaro organizacijos kultirinj pagrinda.
akcininko ltkescius ir jvertinusi atlikty iSoriniy

grésmiy analiziy rezultatus, 2025 m.

balandZio 10 d. Valdyba patvirtino Bendroves

2025 — 2027 m. strateginj veiklos plana Atsakingai ir jsitraukdami atliekame savo Dalinameés informacija, jsiklausome, ieSkome Esame savo srities ekspertai — atliekame
' darba — visuomet siekiame laiku ir kokybiskai bendry sprendimy ir palaikome atvirg dialoga darbus atsakingai, sprendziame iSSukius

UAB Grinda"” riipinasi mi . . jgyvendinti mums patikétas uzduotis. su miesto valdzia ir miestieciais. profesionaliai ir nuolat tobuléjame.
.Grinda” ripinasi miesto Svara ir patogu-

mu, priziiredama infrastrukturg, valdydama

lietaus nuoteky tinklus bei spresdama ava-

rines situacijas. Siekiame tapti pazangiausiu Bendrovés vadovybé nubrézia tris strategines kryptis: ilgalaikio tvarumo, efektyvios ir inovatyvios veiklos ir darnios plétros.

miesto prieziuros partneriu, veikdami skaidriai,

efektyviai ir diegdami tvarius sprendimus, Strateginés kryptys, kurias Bendrové iSskiria 2025-2027 m. strateginiame plane, skirtos ne tik kasdienés miesto tvarkos uztikrinimui, bet ir ateities

modernizuodami procesus bei gerindami miesto kdrimui, kuriame inovacijos, aplinkosauga ir modernis inZineriniai sprendimai uZtikrina auksciausia gyvenimo kokybe.

vilnieciy ir miesto sveciy patirtj.
ligalaikiam tvarumui jgyvendinti nustatyti trys strateginiai tikslai: veiklos poveikio aplinkai maZinimas, geryjy valdysenos praktiky taikymas ir suinte-

Misy misija - rpintis miestu. Masy veikla resuotyjy Saliy patirties gerinimas. Efektyvios ir inovatyvios veiklos kryptis apima procesy optimizavimo ir skaitmenizavimo bei efektyviy ir inovatyviy

apima visapusiskg miesto priezilrg — nuo sprendimy vilnie¢iams tikslus. Darnios plétros planuojama siekti per miesto infrastrukttros modernizavima ir pavirsiniy nuoteky tinkly plétra.

gatviy, kiemy ir vieSyjy erdviy tvarkymo iki

pavirsiniy nuoteky tinkly modernizavimo

bei avariniy situacijy sprendimo. Kasdien ]

dziaugtis saugia, Svaria ir patogia aplinka.

Veiklos poveikio Geryjy valdysenos Suinteresuotyjy Saliy
Bendroveés vizija - tapti pazangiausiu miesto ILGALAIKIS TUARUMAS aplinkai mazinimas praktiky taikymas patirties gerinimas
priezidros ir tvaraus vystymo partneriu pagal
miestieciy poreikius. Pasitelkdami inovacijas o ) o B o
ir efektyvy valdyma siekiame tapti jmone, kuri EFEKTYVI IR INOVATYVI VEIKLA Procesg optw_mz;wmas ir Efektyvas ir |r_10yavt_yvus sprendimai
ne tik reaguoja j situacijas, bet ir aktyviai kuria skaitmenizavimas vilnieciams
ilgalaikius sprendimus. Dirbdami su miesto
savivaldybe, bendruomene ir partneriais,
kursime modernig, tvarig ir patogig aplinka DARNI PLETRA Infrastruktdros modernizavimas Pavirsiniy nuoteky tinkly plétra

visiems gyventojams.

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR
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1.4.2. llgalaikis tvarumas

- STRATEGINES KRYPTYS STRATEGINIAI TIKSLAI

ILGALAIKIS TVARUMAS Veiklos poveikio aplinkai mazinimas Geryjy valdysenos praktiky taikymas Suinteresuotuyjy Saliy patirties gerinimas

RODIKLIAI 2024 2025 2025 m. vykdymas

Veiklos poveikio aplinkai mazinimas

Surenkamo pavirSiniy nuoteky vandens baseiny plotai, turintys valymo jrenginius, ha 2500 >3100 2745 ha
Skendin€iy medziagy iSleidimas j vandenj, kg/ha <75 <70 36,77 .
Atsinaujinanciy Saltiniy elektros suvartojimas nuo bendro suvartojamos energijos kiekio, % 8,7% 10% 57.16% .
Geryjy valdysenos praktiky taikymas

Ilgyvendinty tvarumo iniciatyvy skaicius, vnt. - >1 3 .
Imonés veiklos atitiktis skaidrumo kriterijams (pagrjsty skundy dél skaidrumo skaicius, vnt.) 0 0 0 .
Vilnieciy ir miesto sveciy patirties gerinimas

ISorés tyrimo nustatytas pasitenkinimo balas * 6.9 26,9 7,2 .
Vidutinis avarijy vidaus inZineriniuose tinkluose reagavimo laikas, min. <100 min. <90 min. 66 min. .
Darbuotojy jsitraukimo didinimas

Darbuotojy jsitraukimas, % ** 72% >70% 73 .
Nelaimingy atsitikimy darbe rodiklis NADR <0,12 <0,12 0,17

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR
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Bendrovéje tvarumas yra viena is ilgalaikiy strateginiy krypciy,
igyvendinama per aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir
valdysenos (angl. ESG) tvarumo kryptis. 2025 metais UAB
.Grinda” sparciai Zenge | priekj tvarumo srityje, sieckdama

kuo geriau atliepti suinteresuotyjy Saliy likescius. 2025 m.
pasiekti dauguma uzsibrézty rodikliy. Valymo jrenginiy plétra
létesné nei planuota, nes siekiama optimizuoti Siy jrenginiy
investicijy finansavima siekiant pritraukti ES struktariniy fondy
finansavima. Nelaimingy atsitikimy darbe rodiklis NADR kiek
didesnis nei planuota dél uzsitesusiy nedarbingumo periody
pavieniais atvejais.

2025 — 2027 m. Bendrové sieks mazinti veiklos poveikj
aplinkai, jgyvendindama jvairius projektus: nuo lietaus

nuoteky tinkly plétros iki peréjimo prie Zaliosios elektros
energijos vartojimo. Bendrové savo veikloje taip pat placiau
taikys gerasias valdysenos praktikas, jgyvendindama jvairias
tvarumo iniciatyvas ir uztikrindama skaidrumo bei kity gerosios
valdysenos kriterijy atitiktj.

Igyvendindama tvarumo iniciatyvas Bendrove prisides prie
jvairiy mieste jgyvendinamy tvarumo iniciatyvy. Bendrove
sieks kuo geriau atliepti Vilniaus miesto savivaldybés, vilnieciy,
miesto sveciy ir darbuotojy likescius, paslaugas teikdama
kokybiskai ir efektyviai.

Strateginiams tikslams jvykdyti suplanuoti Sie su tvarumu
susije strateginiai projektai:

- zaliyjy energijos plany jsigijimas;

- saules paneliy jrengimas Vilniaus gyvuny globos namuose;
- ,TerSéjas moka” principy jgyvendinimas;

- laboratorijos akreditavimas;

- automobiliy ir technikos parko atnaujinimas netarsiais
automobiliais ir technika;

- tvarumo ataskaitos pateikimas.

Pagal atsinaujinanciy saltiniy elektros suvartojima kasmet
planuojama kuo daugiau elektros energijos gauti is
atsinaujinanciy Saltiniy, tad prie turimos saulés elektrinés
Eiguliy g., kurios visa pagaminta elektros energijos kiekj
suvartojame vasaros metu, suplanuota ir jrengta saulés
elektriné ant Vilniaus gyviny globos namy stogo.

Taikydama gerosios valdysenos praktikas, Bendrove
igyvendina vidaus iniciatyvas, kurios uztikrina skaidruma,
stiprina atsparuma ir valdysenos etika bei padeda kurti
modernig, vertybemis grjsta valdymo kultara.

Siandieningje verslo aplinkoje, kur klienty ir bendruomenes bei

darbuotojy ltkesciai tampa vis aukstesni, jmonés sékme vis

labiau priklauso nuo gebeéjimo kurti ir palaikyti tvirtus rysSius su

visomis suinteresuotomis Salimis.

Suinteresuoty Saliy patirties gerinimas yra ne tik apie klienty
aptarnavima ar darbuotojy gerove. Tai yra holistinis pozidris j
verslg, kuris apima visus, kurie yra kaip nors susije su jmone -

Suinteresuotyjy saliy patirties gerinimo strateginéje kryptyje
suformuoti Sie tikslai:

- vilnieciy ir miesto sveciy patirties gerinimas;
- darbuotojy jsitraukimo didinimas.

Pagrindiniai strateginiai projektai suinteresuotyjy Saliy patirties
gerinimo tikslams pasiekti — profesionalaus komunikacijos
plano ir vadovy ugdymo sistemos diegimas ir jgyvendinimas.
Komunikacijos planai apima vidinés ir iSorinés komunikacijos
strategija, kuri atliepty Bendroveés tikslus gerinti reputacija,
didinti bendradarbiavima su suinteresuotomis Salimis ir jy
jsitraukima, geriau atliepti jy l0kescius, pritraukti ir iSlaikyti
naujy talenty bei uzsitikrinti Bendrovés konkurencinguma.

Darbuotojy jsitraukimas yra vienas svarbiausiy veiksniy,
lemianciy jmonés sékme. |sitrauke darbuotojai yra labiau
motyvuoti, produktyvis, lojalls ir linke prisiimti atsakomybe.
Motyvuoti, jsitrauke ir lojalls darbuotojai yra vienas
svarbiausiy jmoneés pranasumuy. Jie aktyviai prisideda prie
imoneés tiksly jgyvendinimo ir gerina klienty patirtj.
Pagrindiniai strateginiai projektai apima vadovy ugdymo
sistemos diegima ir jgyvendinima, ypatingai jtraukiant
vidurinés grandies vadovus. Projekto tikslai apima
motyvacinius mokymus, siekiant pagerinti vadovavimo,
planavimo, uzduotiy delegavimo jgudzius.

nuo klienty ir darbuotojy iki partneriy, tiekéjy, investuotojy ir net
vietos bendruomenés. Kiekviena is Siy grupiy turi savo unikalius
poreikius ir [tkescius, 0 jmonés gebéjimas suprasti ir patenkinti
Siuos poreikius yra raktas j ilgalaike sekme ir tvary vystymasi.
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1.4.3. Efektyvi ir inovatyvi veikla

- STRATEGINES KRYPTYS STRATEGINIAI TIKSLAI

EFEKTYVI IR INOVATYVI VEIKLA Procesy optimizavimas ir skaitmenizavimas SIS IeES I e i U St

RODIKLIAI 2024 2025 2025 m. vykdymas

Efektyvus projekty valdymas

Pagrindiniai projektai uzbaigti biudzeto ribose, % - 90% 100% .
Pagrindiniai projektai uzbaigti laiku, % - 90% 83.33%
Sutvarkyty apsémimy pavirsinemis nuotekomis dalis nuo bendro juykiy skaiciaus Vilniuje, % 35% 40% 70% .
Gatviy kietyjy dangy dalis, kuriai atliekami detals tyrimai bei parenkami optimalds remonto sprendiniai, km - >2000 km 2000 km .
Es;;?éze;ﬁg;%sr;tﬂ? atstatymui j pradine bukle parenkami bitini sprendiniai ir atliekama atstatymo ~ 1000 vnt. 1000 vnt. .
Finansinis tvarumas

Grynasis pelningumas, % >1,5 >2 9,22% .
Bendrovés nuosavo kapitalo graza (ROE), % >2 >2 12,89% o
Procesy optimizavimas ir skaitmenizavimas

Dokumentuoty pagrindiniy procesy dalis, % 25% 50% 50%* ‘
Ilgyvendinty skaitmenizavimo projekty skaicius, vnt. - >2 2 .

* Dokumentuoty procesy skaicius sumazéjo dél atnaujinto procesy sqraso, kuriame veikla suskaidyta j didesnj procesy skaiciy

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR
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didéjant darbo sanaudy kastams, paslaugy pardavimo jkainiai
nesikeicia arba keiciasi nezymiai. Per 2024-2025 m. Bendrové
jau pasiekeé reikSminga rezultata efektyviau valdydama veiklas
iriSnaudodama resursus, taciau reikalingas dar spartesnis
darbo nasumo ir technikos panaudojimas siekiant iSlaikyti
Imoneés pelninguma. Pasiekti beveik visi 2025 m. suplanuoti
rodikliai. Siekiama gerinti projekty uzbaigima laiku, i$ anksto
jvertinant treciyjy Saliy galima jtaka ir taip uztikrinti Sio tikslo
pasiekima.

TURINYS APZVALGA

VALDYSENA

Efektyvumas padeda uztikrinti ilgalaikj finansinj stabiluma,
tvaruma ir sekmingg jmones veikla veikti net ir ekonominiy
sunkumy metu. Efektyviau veikianti jmoné gali greiciau ir
kokybiskiau teikti paslaugas, taip padidindama vilnieciy bei
kity suinteresuoty Saliy pasitenkinima. Tinkamai valdant
procesus ir projektus sumazinamos nereikalingos islaidos,
optimaliai panaudojami turimi iStekliai ir sudaromos salygos
Bendrovei didinti paslaugy prieinamuma klientams. Efektyvis
procesai ir aiskas tikslai taip pat padeda darbuotojams geriau
suprasti savo vaidmenyj ir siekti geresniy rezultaty, taigi
gerina darbuotojy jsitraukima, motyvacijg ir pasitenkinima.
Galiausiai efektyvumas turi teigiamga poveikj reputacijai, nes
padeda uztikrinti, kad jmoné atsakingai naudoja iSteklius ir
laikosi savo jsipareigojimy. Geriau valdomi procesai leidZia

greiiau identifikuoti ir reaguoti j galimas problemas bei rizikas.

Si strateginé kryptis, apimanti jmonés veiklos efektyvumo
didinima, bus sutelkta ties efektyviu bei inovatyviu projekty ir
procesy valdymu.

Efektyviam projekty ir procesy valdymui uztikrinti bus
naudojamos kompleksinés priemonés. Pirma, jgyvendinant Sig
strategine kryptj, bus diegiamos projekty ir procesy valdymo
metodikos. Kartu su darbuotojy mokymais ir kvalifikacijos
kelimu tai sudarys prielaidas didesniam darbuotojy
efektyvumui. Antra, bus pasitelkiami modernis informaciniy
technologijy sitlomi sprendimai, leidZiantys realiu laiku sekti
darby progresa ir identifikuoti galimas klittis. Jy déka bus
siekiama optimizuoti projekty valdymo, klienty uzklausy ir
uzduodiy valdyma bei taip uztikrinti sklandy darby vykdyma.
Trecioji priemoné — informaciniy technologijy jrankiy taikymas
efektyvesniam resursy panaudojimui uztikrinti. Sie jrankiai
padeés rinkti patikimus duomenis apie resursy panaudojima
procesuose ir sudarys prielaidas procesams valdyti bei
nuosekliai juos tobulinti, mazinant Svaistyma. Ketvirta
efektyvuma didinanti priemoné - iSsami esamy procesy
analize. Bendroveés strategijoje numatyti strateginiai procesy

JMONES VEIKLOS

REZULTATAI

FINANSINIAI VEIKLOS
REZULTATAI

analizes ir tobulinimo projektai siekiant identifikuoti ,butelio
kakliukus", Svaistymus ir pasikartojancius darbus. Siekiant
optimizuoti darbo srautus pasirinktuose prioritetiniuose
procesuose, bus panaudotos efektyvumo metodologijos,
tokios kaip LEAN Six Sigma, PDCA Kaizen.

Efektyvios ir inovatyvios veiklos strateginéje kryptyje
vykdysime Siuos strateginius projektus ir iniciatyvas:

- uzklausy ir uzduociy valdymo optimizavimas;
- gatviy priezidros Ziemg nasumo didinimas;
- centralizuoto resursy valdymo jrankio vystymas.

Uzklausy ir uzduodiy valdymo optimizavimo projektas

yra skirtas j miesto avarines tarnybos veiklos efektyvumo
didinimui. Planuojami du Sio projekto etapai: uzklausy valdymo
optimizavimas ir uzduociy valdymo optimizavimas. Pagrindiniai
pirmojo projekto etapo tikslai apima vilnieciy aptarnavimo
standarty standartizavima, uzklausy automatizavima ir
aukstos uzklausy valdymo kokybés uztikrinima. Antrojo

etapo tikslas - optimizuoti uzduociy valdymo procesa, siekiant
kontroliuoti uzduoties registravimo, delegavimo, atlikimo

ir kliento informavimo etapus, bei gauti uzduociy valdymo
proceso ataskaitas.

Didinant gatviy priezitros Ziema nasuma siekiama identifikuoti
galimus perteklinius proceso Zingsnius ir optimizuoti procesus,
padidinant nasuma 5 proc. 1-3 priezilros lygio gatvese ir 10
proc. 4-5 priezitros lygio gatvése.

Centralizuoto resursy valdymo jrankio vystymo projektu
siekiama sukurti integruota informacine sistema, kuri leisty
efektyviai planuoti ir valdyti resursus, uztikrinti tiksly resursy
poreikio apskaiciavima ir optimizuoti veiklos procesus, taip
sumazinant resursy trikuma arba jy persidengima.

TVARUMAS R
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1.4.4. Darni plétra

- STRATEGINES KRYPTYS STRATEGINIAI TIKSLAI

DARNI PLETRA Infrastruktiros modernizavimas Pavirsiniy nuoteky tinkly plétra

RODIKLIAI 2024 2025 2025 m. vykdymas

Pavirsiniy nuoteky tinkly plétra

Nuosavybés teise valdomy pavirsiniy nuoteky tinkly, km 538 570 538 km .
Rekonstruoty pavirsiniy nuoteky tinkly, km >0,5 >1 1,70 km .
Pavirsiniy nuoteky tinkly plétra, km >5 >5 5,20 km .

Dar vienas i$ Bendroves strateginiy uzdaviniy — uztikrinti darnig plétra. Darnios plétros kryptis svarbi tiek miesto infrastrukttros modernizavimo, tiek rekonstruojant ir pleciant pavirsiniy nuoteky tinklus.

Pavirsiniy nuoteky tinkly eksploatavimas ir plétra yra viena i$ svarbiy jmonés veiklos kryp€iy. Patvirtintos strategijos laikotarpiu, jmoné sieks tapti visy Vilniaus miesto bendro naudojimo pavirsiniy nuoteky
tinkly savininke bei vykdyti centralizuota pavirsiniy nuoteky infrastruktiros valdyma.

Imonés plétrai uztikrinti bus rengiami ir vykdomi pavirsiniy nuoteky valymo jrenginiy ir tinkly plétros statybos projektai. Toliau bus tesiamas Vilniaus miesto savivaldybés teise valdomy pavirSiniy nuoteky
tinkly perémimas, uztikrinant efektyvy Siy tinkly centralizuotg valdyma, eksploatacijg ir rekonstrukcija.

Bendroveé tes miesto infrastruktiros modernizavima toliau remontuodama miesto gatves ir Saligatvius, atnaujindama sostinés viesgsias erdves — skverus, papludimius, miesto vieSuosius tualetus, taip pat
miesto mazaja architektara.

2025 m. patvirtintas pavirsiniy nuoteky tvarkymo veiklos planas 2026—-2030 m. lki 2030 m. bendrové planuoja investuoti daugiau nei 50 min. Eur j pavirsiniy nuoteky tvarkymo veiklg uztikrindama
reikalingas investicijas tinklo rekonstrukcijai ir plétrai probleminése miesto vietose.
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1.4.5. Svarbiausi strateginiai projektai

Kiekvienai strateginei krypciai jgyvendinti numatyti strateginiai tikslai ir rodikliai jy pasiekimui matuoti. Strateginiai tikslai pasiekiami jgyvendinant
strateginius projektus darnumo, plétros, efektyvumo didinimo srityse. Jmonés vadovybé vykdo strateginiy projekty vykdymo rodikliy stebésena, kad
baty uztikrintas sekmingas jy jgyvendinimas numatytu laiku. ReikSminga dalis strateginiy projekty susijusi su veiklos ir procesy skaitmenizavimu,
procesy efektyvumo didinimu, poveikio aplinkai mazinimu ir suinteresuotyjy aliy jsitraukimo didinimu. Svarbiausi Bendrovés strateginiai laikotarpiai ir
jy vykdymo laiko asis atvaizduota Zemiau esancioje lenteléje.

Zaliyjy elektros energijos plany jsigijimas

Saules energijos paneliy jrengimas

.Terséjas moka” principy taikymas

Laboratorijos akreditavimas

Pavirsiniy nuoteky valymo jrenginiy ir tinkly plétros statybos projekty rengimas ir vykdymas

' Uzklausy ir uzduociy valdymo optimizavimas _

Gatviy priezitros ziema nasumo didinimas

Centralizuoto resursy valdymo jrankio vystymas

Autoserviso veiklos skaitmenizavimas
Jmonés veiklos valdymo duomeny optimizavimas, duomeny standartizavimas
Personalo valdymo skaitmenizavimas

Vadovy ugdymo sistemos diegimas ir jgyvendinimas

Automobiliy ir technikos parko atnaujinimas netarsiais automobiliais ir technika

Tvarumo strategijos jgyvendinimas ir ataskaitos pateikimas

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR
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1.5. SVARBIAUSI 2025 M. JVYKIAI

m 2025 m. sausio 9 d. AB ,Vilniaus Silumos tinklai” pagal UAB ,Vilniaus apSvietimas” jgaliojima paskelbé viesa pirkima dél pamaty gatves apsvietimo atramoms, ant kuriy
kabinamas troleibuso linijy kontaktinis tinklas jrengimo su visomis medziagomis ir jranga darby. 2025 m. sausio 24 d. UAB ,Grinda” pateiké pasitlyma, kuris 2025 m.
kovo 10 d. buvo pripazintas laimeéjusiu pirkima. 2025 m. kovo 19 d. UAB ,Grinda” ir UAB ,Vilniaus apSvietimo tinklai” pasirasé sutartj dél darby. Sutarties verté 1 452 000
Eur su PVM, sutarties terminas 12 mén.

2025 m. sausio 14 d. atliktas Kokybés vadybos sistemos LST EN I1SO 9001:2015, Aplinkos apsaugos vadybos sistemos LST EN 14001:2015, Darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos sistemos ISO 45001:2018 vadybos sistemy priezitros auditas. Audita atlikusi nepriklausoma jmoné prateseé sertifikaty galiojima.

2025 m. sausio 21 d. pasirasytas Vilniaus miesto savivaldybés mero potvarkis, patvirtinantis Bendrovés vykdomy specialiyjy jpareigojimy sarasa, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 27 straipsnio 2 dalies 9 punktu ir atsizvelgiant j Valstybés valdomy jmoniy, jy dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy
valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijas, patvirtintas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2013
m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy, jy dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir
informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo"
2025 m. sausio 23 d. patvirtina Bendroves Atlygio politika.

VASARIS 2025 m. vasario 10 d. Bendrové gavo naujg akcininko likesciy laiska 2025 — 2028 m. periodui.

BALANDIS 2025 m. balandzio 10 d. patvirtintas Bendrovés strateginis planas 2025 — 2027 m.

m 2025 m. geguzés 15 d. Valdyba patvirtino Bendroveés pelno nuostoliy paskirstymo ir metiniy ataskaity rinkinio uz 2024 m. teikima Visuotiniam akcininky susirinkimui.

2025 m. geguzés 30 d. Valdyba patvirtino ,Pavirsiniy nuoteky veiklos ir plétros plano 2022 — 2025 m.” pakeitima.

2025 m. geguzés 30 d. Valdyba patvirtino Bendrovés Tvarumo politika ir atnaujinta Vadybos politika.

2025 m. geguzés 30 d. Visuotinis akcininky susirinkimas patvirtinto Bendrovés 2024 m. pelno/(nuostolio) paskirstymo projekta.
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RUGPJUTIS 2025 m. rugpjicio 14 d. Bendrové kreipési j Vilniaus apygardos teisma su ieskiniu dél baudy uz sutartiniy jsipareigojimy pazeidimus priteisimo, prasydama is AB
LLietuvos oro uostai” priteisti 1 583 378,00 Eur baudy, 10,05 % procesines paliikanas bei bylinéjimosi islaidas.

2025 m. rugpjucio 27 d. Vilniaus miesto Taryba priemé sprendima sudaryti papildoma susitarima Nr. 1 prie 2023 m. gruodzio 22 d. paslaugy sutarties Nr. A62-936/23,
sudarytos tarp Vilniaus miesto savivaldybés administracijos ir uzdarosios akcinés bendrovés ,Grinda’, Siuo susitarimu papildant UAB ,Grinda” atliekamy darby ir
teikiamy paslaugy sarasa ir UAB ,Grinda” atliekamy darby ir teikiamy paslaugy jkainiy sarasa.

2025 m. rugséjo 26 d. Valdyba patvirtino Bendroves Lygiy galimybiy politika.

SPALIS 2025 m. spalio 24 d. patvirtinta Bendroves Aplinkos apsaugos politika ir UAB ,Grinda" smurto ir priekabiavimo prevencijos politika.

LAPKRITIS 2025 m. lapkricio 17 d. pasiradyta finansinio audito paslaugy sutartis su UAB ,Auditas”

2025 m. gruodzio 30 d. Valdyba patvirtino atnaujintas Bendroves ,Riziky valdymo” ir ,Finansineés rizikos valdymo” politikas.
2025 m. gruodzio 30 d. Valdyba patvirtino UAB ,Grinda” pavirsiniy nuoteky tvarkymo veiklos plang 2026 — 2030 m.

2025 m. gruodzio 11 d. bendrovei suteikta éminiy émimo akreditacija pagal ISO 17025:2018. Ji patvirtina bendrovés technine kompetencija, atitiktj tarptautiniams
standartams ir teisés akty reikalavimams, o imami pavirsiniy nuoteky éminiai bei jy tyrimy rezultatai yra patikimi ir pripazjstami.
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1.6. SVARBIAUSI JVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

2026 m. sausio 5-6 d. atlikus periodinj sertifikavimo audita, Bendrovei dar karta suteikti tarptautiniai kokybés vadybos (ISO 9001), aplinkos apsaugos (ISO 14001) ir
darbuotojy sveikatos ir saugos (ISO 45001) sertifikatai.

2026 m. sausio 23 d. patvirtintas Bendroveés 2026 m. biudzetas.
2026 m. vasario 6 d. pasirasyta Overdrafto sutartis su OP Corporate Bank Plc Lietuvos filialu, kuria Bendrovei suteiktas 3 min. Eur overdrafto limitas.

2026 m. vasario 23 d. Valdyba pritaré susijusiy Saliy sandoriui — papildomo susitarimo prie Pavirsiniy nuoteky tvarkymo abonentinés sutarties su Vilniaus miesto
savivaldybe sudarymui.

2026 m. kovo 18 d. Vilniaus miesto savivaldybés Taryba priémeé nutarima investuoti Vilniaus miesto savivaldybei nuosavybes teise priklausantj 4 446 770 Eur vertés
turta — pavirsiniy nuoteky tinklus ir jrenginius, perduodant jj kaip papildoma jnasa uzdarosios akcinés bendrovés ,Grinda” jstatinio kapitalo padidinimui, iSleidZiant 141
212 paprastuyjy vardiniy 31,49 (trisdeSimt vieno Eur 49 ct) Eur nominaliosios vertés akcijy.

2026 m. kovo 18 d. Vilniaus miesto savivaldybés Taryba priemé nutarimg investuoti Vilniaus miesto savivaldybei nuosavybés teise priklausantj 27 376 660 Eur vertés
turtg — pavirsiniy nuoteky tinklus, perduodant juos kaip papildoma jnasa uzdarosios akcinés bendroveés ,Grinda” jstatinio kapitalo padidinimui, iSleidZiant 869 376
paprastasias vardines 31,49 Eur nominaliosios vertés akcijas.
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2. VALDYSENA

2.1. BENDROVES VALDYMAS

Bendrovés veikla grindziama atsakingos valdysenos,
skaidrumo ir atskaitomybés principais. Sprendimy
priemimas ir veiklos koordinavimas vykdomi laikantis
galiojanciy teisés akty, vidaus politiky ir procedary.

Svarbiausi valdysenos aspektai:

- aiskiai apibréztos valdymo organy kompetencijos,
- veikianti vidaus kontrolés sistema,

- riziky identifikavimas ir valdymas,

- interesy konflikty prevencija ir etikos principy
laikymasis.

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky
susirinkimas, kolegialus valdymo organas — valdyba,
vienasmenis valdymo organas — Bendrovés
direktorius.

Bendrovés valdymo organy funkcijos nustatytos
Bendroveés jstatuose ir atitinka Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytg
reglamentavima.

Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas,
atliekantis Bendrovés veiklos priezitrg ir priimantis
sprendimus strateginiais bei organizaciniais
igyvendinima, finansine bukle ir uztikrina, kad
Bendroves veikla atitikty teises akty reikalavimus.
Jos narius ketveriy mety kadencijai renka visuotinis
akcininky susirinkimas.

APZVALGA

TURINYS

Pagrindinés valdybos funkcijos:

Priezitra ir kontrolé: stebi Bendrovés vadovo
veiklg, teikia atsiliepimus ir pasitlymus, svarsto
vadovo tinkamuma pareigoms.

Strateginis valdymas: tvirtina Bendroves
veiklos strategija, valdymo struktarg ir
darbuotojy pareigybes.

lg&\

Finansy kontrolé: analizuoja ir tvirtina
finansines ataskaitas, sprendzia dél kapitalo
valdymo ir investicijy.

Svarbiy sandoriy patvirtinimas: priima
sprendimus dél ilgalaikio turto perleidimo,
investavimo, jkeitimo, hipotekos ir garantijy.

Reglamentavimas ir organizacija: nustato komercine paslaptj sudarancia informacija, sprendzia dél Bendrovés
dalyvavimo kituose juridiniuose asmenyse, filialy ir atstovybiy steigimo.

Tam tikrais atvejais, pries priimdama sprendimus, Bendrovés valdyba turi gauti Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo pritarima.

2023 m. geguzes 9 d. Bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas j Bendrovés valdyba ketveriy mety kadencijai isrinko tris
nepriklausomus narius — Simong Bielskj, Mariy Svaikauska, Bernarda Vilkelj ir vieng vienintelio Bendroveés akcininko, Vilniaus miesto
savivaldybes, atstova lljg Karuzj. Bendrovés valdybos pirmininku buvo iSrinktas Bendrovés valdybos narys llja Karuzis. 2024 m.
birzelio 1 d. j Bendrovés valdyba iSrinkta penktoji naré — Vilniaus miesto savivaldybés atstove Agne Sataite.

FINANSINIAI VEIKLOS
REZULTATAI

JMONES VEIKLOS

VALDYSENA REZULTATAI
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I
ILJA KARUZIS

Valdybos pirmininkas nuo 2023-05-09
(akcininko deleguotas valdybos narys)

= V§] Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos Infrastruktdros
grupeés vedéjas

- UAB .Vilniaus viesasis transportas”
valdybos pirmininkas

Infrastruktdros projekty ekspertas,
turintis beveik 20 mety patirties miesto
plétros, transporto, statyby ir komunaliniy
paslaugy sektoriuose. Jo kompetencijos
apima sudetingy projektavimo—
pirkimo—statybos (design—bid—-build)
projekty ciklo valdyma nuo koncepcijos
iki paleidimo, miesto gatviy, tilty ir
inzinerinés infrastruktdros projektavima
ir priezidrg, silumos, vandentvarkos ir
atlieky sistemy administravima, sutarciy
derybas ir administravima, riziky, kasty
ir grafiko kontrole, BIM/GIS diegima bei
suinteresuotyjy Saliy ir gin¢y valdyma.

TURINYS

APZVALGA

SIMONAS BIELSKIS

Nepriklausomas valdybos narys
nuo 2023-05-09

- UAB ,Concretus group” generalinis
direktorius

+ Asociacija ,Baltic Institute of
Corporate Governance” narys

» BMI Alumni Executive Club narys
- UAB ,BSV GP SEED" investuotojas

Beveik 20 mety vadovavimo patirtis
mazmeninés prekybos, elektroninés
prekybos, paslaugy, gamybos ir
konsultavimo sektoriuose, kur jgijo
kompetencijas strateginio planavimo,
procesy optimizavimo, poky¢iy ir verslo
procesy valdymo, finansy kontrolés,
korporatyvinés valdysenos ir tvarumo
(ESG) srityse.

VALDYSENA

MARIUS SVAIKAUSKAS

Nepriklausomas valdybos narys
nuo 2023-05-09

- UAB ,Vilniaus apsvietimas”
valdybos narys

Daugiau nei 15 mety patirties vieSojo ir
privataus sektoriaus organizacijy valdyme.
VVadovavo didelés apimties projektams,
prisidéjo prie organizacijy finansinio
tvarumo ir veiklos rezultaty gerinimo,

kur sukaupé strateginio planavimo, riziky
valdymo, investicijy ir finansy prieziaros,
infrastruktariniy projekty vystymo bei
veiklos efektyvinimo kompetencijas.

JMONES VEIKLOS

REZULTATAI

P\ 0 A
BERNARDAS VILKELIS

Nepriklausomas valdybos narys
nuo 2023-05-09

- AB K2 LT" direktorius

- UAB, Home media” savininkas ir
direktorius

+ IGNSB "Sakiskiy girelé” valdybos
narys

15 mety patirtis finansy ir valdymo srityse
skirtingose industrijose, jskaitant finansus,
gamyba ir paslaugas. Kompetencija

verslo kontrolés, procesy optimizavimo,
strategijos formavimo srityse bei naujy
versly vystyme.

FINANSINIAI VEIKLOS
REZULTATAI

AGNE SATAITE

Valdybos naré nuo 2024-06-01
(valstybés tarnautoja)

= V§] Vilniaus miesto savivaldybés
administracija vyresnioji pataréja

= V3] .Northtown Vilnius" valdybos
pirmininké (iki 2025-12-20)

- V8] ,SENEVITA" valdybos naré
(iki 2025-04-22)

= \$] dienos centras ,Mes esame”
valdybos nare (iki 2025-04-07)

- V3] Senjory socialinés globos namai
valdybos nareé (iki 2025-01-13)

VieSosios infrastruktdros ir investiciniy
projekty eksperte, dirbusi savivaldoje ir

/PP projektuose, kur buvo atsakinga uz
strategines reikSmés projekty jgyvendinima,
privaciy investicijy pritraukima ir

pramoneés parky plétra. A. Sataité yra

igijusi kompetencijas projekty ir riziky
valdymo, statyby teisés ir viesyjy pirkimy,
deryby, kompleksinés analizés, strateginio
planavimo ir ESG/CSR (tvarumo) srityse.

TVARUMAS IR

SOCIALINE ATSAKOMYBE
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2025 m. jvyko 24 Bendrovés valdybos posédziai.
Visi Bendroveés valdybos posédziai vyko visa
Bendroveés valdybos sudétimi. Kvorumas buvo
uztikrintas visy Bendroveés valdybos posédziy metu.

2025 m. valdybos priimti svarbiausi sprendimai:

- Patvirtintas Bendrovés 2025 m. biudzetas.

- Patvirtinta Bendroves 2025 — 2027 m. strategija.
- Pritarta Bendrovés 2024 m. Vadovybés ataskaitai.

- Pritarta Bendrovés 2024 m. pelno (nuostoliy)
paskirstymo projektui.

- Pritarta Bendrovés 2024 m. metiniy finansiniy
ataskaity rinkiniui.

- Nustatyti Bendroves 2025 m. tikslai.

- Patvirtinta Bendroves Atlygio politika.
- Patvirtinta Aplinkos apsaugos politika.
- Patvirtinta Bendroves Vadybos politika.
- Patvirtinta Bendrovés Tvarumo politika.

- Patvirtinta Bendrovés Smurto ir priekabiavimo
prevencijos politika.

- Patvirtinta Bendroves Lygiy galimybiy politika.

- Atnaujintos Bendrovés Viadybos, Riziky valdymo ir
Finansiniy riziky valdymo politikos.

TURINYS APZVALGA

VALDYSENA

JMONES VEIKLOS
REZULTATAI

FINANSINIAI VEIKLOS
REZULTATAI

TVARUMASIR
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Audito ir rizikos valdymo komitetas yra patariamasis valdybos organas,
sudarytas iS 3 nariy, kuriuos skiria valdyba 4 mety laikotarpiui. Jo tikslas
— uztikrinti finansiniy ataskaity patikimuma, vidaus kontrolés sistemy
efektyvuma, riziky valdyma ir atitiktj teisés aktams. Bendrovés valdybos
sprendimu j komiteta paskirti du valdybos nariai: Marius Svaikauskas ir
Bernardas Vilkelis bei nepriklausomas narys Ernestas Cesokas.

Pagrindinés Audito ir rizikos valdymo komiteto funkcijos:

Finansiniy ataskaity priezidra — stebi jmonés
finansiniy ataskaity rengima, vertina naudojamy
apskaitos metody tinkamuma ir nuosekluma.

ISorés auditoriaus veiklos prieziara — teikia
rekomendacijas dél auditoriy pasirinkimo, audito
proceso kokybeés ir auditoriy nepriklausomumo
uztikrinimo.

Vidaus audito kontrolé — analizuoja vidaus audito
veiklos planus ir rezultatus, teikia sialymus del
vidaus audito sistemos tobulinimo.

Teisés akty laikymosi stebésena — prizidri,
kaip Bendroveé laikosi galiojanciy teisés akty ir
reguliavimo reikalavimy.

Rizikos valdymas ir vidaus kontrolé — uztikrina
efektyvy riziky valdymo procesg, analizuoja
pagrindinius rizikos veiksnius ir vidaus kontroles
sistemos veiksminguma.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA

2025 m. jvyko 11 komiteto posédziy. Kvorumas buvo uztikrintas visy
komiteto posedziy metu.

Audito ir rizikos valdymo komitetas jgyvendino 2025 mety
veiklos plana ir pagrindines funkcijas:

Finansinés ataskaitos: stebéjo finansiniy ataskaity
rengimo procesus, aptaré pateikta 2026 m. biudZeto ir
investicijy planus, finansiniy riziky valdymo rodiklius, taip
pat vertino iSorés auditoriy atrankos pagrjstuma.

Pagrindiniy riziky valdymas: nuolat stebéjo ir vertino 8
reikSmingiausias identifikuotas veiklos rizikas, ketvirtines
ir pusmetines rizikos ataskaitas, kritinés infrastruktiros
apsaugos rizikas.

Atitiktis: jvertinta veiklos testinumo plano rengimo
eiga bei strategijos jgyvendinimo rodikliai, BDAR
atitiktis Bendroveés veiklai.

Vidaus auditas: analizavo vidaus audity ataskaity
projektus, teikeé pasitlymus, stebéjo rekomendacijy

‘. igyvendinimo pazanga. Stebésenos vykdymas

uztikrina nuosekly vidaus kontrolés stiprinima.

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS
REZULTATAI REZULTATAI

2025 m. svarbiausi Audito ir
rizikos valdymo komiteto darbai:

- Pristatyta vidaus audito ataskaita
JVidaus kontrolés sistemos
vertinimas”.

- Pristatyta vidaus audito ataskaita
JIransporto valdymo vertinimas”

- Pristatyta 2024 m. ir 2025
m. atlikty vidaus audity
rekomendacijy priemoniy
igyvendinimo bakle.

- Pristatytas Bendrovés 2026 m.
biudZetas.

- Pristatytas rekomendacijy
igyvendinimo priemoniy
igyvendinimas.

- Patvirtintas komiteto metinis
veiklos planas ir darbo grafikas.

- Inicijuotas pasitlymas kreiptis |
atsakingg valstybine institucija
dél nepotizmo Zemélapio
sudarymo.

- Nutarta teikti Valdybai pasitlyma
del Atlygio, Aplinkos apsaugos,
Tvarumo, Lygiy galimybiy, Smurto
ir priekabiavimo prevencijos
politiky tvirtinimo.

TVARUMASIR
SOCIALINE ATSAKOMYBE
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Bendroveés valdybos nariy atlygiai nustatomi
vadovaujantis Atlygio valstybés valdomy
jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos
aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2022 m. rugpjdcio 3 d. nutarimu
Nr. 794, ir Vilniaus miesto savivaldybes
valdomy jmoniy vadovy darbo apmakéjimo,
valdyby ir audito komitety nariy atlygio
nustatymo tvarkos aprasu, patvirtintu
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus 2023 m. balandzio 25 d.
jsakymu Nr. 30-977/23.

2025 m. nepriklausomo Bendroves valdybos
nario ménesinis atlygis uz vykdoma
Bendrovés nepriklausomo valdybos nario
veiklg buvo lygus 1/3 daliai Bendroves
direktoriaus vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio (neatskaicius mokesciy). 2023 m.
Bendroveés valdybos nariams, kurie yra
valstybés tarnautojai, buvo nustatytas
meénesinis atlygis, kuris sudare 1/4 dalj
Bendroves direktoriaus vidutinio ménesinio
darbo uZzmokescio (neatskai€ius mokesciy).

i

—
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TURINYS APZVALGA

2025 m. valdybos ir audito komiteto nariams priskaiciuotas darbo uzmokestis

Vardas, pavarde

Pozicija

Nustatytas atlygis

Priskai¢iuotas atlygis, Eur

1. llja Karuzis Pirmininkas (Valstybés tarnautojas) 1/4 vadovo vidutinio ménesinio DU 29,994.52
2. Simonas Bielskis Nepriklausomas valdybos narys 1/3 vadovo vidutinio ménesinio DU 39,992.66
3. Bernardas Vilkelis Nepriklausomas valdybos narys 1/3 vadovo vidutinio ménesinio DU 39,992.66
4, Agne Sataite Naré (Valstybés tarnautoja) 1/4 vadovo vidutinio ménesinio DU 29,994.52
5. Marius Svaikauskas Nepriklausomas valdybos narys 1/3 vadovo vidutinio ménesinio DU 39,992.66

IS viso: 179,967.02
1. Bernardas Vilkelis Audito ir riziky valdymo komiteto pirmininkas ~ 2/3 Valdybos nario ménesinio atlygio 26,661.75
2. Marius Svaikauskas Audito ir riziky valdymo komiteto narys 1/3 Valdybos nario ménesinio atlygio 13,330.87
3. Ernestas Cesokas Audito ir riziky valdymo komiteto narys 1/2 Vlaldybos nario menesinio atlygio 19, 996.35

IS viso: 59,988.97

VALDYSENA

JMONES VEIKLOS
REZULTATAI
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Bendrovés vadovas — direktorius — yra vienasmenis Bendroveés valdymo organas, atsakingas
uz kasdienés veiklos organizavima ir vykdyma. Jis veikia Bendrovés vardu, priima sprendimus
deél darbuotojy, sudaro ir nutraukia sandorius, jgyvendina valdybos sprendimus bei uztikrina
Bendrovés veiklos atitikima teisés aktams. Bendrovés vadova renka, skiria ir atSaukia
Bendroveés valdyba 5 mety kadencijai. Jo kompetencija apibrézta jstatymuose, Bendrovés
jstatuose ir pareiginése nuostatuose.

Bendrovés vadovas atsako uz:

[ ] Bendrovés veiklos ) (o8 S e ST IR i)
o ir nutraukima, darbuotojy
organizavima ir nustatyty S
tiksly jgyvendinima 0 skatinimg ir nuobaudy
skyrima

. . Metiniy ir tarpiniy
Bendroves strategjjos finansiniy ataskaity bei

ir valdybos sprendimy .". vadovybés veiklos
igyvendinima ataskaitos parengima

Bendrovei nuo 2023 m. gruodzio 29 d. vadovauja Jonas Davidavicius, turintis daugiau

nei 20 mety patirtj infrastruktdros ir komunalinio sektoriaus organizacijy valdyme bei
transformacijose. Vilniaus Gedimino technikos universitete jgijes civilinés inZinerijos
magistro laipsnj, jis nuosekliai gilino Zinias BMI Executive Institute aukSciausio lygio vadovy
studijose, kurios formavo jo strateginj poziarj j verslo valdyma. Jo kompetencijos apima
strateginiy pokyciy jgyvendinima, veiklos efektyvinima ir skaidriy valdymo modeliy diegima.
Ankstesne jo patirtis apima darbg keliy ir gatviy statybos, remonto bei gamybiniy paslaugy
bendrovése, nacionalinés svarbos infrastruktdros projekty jgyvendinima ir projekty
valdymo procesy optimizavima.

2025 m. bendrovés direktoriui priskai¢iuotas darbo uzmokestis (pastovioji ir kintama
atlygio dalis):

Vardas, pavarde Pareigos Priskaiciuotas atlygis, Eur

Jonas Davidavicius Direktorius 139,558.75

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR

TURINYS APZVALGA VALDYSENA REZULTATAI REZULTATAI SOCIALINE ATSAKOMYBE




2.2. ORGANIZACINE STRUKTURA

Dabartiné Bendroveés organizaciné struktara galioja nuo 2024 m. spalio 1 d. Ji buvo patvirtinta siekiant sukurti ,plokStesnj” valdymo modelj, atsizvelgiant j gerasias valdysenos praktikas ir optimizuoti
organizacijos valdyma.

Vidaus auditas

Valdyba

Atitikties pareigiinas

Direktorius

Skaitmenizavimo
ir vystymo grupe

Skaitmenizavimo
komanda

Procesy valdymo
komanda

IT komanda

TURINYS

Finansy grupé

Analitikos
komanda

Apskaitos
komanda

Teisés ir viesyjy
pirkimy grupé

Teisés komanda

Viesjujy pirkimy
komanda

Tvarumo ir
prieziaros grupé

DSS komanda

Aplinkos
ekspertas

Techninés
priezitros
komanda

VALDYSENA

Veikly valdymo
grupé

Projekty valdymo
komanda

Teritorijy
prieziaros komanda

Gatviy statybos
ir remonto
komanda

Avariniy paslaugy
komanda

Vilniaus gyviny
globos namai

Resursy
valdymo grupé

Technikos
valdymo ir
tiekimo komanda

Technikos serviso
komanda

Medziagy tiekimo
komanda

JMONES VEIKLOS
REZULTATAI

Nuoteky
ekologinés
prieziaros grupé

Nuoteky ekologinés
kontrolés komanda

Laboratorijos
komanda

Pavirsiniy nuoteky
tvarkymo grupé

PNT plétros
komanda

PNT
eksploatavimo
komanda

Automatikos
valdymo
komanda

FINANSINIAI VEIKLOS
REZULTATAI

Komunikacijos Zmogiskyjy istekliy
komanda komanda

DARBUOTOJY
SKAICIUS

668

TVARUMAS IR
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2.3. |MONES DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESCIO FONDAS

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 667 darbuotojai, iS jy 134 pagal terminuotas darbo sutartis. 10 darbuotojy dirbo nepilng
darbo diena.

Didzioji darbuotojy dalis (78,3 proc.) dirba Veikly valdymo grupéje, kuri vykdo Bendrovés specialiuosius jpareigojimus ir uztikrina
nepertraukiama miestui reikalingy paslaugy tiekima. 5i grupé vykdo ir komercine veikla, tagiau jos dalis pajamy struktiroje néra
reikSminga. Daugiau nei 6,9 proc. darbuotojy dirba reguliuojamoje pavirsiniy nuoteky tvarkymo veikloje, kuri pasiskirsciusi j dvi grupes:
Pavirsiniy nuoteky tvarkymo grupe ir Nuoteky ekologinés prieziiros grupe. Likusi darbuotojy dalis dirba palaikanciose funkcijose, is jy
daugiausia Resursy valdymo grupéje (6,6 proc.), kuri uztikrina veiklai reikalingos technikos tiekima, eksploatavima, remontg, taip pat
nepertraukiama medziagy tiekima ir likusio Bendrovés turto valdyma ir teritorijy priezidra.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal funkcijas (procentais)

Veikly valdymo grupé - 78,3

PNT grupe - 6,9

Resursy valdymo grupé - 6,6

Finansy grupe - 1,5

Teiseés ir vieSyjy pirkimy grupe - 1,5
Skaitmenizavimo ir vystymo grupé - 1,3
Tvarumo ir prieziaros grupé - 1,0
Zmogiskuyjy iStekliy komanda - 1,0
Nuoteky ekologinés prieziuros grupé - 0,9

Komunikacijos komanda - 0,4

Direktorius, atitikties pareigtinas, vidaus auditorius - 0,4

Bendrovés darbuotojy skaicius priklauso nuo darby sezoniSkumo. BirZelio-liepos ménesiais iSauga darbuotojy (gelbétojy ir teritorija
prizidringiy darbininky) skai¢ius Veikly valdymo grupés Teritorijy prieZidros komandoje Vilniaus miesto papladimiy priezidrai,
lapkriCio-gruodzio ménesj zenkliai padidéja vairuotojy skaicius Veikly valdymo grupés Teritorijy prieziiros komandoje Vilniaus
miesto gatviy priezidros, barstymo darbams.

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR
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Sezoniskumo rodiklis, parodantis, darbuotojy skaiciaus pokytj kas ménesj, pagal pareigybe:

Pareigybiy lygis 202501 202502 202503 2025 04 2025 05 2025 06 202507 202508 2025 09 202510 2025 11 202512

VVadovai

Padalinio vadovai ir specialistai 138 136 140 141 145 145 146 141 148 151 148 146
Darbininkai 516 511 410 404 476 490 495 480 415 406 481 511
IS viso darbuotojy 663 656 560 554 630 644 650 630 572 566 639 667

Darbuotojy kaitos rodikliai ir jy pokytis per pastaruosius penkerius metus detalizuojamas Zemiau pateiktoje lentelgje.

Pagal darbo santykiy tipa 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Vidutinis darbuotojy skaicius 619
Priimta darbuotojy 142 200 295 403 381
IS jy pagal terminuotas darbo sutartis 116 169 204 261 270
Atleista darbuotojy 157 170 215 298 382
Vidutinis darbuotojy, dirbusiy nepilng darbo dieng, skaicius 8 10 11 9 10

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR
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Darbuotojy kaita pagal pareigybiy lygius detalizuota Zemiau pateiktoje lenteléje. 2025 m. darbininky kategorijoje kaita isliko
panasi, lyginant praéjusiais metais, ir didZiausia jtaka kaitai buvo dél sezoniskumo.

Pagal pareigybiy lygius 2022 m. 2023 m. 2025 m.

Priimta darbuotojy

Vadovai 0 2 1 5 4
Padalinio vadovai ir specialistai 9 31 33 56 70
Darbininkai 134 167 261 342 307
Atleista darbuotojy 157 170 215 298 382
Vadovai 1 2 2 5 3
Padalinio vadovai ir specialistai 9 19 17 46 63
Darbininkai 147 149 196 247 316
Vidutinis darbuotojy skaicius 446 454 489 552 619
IS jy:

Vadovai 7 10 10 8 9
Padalinio vadovai ir specialistai 81 92 114 130 144
Darbininkai 358 352 365 414 466

UAB ,Grinda" darbuotojy vidutinis amzius 2025 m. sumazeéjo, palyginus su praéjusiais ketveriais metais:

Vidutinis darbuotojy amzius

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR
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2025 metais 2 procentais padidéjo dirbanciy motery skaicius bendrovéje, lyginant su 2024 metais
(2024 m. vyrai sudaré 85 proc. bendrovés darbuotojy, moterys — 15 proc.). 2023 m. vyrai sudaré 90
proc., moterys — 10 proc., 2022 m. vyrai — 89 proc., moterys — 11 proc., 2021 m. vyrai — 91 proc.,
moterys — 9 proc.

Daugiausia motery dirba Veikly valdymo grupes Teritorijy prieZitros komandoje bei Vilniaus
gyviny globos namuose, Avariniy paslaugy komandoje, Zmogiskyjy iStekliy, VieSyjy pirkimy,
Apskaitos, Pavirsiniy nuoteky tvarkymo grupés Pavirsiniy nuoteky plétros komandose.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal Iytj (procentais) 2025 m.

Vyrai 83%

Moterys 17%

Bendroveé rapinasi nuolatiniu darbuotojy kvalifikacijos kélimu, organizuoja vidinius ir iSorinius
mokymus bei uztikrina, kad darbuotojai turéty visus privalomus atestatus ir darbui reikalingas
kompetencijas. 2025 metais apie 40 proc. darbuotojy dalyvavo jvairiuose mokymuose pagal
Civilinés saugos pagrindy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programa, Smurto ir priekabiavimo
darbo aplinkoje prevencijos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programa. Bendrovés padaliniy
vadovai dalyvavo Procesy valdymo mokymuose-dirbtuvése, Veikly valdymo grupés Avariniy
paslaugy komandos 1355 centro operatoriai ir specialistai dalyvavo mokymuose ,Profesionalus
bendravimas su klientais”.

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR
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Dauguma bendrovés specialisty ir struktariniy padaliniy vadovy turi aukstajj iSsilavinima. Padaliniy Zemiau esancioje lenteléje detalizuotas vidutinio darbo uzmokescio pokytis pagal pareigybiy
vadovy ir specialisty su aukstuoju iSsilavinimu rodiklis detalizuotas Zemiau esancioje lenteléje. grupes per pastaruosius metus. Pokytis daugiausia susijes su reikSminga vadovy kaita 2025 m.
ir vadovybés siekiu modernizuoti Bendroveés veikla pritraukiant kompetentingus aukstos

kvalifikacijos vadovus, kuriy rinkos atlygis yra didesnis.
Padaliniy vadovai, specialistai su 90 _ _ ]
aukstuoju iésilavinimu (proc.) Pareigybiy grupés 2025m. | 2024 m. Pokytis, proc.

Auksciausiojo lygmens vadovai 7,764 6085 27.60%

Darbo skelbimai buvo skelbiami didZiausiuose darbo paieskos tinklalapiuose CVbankas.It, CVonline.
It, socialiniuose tinkluose ,LinkedIn" ir ,Facebook”. Skatinama ir darbuotojy iniciatyva pritraukiant Viduriniojo lygmens vadovai 5,180 4,363 18.70%
naujus reikiamos kvalifikacijos darbuotojus.

Vyresnieji specialistai 3,868 3,489 10.90%
Bendrov¢ dit.jelj.démesj. skiria vadqvq ggdymgi: visy I\/gmenq. vadova? dallyva.uja mokyrpgose, kurie Specialistai 2,570 2,240 16.70%
padeda tiksliau ir lengviau planuoti bei valdyti vykdomus projektus. Didelis démesys skiriamas
visy grandziy profesiniam augimui — darbuotojams sudaromos galimybés dalyvauti pasirinktuose Darbininkai 2,452 2,337 4.90%

mokymuose ir konferencijose, taip pat kilti karjeros laiptais jmones viduje.

.Grinda” nuosekliai investuoja j darbuotojy gerove, sitlydama platy naudy paketa, apimantj
papildoma sveikatos draudima, profilaktines sveikatos priemones ir skiepus bei draudima

nuo nelaimingy atsitikimy. Svarbiais gyvenimo momentais (vaiko gimimas, santuoka, sunki

liga, artimojo netektis) teikiama finansiné parama. Skatinamas darbo ir asmeninio gyvenimo
balansas — darbuotojai turi galimybe dirbti lanksciu darbo grafiku bei nuotoliniu, o papildomos
atostogy dienos suteikiamos gimimo dienos proga bei saviSvietai. Darbuotojy jsitraukima stiprina
organizuojami renginiai, Sventés bei kiekvieno darbuotojo telefone jdiegta ,MELP" programéle,
suteikianti jvairias nuolaidas ir naudas.

Priskaiciuoto darbo uzmokescio fondas 2025 m. sudaré 19,4 min. Eur. — daugiau nei 14 proc.

didesnis, palyginus su pragjusiais metais. Padidéjima nulémé padidéjes darbuotojy skaicius dél
naujos veiklos bei esamy darbuotojy atlygio perzidra.

Priskaiciuotas darbo uzmokestis 14,1 19,4
Socialinio draudimo mokestis 0,3 0,3 0,4
IS viso 14,4 17,3 19,8
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2.4. DARBUOTOJY SAUGA IR SVEIKATA

Darbuotojai yra vienas svarbiausiy Bendrovés veiklos sekmes veiksniy. Bendroveé siekia sudaryti
saugias, sveikas ir stabilias darbo sglygas, uztikrinancias darbuotojy gerove ir darbinguma.

Pagrindiniai démesio prioritetai:

- darbuotojy sauga ir sveikata,

- profesiniy riziky vertinimas ir prevenciniy priemoniy taikymas,

- darbuotojy mokymai, kvalifikacijos kélimas ir kompetencijy ugdymas,
- aiskiy atsakomybiy ir darbo organizavimo principy uztikrinimas.

Bendrovéje jgyvendinamos darbuotojy saugos ir sveikatos priemonés, vykdomi mokymai ir
periodinés patikros, siekiant sumazinti nelaimingy atsitikimy bei profesiniy susirgimy rizika.
Socialiné atsakomybé taip pat apima pagarby pozilrj j darbuotojus, saziningas darbo salygas ir
atvirg bendravima tarp vadovybeés ir kolektyvo.

Bendrovés Darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) komanda organizuoja ir uztikrina nuosekly

darbo viety profesinés rizikos vertinima. Rizikos vertinimas padeda parinkti batinas darbo vietoje
profesineés rizikos mazinimo priemones ir siekti jy jgyvendinimo. Profesinés rizikos identifikavimas,
vertinimas ir kontrolé uzima svarbig vieta kasdienéje DSS specialisty veikloje. Profesinés rizikos
stebéseng padeda laiku identifikuoti galimas pavojus ir iSsaugoti darbuotojy sveikata. Nuolat
atnaujinama ir papildoma darbuotojams skirty asmeniniy apsaugos priemoniy komplektacija bei
pasirenkamy priemoniy kokybé. 2025 m. atlikus 14 darbo viety vertinima pazeidimy nenustatyta.
Siekiant visiSkai pasalinti esama profesine rizikg ar kiek jmanoma jg mazinti, parengtas profesinés
rizikos Salinimo bei mazinimo planas. Bendrove orientuojasi j sisteminius rizikos valdymo
metodus, skirtus darbuotojy saugos kultarai skatinti.

Vlykdydami nelaimingy atsitikimy prevencija, kontroliuojame kolektyviniy ir asmeniniy apsaugos
priemoniy naudojima. Nuolat atliekame muisy gamybiniy ir statybiniy objekty patikras, vertindami
kaip juose laikomasi darbo saugos ir sveikatos reikalavimu. 2025 m. Bendroves objektus tikrinome
197 kartus, pazeidimy nenustatyta 96,45 proc. atvejy. Atlikome darbuotojy saugos ir sveikatos
reikalavimy laikymosi kontrole Rangovy objektuose. Juos tikrinome 26 kartus.

Nuolat vykdoma darbuotojy blaivumo kontrolé. 2025 m. dél blaivumo patikrinome 1283 dirbancius
objektuose darbuotojus. Neblaivumo epizody nenustatyta.

JMONES VEIKLOS

APZVALGA

TURINYS VALDYSENA REZULTATAI

Lenteléje atvaizduoti Jvyke ir iStirti nelaimingi atsitikimai ir incidentai per pastaruosius metus.

Nelaimingi atsitikimai darbe N1

Nelaimingi atsitikimai pakeliui
j/is darbo N2

Incidentai 0 1 1 1 1

Nelaimingi atsitikimai darbe (N1): 6 — visi lengvi, iS jy 1 nesusijes su tiesioginiy darbo funkcijy vykdymu.

FINANSINIAI VEIKLOS
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Ypatingas démesys skiriamas nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy prevencijai.

Nuolat rengiamos naujos bei tobulinamos esamos darbuotojy saugai ir sveikatai reikSmingos
rekomendacijos. 2025 metais parengtos 9 naujos darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos.
Pagrindinés instrukcijos turi vaizdinio pristatymo formatg, o tai zenkliai palengvina darbuotojy
instruktavimo procesa ir informacijos jsisavinima. Informacijos jsisavinimo efektyvumui vertinti
naudojami interaktyvus klausimynai. Jy pagalba nustatomos gaunamos informacijos spragos, o tai
leidZia uzpildyti Ziniy trikumus iki darbuotojo darbo pradzios.

JMONES VEIKLOS

APZVALGA

TURINYS VALDYSENA REZULTATAI

Bendrovéje skatinamas ir atliekamas darbuotojy kompetencijy tobulinimas bei profesinio
samoningumo ugdymas. Organizuojami darbuotojy mokymai ir atestacijos profesinés veiklos,
darby saugos, priesgaisrinés saugos klausimais. Tesiamas efektyvus bendradarbiavimas su
Vilniaus technologijy ir inzinerijos mokymo centru ir kitomis profesinio ugdymo jstaigomis.

Profesines kompetencijas 2025 m. sékmingai tobulino 64 darbuotojai. DSS komandos specialistai
2025 m. vasario 27 d. tobulino savo Zinias ir dalinosi patirtimi didziausioje DSS metingje
konferencijoje Lietuvoje. Kompleksinis priemoniy taikymas darbuotojy saugai ir sveikatai stiprinti
padeda islaikyti sklandzig veiklos eiga bei nenutrokstama darby testinuma.

Kasmet organizuojami Pirmosios pagalbos teikimo mokymai. 2025 m. juose dalyvavo 89
darbuotojai. Praktiniy uzsiemimy metu visi dalyviai mokesi taisyklingai teikti pirmaja pagalba
ir tinkamai naudoti jai skirtas priemones.

2025 m. balandzio 30 d. Bendroveés teritorijoje vyko PrieSgaisrinés saugos mokymai.
Mokymus vedé Ugniagesiy gelbétojy mokyklos specialistai. Atestuota 113 Bendroveés
darbuotojy.

Teises akty nustatyta tvarka darbuotojams atliekamos periodinés sveikatos patikros.
Bendroveés darbuotojy sveikata yra Bendrovés prioritetas, todél Bendroveés [éSomis
darbuotojai apdrausti papildomu sveikatos draudimu.

Infekciniy ligy profilaktikai atliekama darbuotojy imunoprofilaktika. Bendrovés [éSomis kasmet
atliekamas visy profiliy darbuotojy vakcinavimas nuo erkinio encefalito, o Vilniaus gyviny
globos namy darbuotojai dél jy veiklos sasajos su laukiniais ir beglobiais gyvinais papildomai
skiepijami nuo pasiutligés.

4 8 10 2 2 9

Pasiutligés skiepai

Erkinio encefalito

skiepai 13

69 262 69 127 123

Sezoniniy susirgimy mazinimui papildomai teikiamos rekomendacijos dél asmeniniy apsaugos
priemoniy naudojimo, parenkamos priemones ir atliekama daznai lieCiamy pavirsiy dezinfekcija.
Virusiniy susirgimy plitimo valdymui, sunegalavusiems darbuotojams atliekami COVID 19
(SARS-CoV-2), gripo A+B ir respiracinio sincitinio viruso (RSV) antigeny greitieji testai —
ankstyvai infekciniy susirgimy diagnostikai.

FINANSINIAI VEIKLOS
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2.5. VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Vidaus kontrolés sistema padeda uztikrinti veiklos teisétuma, turto apsauga, finansiniy ir nefinansiniy procesy patikimuma bei tinkama riziky valdyma. Bendrové periodiskai perzidri ir tobulina vidaus
proceduras, atsizvelgdama j veiklos pobudj, aplinkos pokycius ir nustatytas rizikas.

Bendrovés vidaus kontrolés sistema - tai vidaus kontrolés Vidaus kontrolés sistema Bendrovéje jgyvendinama laikantis Siy kertiniy principy:
taisykliy, tvarky, aprasy ir kity dokumenty, skirty vidaus
kontrolei Bendrovéje uztikrinti, visuma. Vidaus kontrolés

sistemos tikslas: Tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia

taikoma tose Jmonés veiklos srityse,
kuriose susiduriama su didziausia rizika

Optimalumo - vidaus kontrolé turi

- uztikrinti atitiktj teisés aktams, reglamentuojantiems biiti proporcinga rizikai ir nepertekline

Bendroveés veiklg;

- saugoti Bendrovés turta nuo sukciavimo, iSSvaistymo,
pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo ar kity neteiséty veiky;

Efektyvumo — vidaus kontrolés jgyven-

dinimo sgnaudos neturi virSyti dél atlieka- -

Is I Dinamiskumo - vidaus kontrolé turi
mos vidaus kontrolés gaunamos naudos v

bdti nuolat tobulinama atsizvelgiant j
pasikeitusias Jmoneés veiklos sglygas

- vykdyti veikla laikantis geryjy finansy valdymo praktiky;

- uztikrinti patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg
apie Jmoneés finansine ir kitg veikla.

Bendrovés vidaus kontrolés sistemg sudaro Sie elementai: ol

Rezultatyvumo — turi bati pasiekti Nenutrikstamo funkcionavimo — vidaus
° vidaus kontrolés tikslai kontrolé turi veikti nepertraukiamai

- Kontrolés aplinka;

- Rizikos vertinimas;

- Kontroleés veikla;
- Informavimas ir komunikacija;

- Stebésena.
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Kontrolés aplinka - tai aplinka, kurioje vykdoma |staigos
veikla ir funkcionuoja vidaus kontrolés sistema. Bendrové
siekia uztikrinti tokia kontrolés aplinka, kuri skatinty
kiekvieng darbuotoja laikytis nustatyty taisykliy, pabréziant
vidaus kontrolés svarba bei kiekvieno darbuotojo svarbg ir
vieta vidaus kontrolés procese. Kontrolés aplinka apibudina
Sie principai:

- profesinio elgesio principai ir taisykles;

- kompetencija — Jmonés siekis, kad darbuotojai turety
tinkama kvalifikacija, pakankamai patirties ir reikiamy
igudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti;

- valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Bendrovés
vadovybe palaiko vidaus kontrole, nustato politika,
procedaras ir formuoja praktika, skatinancia ir motyvuojancia
darbuotojus siekti geriausiy veiklos rezultaty, prizidri, kaip
igyvendinama vidaus kontrole;

- organizacineé struktura — Jmonéje patvirtinta organizaciné
struktira, kurioje nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas,
pareigos vykdant Bendroveés veikla ir jgyvendinant vidaus
kontrole. Organizaciné struktdra detalizuojama Jstaigos ir jos
struktdriniy daliniy nuostatuose, jmonés pareigybiy sarase,
pareigybiy aprasymuose ir kituose dokumentuose

- personalo valdymo politika ir praktika — Bendrovéje
formuojama tokia personalo politika, kuri skatinty pritraukti,
ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus, taikomos
tinkamos prevencinés priemoneés, skirtos darbuotojy
darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti

Rizikos vertinimas Bendrovéje atliekas pagal nustatytus rizikos
vertinimo procesus ir vadovaujantis Riziky valdymo politika.

Kontrolés veikla — apibréziama kaip Bendroveés veikla, kuria
siekiama sumazinti neigiama rizikos veiksniy poveikj Jmonei
ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima,
prieigos prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty
perziura, veiklos priezitra ir kity Bendroves direktoriaus
nustatyty reikalavimy laikymasi.

TURINYS APZVALGA

VALDYSENA

Kontrolés veikla apibidina Sie principai:

- kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas —
parenkamos ir tobulinamos rizika iki toleruojamos rizikos
mazinancios kontrolés priemonés:

- jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad baty
atliekamos tik direktoriaus nustatytos procediros;

- prieigos kontrolé — uztikrinama, kad turtu ir dokumentais
naudosis jgalioti (paskirti) asmenys ir kad turtas ir
dokumentai bus apsaugoti nuo neteiséty veiky;

- funkcijy atskyrimas — Bendrovés padaliniy uzdaviniai ir
funkcijos priskiriami atitinkamoms darbuotojy pareigybéms,
kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy
funkcijy, siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty
veiky rizika;

- veiklos ir rezultaty perziiira — periodiskai perzidrimos
veiklos sritys, procesai ir rezultatai, siekiant uztikrinti jy
atitiktj Bendroveés tikslams ir reikalavimams, vertinama
veikla teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir
rezultatyvumo pozilriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio
veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) pragjusio ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatais;

skyrimas, perzilra ir tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui
bity aiSkiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybé,

prireikus periodiSkai uz jj atsiskaitoma;

JMONES VEIKLOS

REZULTATAI REZULTATAI

FINANSINIAI VEIKLOS

- finansy kontrolé (iSankstiné, einamoji ir paskesné) —
procesas, kurio metu uztikrinama, kad Jmonés turto
valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo,
sutartiniai jsipareigojimai tretiesiems asmenims atitikty
teiseétumo bei patikimo finansy valdymo, grindZziamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu, principus;

- technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama
technologijy veikla. Bendrovéje jdiegtos ir palaikomos
patikimos informaciniy technologijy sistemos, uztikrinama
saugi ir nenutrikstama Siy sistemy, ypac susijusiy su
duomeny, informacijos kaupimu, apdorojimu, naudojimu ir
saugojimu, veikla;

- politiky ir procediry taikymas — kontrolés veikla
jgyvendinama taikant atitinkamas Jmonés politikas ir
proceddras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant
Imoneés tikslus, organizacine struktirg, veiklos sritis ir vidaus
kontrolés proceduras.

Informavimas ir komunikacija apima su vidaus kontrole
susijusios aktualios, iSsamios, patikimos ir teisingos
informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés
informacijos vartotojams.

Vlidaus kontrolés stebésena — nuolatinis ir (arba) periodinis

stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama, ar vidaus kontrole
Bendrovéje jgyvendinama, ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas. Stebésena susideda i$ nuolatinés stebésenos, kuri yra
integruota j nuolatine Jmonés veiklg, ir periodiniy vertinimy,

taip pat ir trikumy vertinimo ir praneSimo apie juos.
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2.6. ANTIKORUPCINE APLINKA

Antikorupciné aplinka

UAB ,Grinda” (toliau — Bendroveé) veiklg vykdo blidama Vilniaus miesto savivaldybés valdoma
Bendrove ir taiko skaidrumo, atskaitomybés bei interesy konflikto prevencijos principus,
nustatytus galiojanciuose Lietuvos Respublikos teisés aktuose bei savivaldybés valdomoms
jmonéms taikomuose gerosios valdysenos dokumentuose.

Jmonés antikorupciné aplinka formuojama vadovaujantis Siais teisés aktais ir principais:

- Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu;
- Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymu;

- Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu, uZztikrinant skaidrumo, lygiateisiskumo,
nediskriminavimo ir proporcingumo principy laikymasi;

- Lietuvos Respublikos baudziamuoju kodeksu (kiek tai susije su korupcinio pobldzio
nusikalstamy veiky prevencija);

« Lietuvos Respublikos pranesejy apsaugos jstatymu;

- Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir kitais jmoniy valdyseng reglamentuojanciais
teises aktais;

- Vilniaus miesto savivaldybés, kaip vienintelio akcininko, likesciy rastu ir gerosios valdysenos
principais;

- Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos parengtomis Korupcijai atsparios aplinkos
kdrimo gairemis verslui.

JMONES VEIKLOS

TURINYS APZVALGA VALDYSENA REZULTATAI

Vidaus politika ir procediiros

Bendrovéje galioja vidaus teisés aktai ir proceduros, skirtos mazinti korupcijos rizikg pagrindinése
veiklos srityse, jskaitant:

- viesuosius pirkimus;

- sutarciy sudaryma ir vykdymo kontrole;

- turto, finansiniy iStekliy ir materialiniy iStekliy valdyma;

- sprendimy priémima padaliniuose, vykdanciuose didesnés rizikos veiklas.

Sprendimai dél reikSmingy finansiniy jsipareigojimy, pirkimy ar investicijy vykdomi laikantis
nustatyty vidiniy proceddry ir kompetencijy paskirstymo, siekiant sumazinti nepagrjstos jtakos ar
neskaidraus sprendimy priémimo rizika.

Interesy konflikty prevencija

Bendrovéje taikomi interesy konflikty prevencijos principai. Vadovaujantys darbuotojai ir
sprendimy priémime dalyvaujantys asmenys privalo laikytis vieSyjy ir privaciy interesy derinimo
reikalavimy bei deklaruoti galimus interesus teisés akty nustatyta tvarka. Remiantis Bendroves ir
Vlyriausiosios tarnybinés etikos komisijos sudarytu susitarimu, Privaciy interesy registre (PINREG)
atliekamas deklaruojanciy asmeny pateikty duomeny tikrinimas, juos sulyginant su 10-ies
valstybés registry ir informaciniy sistemy duomenimis apie darbovietes, rysius su juridiniais
asmenimis bei tam tikrus sudarytus sandorius. Nustacius ar jtarus galima interesy konflikta,
nedelsiant taikomos nusisalinimo, interesy valdymo ir kitos prevencinés priemonés, uztikrinancios
sprendimy priémimo skaidruma ir nesalisSkuma.
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Viesieji pirkimai ir santykiai su tiekéjais

VieSieji pirkimai Bendrovéje vykdomi laikantis teisés akty
reikalavimy ir skaidrumo principy, siekiant uztikrinti lygias
konkurencijos salygas tiekéjams. Pirkimy procediros
organizuojamos taip, kad baty mazinama neteisétos jtakos,
neobjektyviy sprendimy ar interesy konflikto rizika.

Darbuotojy informuotumas ir atsakomybé

Darbuotojai supazindinami su jiems taikomais etikos,
skaidrumo ir interesy konflikty vengimo reikalavimais,

nustatytais jmonés vidaus dokumentuose bei teisés aktuose.

Vadovybé siekia formuoti organizacine kultirg, paremta
teisétumu, atsakomybe ir nepakantumu korupcijai.

Antikorupcinés rizikos vertinimas ir kontrolé

Bendrovéje galioja Valdybos patvirtinta Atsparumo korupcijai
politika, kuria siekiama uztikrinti, kad Bendrovés vykdoma
veikla ir su Bendrove susijusiy asmeny elgsena atitikty
visuomenéje priimtus auksciausius patikimumo, skaidrumo,
saziningumo ir verslo etikos standartus.

Bendrové skatina etiSkus santykius su tiekéjais ir rangovais,
laikosi saZiningos konkurencijos principy bei netoleruoja
korupcinio pobldzio veiky.

Vidaus kontrolés mechanizmai ir vadovybés priezidra yra
orientuoti j prevencijg, savalaikj riziky nustatyma ir jy valdyma.

2025 m. buvo vykdomi papildomi mokymai Siomis temomis:

- Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos e. mokymo
platformoje — ,Korupcijos samprata’, ,Korupcinio pobidzio
nusikalstamos veiklos", ,Dovany politika", ,Praneséjy

]

apsauga’, ,Viesieji pirkimai”, ,Interesy konfliktai”;

- Privatiy interesy registro (PINREG) platformoje — ,Interesy
konflikto identifikavimas ir valdymas”

Nuo 2025 m. nauji Bendrovés darbuotojai kvieciami iSklausyti
privalomuosius mokymus, kuriy temos priklauso nuo jy uzima-
my pareigy.

Jmoné netoleruoja korupcijos jokiomis formomis ir, nustaty-
dama galimas rizikas, siekia nuosekliai stiprinti prevencines
priemones bei skaidrios veiklos praktika.

Bendrové nesudaro tarptautiniy verslo sandoriy, todél néra
poreikio imtis veiksmy, tam, kad baty uzkardinti uzsienio
pareiguny papirkimai.
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2.7. VIESIEJI PIRKIMAI

Bendroveé yra perkancioji organizacija ir laikosi LR Viesyjy pirkimy jstatymo nuostaty. 2025 m. UAB ,Grinda” juykdé 500 vieSyjy pirkimy procedary, kuriy verté sieké 25 min. Eur (be PVM). Pirkimai buvo
vykdomi uztikrinant konkurencijg, skaidruma ir efektyvy léSy panaudojima.

Svarby vaidmenj pirkimy procese atliko sukurtos dinaminés pirkimy sistemos, leidusios operatyviau vykdyti pirkimus. Taip pat didelis démesys buvo skiriamas pirkimy planavimui ir procesy
standartizavimui — atnaujinti pagrindiniy sutarciy Sablonai, aprasyti pagrindiniai procesai.

Bendrové nuosekliai stiprino darbuotojy kompetencijas vieSyjy pirkimy srityje ir plétojo dialoga su rinka, siekdama skaidriy, konkurencingy ir efektyviy pirkimy procedary.

> JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR :
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2.8. INFORMACIJA APIE AUDITA

2022 m. spalio 13 d. Bendrové pasirase sutartj su UAB ,Tezaurus auditas” dél finansiniy ataskaity
rinkinio ir pavirsiniy nuoteky tvarkymo veiklos turto ir sgnaudy atskyrimo audito atlikimo dvejiems
metams su galimybe pratesti sutartj tomis paciomis sglygomis tretiems metams. 2025 m.
lapkri¢io 17 d. pasiradyta finansinio ir reguliuojamos veiklos audito sutartis su UAB ,Auditas”.

Eil. Nr. Pirkimo objektas Kaina be PVM, Eur
1. 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinio auditas 9,300
2024 m. pavirsiniy nuoteky tvarkymo veiklos turto ir
2. . . 10,000
sgnaudy atskyrimo auditas
3. 2025 m. finansiniy ataskaity rinkinio auditas 35,000
4 2025 m. pavirsiniy nuoteky tvarkymo veiklos turto ir 9,000

sgnaudy atskyrimo patikrinimas

2.9. APSKAITOS POLITIKA

Bendrovéje taikomi Tarptautiniai finansinés apskaitos standartai.

Metines finansines ataskaitas sudaro balansas, pelno nuostoliy ataskaita, pinigy srauty ataskaita
sudaroma netiesioginiu metodu, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita, aiskinamasis rastas ir
vadovybés ataskaita. Bendroveé metinius ir ketvirtinius rezultatus skelbia bendroveés tinklalapyje
www.grinda.lt ir akcininko tinklalapyje www.vilnius.It.
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2.10. SVARBIAUSIOS RIZIKOS IR JY VALDYMAS

UAB ,Grinda" valdyba yra patvirtinusi UAB ,Grinda" riziky valdymo politika, pagal kurig Bendrovéje Aplinkosauginiy reikalavimy laikymasis vertinamas kaip reikSmingas veiklos reguliacinis aspektas
riziky valdymas suprantamas kaip struktlrizuotas pozilris j neapibréztumy valdyma, metodiskai ir yra integruotas j Bendroveés riziky valdymo bei vidaus kontrolés sistema. Bendrové vykdo
jvertinant riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas jy valdymo priemones. Riziky valdymo nuolatine aplinkosaugos reikalavimy laikymosi stebéseng, siekdama uztikrinti atitiktj teisés
politika yra priemoné jdiegti vieninga riziky valdymo sistema pagal tarptautinéje praktikoje aktams ir sumazinti galimy veiklos apribojimy ar sankcijy rizika.

taikoma COSO ERM standartg, apibréziantj riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus

bei atsakomybes. Tinkamas rizikos valdymas yra bitina prielaida Bendrovés veiklos efektyvumui Bendrové dalyvavo kompleksinése civilinés saugos ir mobilizacijos pratybose ,Vilniaus miesto

ir valdymo kokybei bei uZtikrinant saugia aplinka darbuotojams bei kuriant suinteresuoty Saliy pasirengimas evakuacijai esant ginkluoto konflikto grésmei” (,Vycio skliautas 2025").

pasitikéjima bei jgyvendinant jy Idkescius.

|lgyvendinant Riziky valdymo politika 2025 metais buvo stebimos 8 didelio (auksto) lygio rizikos,
Bendrovés veikla susijusi su infrastruktdros prieZidra, paslaugy teikimu miestui ir vieSajai aplinkai, valdomos pagal numatyta rizikos mazinimo priemoniy plana.
todél aplinkosaugos klausimai yra reikSmingi organizuojant kasdiene veikla.

Pagrindinis démesys skiriamas:

i . L incidenty ir avariniy situacijy -
el aplinkos tarsos prevencijai \"/ prevencijai bei operatyviam GELBEJIMO
ir kontrolés priemonems \ / ju suvaldymui PRIEMONES

. . ikl izavimui
sty e .
tinkamam jy rasiavimui P 4 SKUBI PAGALBA

ie===m i neigiamas poveikis aplinkai 1 1 2

Bendrove, vykdydama veiklg, laikosi jai taikomy aplinkosaugos teisés akty reikalavimy,
bendradarbiauja su atsakingomis institucijomis ir nuosekliai tobulina vidines proceduras, susijusias
su aplinkos apsauga ir riziky valdymu Sioje srityje.

Bendrové vykdo veikla turédama galiojantj Aplinkos apsaugos agentiros iSduota tarsos leidima
(TL\V.7 12/2014). Sis leidimas suteikia teise vykdyti kine veikla, kurios metu susidaro oro tersalai,
nuotekos ir (ar) atliekos (pagal TL taisykliy kriterijus). Bendrové taip pat turi Aplinkos apsaugos
agentdros iSduotg leidima Nr.: 1144791 Ekologinés/ nuoteky ekologinés prieZilros laboratorijos
veiklai apimandiai tersaly ore, vandenyje ir dirvoZzemyje éminiy émima ir laboratorinius matavimus.
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Pagrindines veiklos
rizikos

Bendrovés
jvaizdzio rizika

Rizikos
apibadinimas

Bendroves paslaugos didZigjg dalimi yra suprantamos kaip vieSosios paslaugos, todél sulaukia
padidinto démesio iS trijy auditorijy: Vilniaus miesto gyventojy, Ziniasklaidos ir politiky/Vilniaus
miesto administracijos. Augant Bendrovés veiklos apimtims, stipréjant tam tikroms visuomenés
nuostatoms ir reikalavimams dél paslaugos kokybés (nuvalytas sniegas, iSvengta potvyniy liaciy
metu, neuzterstas upiy vanduo dél lietaus nuoteky, sklandziai ir saugiai suvaldytos avarinés situacijos
ir kt.) bei esant dideléms informacijos sklaidos galimybéms dél socialiniy tinkly, iSauga reputacinés
Zalos rizika dél galimos neigiamos informacijos, susijusios su Bendrovés vykdomomis veiklomis.

Rizikos mazinimo
priemones

Savalaikis reagavimas

Kriziy komunikacijos plano parengimas

Komunikacijos strategijos ir taktinio plano parengimas
Nuolatiné komunikacija su visomis suinteresuotomis Salimis

Uztersty
nuoteky rizika

Uztersty pavirsiniy nuoteky nuleidimo j upe rizika dél nepakankamo nuoteky valymo pajégumo,
deél padidéjusios tarsos Vilniaus mieste (pvz., dulkés, ziedadulkeés), taip pat pavirsiniy nuoteky
tinkly (toliau - PNT) abonenty rizikos.

Abonenty teritorijy tarSos monitoringo sustiprinimas
Tinkama PNT priezidra ir automatizacija

Naujy PNT plétra

TarSos rodikliy vieSinimas interaktyvaus Zzemélapio forma

Atlieky
tvarkymo rizika

Bendrové generuoja pavojingas atliekas, taip pat tvarko kitas atliekas. UZ atlieky
tvarkymo pazeidimus skiriamos baudos; virsijus nustatytus tarsos leidimus,
Bendrovei taikomi padidinti tarSos mokesciai.

Atlieky rasiavimo ir tvarkymo proceso tobulinimas.

Sukurtas atlieky registras, kuriame fiksuojami atlieky kiekiai, tokiu badu uztikrinamas sklandesnis
atlieky valdymas ir didesnis isriSiavimas objektuose; darbuotojai supazindinti su nauja Aplinkos
apsaugos politika; sukurti atlieky tvarkymo procesai (Betono ir misriy; Pavojingy; Nepavojingy), taip
pat instrukcijos (gyvsidabrio, asbesto ir kt.) ir pravesti mokymai darbuotojams; Teritorijoje atliekoms
skirta nauja dalis, suZenklinta; Reguliariai atliktos aplinkosauginés patikros objektuose; Atlieky sutarciy
valdymo kontrolé vienose rankose.

PNT
infrastruktiros
avarijy ir jrangos
gedimy rizika

Dél pasenusios PNT infrastruktaros, sutrikusio elektros tiekimo arba kitokio iSorinio poveikio gali
ivykti vamzdyny bei valymo jrenginiy avarijos arba kity automatizuoty pavirsiniy nuoteky tinkly
jirenginiy gedimai, del ko Bendroveé negalés uztikrinti tinkamo ir nepertraukiamo PNT infrastruktdros
veikimo.

ligalaikio PNT infrastruktdros plano parengimas

Rezerviniy elektros maitinimo Saltiniy jrengimas visuose PNT objektuose
ApsirGpinimas pagrindinémis atsarginémis dalimis

SCADA sistemos veikimo patikimumo uztikrinimas

Darbo saugos
reikalavimy
nesilaikymo rizika

Nelaimingi atsitikimai dél samoningumo trikumo ir pavirSutinisko Bendrovés arba rangovy
darbuotojy pozitrio j darbo saugos reikalavimus, bei asmens apsaugos priemoniy nenaudojimo.

- Padidinti jmonés atliekamy patikrinimy skaiciy. Padidintas objekty patikrinimy skaicius; naujai jdiegtas

darbuotojy kompetencijy registras; didinamas mokymy skai€ius; jdiegiamos naujos DSS instrukcijos,

0 esamos nuolat atnaujinamos; naujiems darbuotojams dirbti leidziama tik susipazinus su visomis
priskirtomis instrukcijos ir DSS komandai ta patvirtinus parasu; jdiegti stacionaris alkotesteriai su veido
atpazinimo funkcija ir automatinio informavimo sistema; portatyviniai alkotesteriai darby vadovams;
komunikacija DSS tema; atmintinés darbuotojams; kasmet atliekamas profesinés rizikos vertinimas.

Planavimo rizika

Veiklos sutrikimai arba netinkamas darby atlikimas dél véluojanciy arba netinkamos kokybés
prekiy, paslaugy ar darby jsigijimo.

Prioritetiniy pirkimy nustatymas

» Tiksliniai mokymai planavimo klausimais

Veiklos sutrikimo
del stichijy rizika

Jvykus gamtos stichijai Bendroveé gali nesusitvarkyti su padidéjusiu kraviu (liGi¢iy atveju gali bati
uztvindytos gatves, gali juykti avarijos PNT arba kitaip sugadinta Vilniaus miesto infrastruktara;
uzsitesus snygiui naudojamos sniego tirpdymo priemoneés gali biti neveiksmingos, dél
nepasalinto sniego gali bdti paralyZiuotas eismas).

+ Alternatyviy kanaly, i$ kuriy blty surenkamos papildomos brigados, numatymas

Mokymy organizavimas

Projekty valdymo
rizika

Netinkamas projekty planavimo, vykdymas ir taikomos kontrolés priemones gali lemti projekty

vélavima, nustatyty parametry nevykdyma arba suplanuoto biudzeto virsijima.

Projekty riziky valdymo proceso nustatymas

- Samatos stebésena projekty iSlaidos ir marzos finansiné kontrolé
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3.1. BENDROJI JMONES
VEIKLOS APZVALGA

,Grinda” patenka tarp penkiy 2025 m.
daugiausiai mokesciy sumokeéjusiy statybos
sektoriaus jmoniy Lietuvoje. Valstybinés
mokesciy inspekcijos duomenimis, 2025 m.
.Grinda” j VMI sgskaitg sumokéjo 7,6 min.
eury mokesciy. Tai yra 35 proc. daugiau nei
2024 m.

2024-2025 m. Valstybés koordinavimo
centro ataskaita patvirtina, kad ,Grinda" yra
efektyviausiai veikianti savivaldybés valdoma
jmoneé Lietuvoje — ji uzdirbo daugiausia
pajamy vienam darbuotojui.

2025 m. Bendroveé antrus metus is eilés
pateko j ,Verslo Ziniy" sudaroma ,Lietuvos
verslo lyderiy 500" sarasg, kur uzémeé 316
vietg (palyginimui, 2024 m. buvo 493 vieta).
Tai Verslo Ziniy" pristatomas reitingas,
kuriame didZiosios Salies bendrovés
jvertintos atsizvelgiant j jy verslo augima,
veiklos efektyvuma, nauda darbuotojams,
skaidruma ir indélj ugdant verslo visuomene,
komunikuojant savo patirtj.

2025 m. Bendrovei buvo nustatyti ambicingi
metiniai tikslai finansy, veiklos, darbuotojy ir
klienty srityse. Visi Sie tikslai buvo sékmingai
igyvendinti, iSskyrus Kalvarijy g. projekta,
kuris buvo jgyvendintas nepilnai dél treciyjy
saliy jtakos.

TURINYS APZVALGA

Finansinis 30%
tvarumas Tikslas
% 13laikyti auksta
EBITDA marZa, proc.*
*Eliminavus subrangg
o 20%
Tikslas
Padidinti vilnieciu
pasitenkinima
Darbuotojai 20%
Tikslas
00
W Darbuotojy
isitraukimas**
15dirbty valandy ir
nedarbingumo del
“netuijakos  MEIIMINgo atsitikimo
darbuotojy KAD ~ Santykis
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ariju g. paprastojo remonto
valdymas 0 pai 2025 11 30
30% Tilto g. Sirvyde g., Liauksmino Veéluoia
g. paprastojo remonto darbai s10] Véluoja
Rezultatas 20251231 proc. ;50;’;&%
(1-12 men.) projekto ¢ 4 ee
Vilniaus apsvietimo atramy trukmeés
72 0 pamaty irengimas 2025 12 31
WC kapitalinis remontas 2025
0901
Perkasuy Vilniaus mieste
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TERITORIJY PRIEZIURA

- Gatviy valymas, barstymas ir plovimas

- Papladimiy priezitra

- Senamiescio sanitarinis valymas

- VieSyjy erdviy priezitra

- Mazosios miesto infrastruktiros vystymas ir priezitra

BENDROVES VEIKLA APIMA PENKIAS STAMBIAS VEIKLY GRUPES:
miesto infrastruktdros projekty valdymas;
miesto pavirsSiniy nuoteky planavimas ir tvarkymas;
teritorijy priezidra;
avariniy situacijy lokalizavimas ir Salinimas;
Vilniaus gyvany globos namai.

MIESTO INFRASTRUKTUROS PROJEKTY VALDYMAS
- Gatviy statyba ir remontas

. §aligatviq statyba ir remontas

- Miesto aiksciy, skvery jrengimas ir remontas

- InZineriniy tinkly statyba ir remontas

- Kity transporto statiniy statyba ir remontas

AVARINIY SITUACHY LOKALIZAVIMAS IR SALINIMAS

- 1355 skambuciy centro funkcija

- Avarijy ir pazaidy lokalizavimas ir likvidavimas bendro naudojimo teritorijose
- Avarijy lokalizavimas ir likvidavimas pastaty vidaus inZinerinése sistemose

- Specializuoty sanitariniy paslaugy teikimas

MIESTO PA\IIR§INIU NUOTEKY PLANAVIMAS IR TVARKYMA

- Pavirsinio vandens nuvedimo nuo teritorijy organizavimas

- Vilniaus miesto lietaus nuoteky inZineriniy tinkly plétra eksploatavimas,
remontas, renovavimas ir priezitra - Serganciy gyvuny karantinavimas

- Laboratoriniy nuoteky tarsos tyrimai - Kritusiy gyviny surinkimas

- Pavirsiniy nuoteky tinkly naudotojy aptarnavimas - Edukacinés- socialinés programos

VILNIAUS GYVUNU GLOBOS NAMAI
- Benamiy ir beSeimininkiy gyviny priezidra
- Pirmos veterinarinés pagalbos suteikimas
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3.2. MIESTO
INFRASTRUKTUROS
PROJEKTY VALDYMAS

Miesto infrastruktiros projekty valdymas
apima miesto gatviy ir Saligatviy statybg ir
remontg, miesto aiks¢iy, skvery jrengima

ir remonta, inZineriniy tinkly statyba ir
remontg bei kity transporto statiniy statyba
ir remonta.

2025 m. ,Grinda" pagal vidaus sandorj vykdé
Vilniaus miesto centrinés dalies gatviy dangy
priezilrg ir remonta, daug démesio buvo
skiriama iStisiniam gatviy asfaltavimui.

Planuojant Vilniaus miesto gatviy remonta,
prioritetas teikiamas prasciausios buklés
gatvéms, kuriy sgrasas sudaromas remiantis
gatviy skenavimo rezultaty analize. Pagal
Vilniaus miesto asfaltuoty dangy remonto
prioriteto nustatymo metodika, gatviy bukle
jvertinama atsizvelgiant j septyniy tipy
defektus, gatviy kategorijas, eismo srautus,
vieSojo transporto intensyvuma miesto tinklo
lygiu. 2025 m. lazerinio skenavimo metu
nuskaityta 2127 km gatviy eismo juosty.

TURINYS APZVALGA

Skenavimo metodikos principas

Il VERTINIMAS ir remonto
saraso generavimas

| VERTINIMAS (70 %)

Duobés - Eismo srautai
VS EY - VieSojo

IRI transporto
Lopai keleiviy
Bitumo iSplaukimas skaicius
Suliniy prasédimas

Dangy 11 VERTINIMAS (30 %)
skenavimas
lazeriu
>2200 km
eismo

juosty

+ Planuojami pozeminés
infrastrukturos darbai

- Parengti techniniai
projektai

- Kiti faktoriai

Gatviy remonto rodikliai, tikst. kv. m.:

Jrengta/suremontuota 2022 m. 2023 m. 2024m. 2025 m.

Vaziuojamuyjy dangy
Saligatviy 32 33 57 43
IS viso 163 233 137 134

TVARUMASIR
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Didziausi 2025 m. gatviy remontai

Rotundo g.: vaZiuojamosios dalies asfalto remontas — 150 m, arba 740 kv. m, Saligatvio iS granitiniy
ploksciy jrengimas — 975 kv. m

Islandijos g.: vaziuojamosios dalies asfalto remontas — 130 m, arba 780 kv. m, Saligatvio iS
granitiniy ploksciy jrengimas - ilgis 260 m, arba 726 kv. m

Vasaros g.: vaziuojamosios dalies asfalto remontas - 680 m, arba 3000 kv. m, Saligatvio i5 betoniniy
plyteliy jrengimas - 350 m, arba 700 kv. m

Tilto g./Z. Liauksmino g./K. Sirvydo g.: 941 m. Saligatvio ir vaZiuojamosios dalies i$ granitiniy
ploksciy jrengimas 8445 kv. m.

Kalvarijy g.: vaZiuojamosios dalies asfalto remontas - 2600 m, arba 46000 kv. m, Saligatvio iS granitiniy
ploksciy jrengimas 800 m, arba 4182 kv. m, saligatvio iS betoniniy plyteliy jrengimas 4300 m;arba
15221 kv. m. Pakeista 174 vnt. troleibusy atramy.

V..Putvinskio-Patvio g.: vaziuojamosios dalies asfalto remontas — 100 m.,
Saligatvio i5 granitiniy ploksciy jrengimas 400 kv. m

S.Batoro g. parko taky is skaldos ir dolomitiniy atsijy misinio jrengimas =
1538 m, arba 4266 kv.m

J.Tumo - Vaizganto g. Saligatvio i$ granitiniy plyteliy jrengimas — 930 kv.m

Liejyklos g. nuo Universiteto g. iki Stuokos-Guceviciaus g. 190 m. vaziuojamosios dalies remontas,
- 190 m Saligatvio i5 granitiniy ploksciy jrengimas 1280 kv. m:

Vytenio g. 39 kiemo remontas: iSlieta asfalto danga 180 m arba 840 kv. m,
koriné danga 640 kv.m, saligatviy remontas — 430 kv. m.

Pakeista virs 400 vnt. troleibusy atramy pamatuy.

> JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR :
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3.2.1. SVARBIAUSI 2025 M. |GYVENDINTI INFRASTRUKTUROS GERINIMO PROJEKTAI

Nauja A juosta
Pilaités prospekte

2025 m. ,,Grinda" nutiesé papildoma tik
vieSajam transportui skirta A juosta vienoje
intensyviausiy sostinés eismo arterijy

— Pilaités prospekte. Beveik kilometro
ilgio (900 m) A juosta vilnieciy keliones j
centra rytinio piko metu sutrumpina kone
pusvalandziu ir didina eismo pralaiduma
ir sauguma is Pilaités ir aplinkiniy rajony

j centra. Atskyrus A juosta nuo bendro
eismo, pagerejo susisiekimas su vakarinio
aplinkkelio jungtimis, sumazéjo spustys,
vieSasis transportas gali Zymiai greiciau
pasiekti miesto centrg, dél ko mazéja
autobusy vélavimai.

Pilaités prospektas yra viena pagrindiniy
Vilniaus eismo arterijy, jungianti vakarine
miesto dalj su centru ir transporto
infrastruktira, todeél kiekvienas pagerinimas
turi tiesiogines jtakos eismo kokybei ir
pralaidumui. Vien Pilaitéje gyvena daugiau
kaip 30 tukstanciy Vilniaus gyventojy,
kasdien vaziuojanciy Pilaités prospektu.

Del intensyvaus eismo ir batinybés uztikrinti
sklandy susisiekima tarp rajony, Pilaités
viadukas atlieka funkcijg kaip esminis
jungties mazgas — juo praeina reikSmingas
srautas, ypac vykstant j centra ar per
vakarines miesto dalis.

APZVALGA

TURINYS

& Sklandus susisiekimas
su Tarande

Gerinant susisiekima su Tarande, ,,Grinda”
nutiesé jungiamajj 540 m, arba 6300 kv. m

kelig tarp statomo tunelio ir Tarandés gatves.

Atnaujinta

Sventojo Juozapo aikste
(Lazdyny Pelédos skveras)

,,Grinda” atnaujino pacioje Vilniaus
Senamiestio Sirdyje esancig Sventojo
Juozapo aikste (Lazdyny Pelédos skverg):
atnaujintos pésciyjy taky dangos, mazosios
architektlros elementai, atraminés sienelés
ir laipty apdailinés medziagos, pagerinti
patekimai j skverg, sumazintas kietyjy dangy
kiekis ,tuo paciu atlaisvinant esamy medziy
polajy zonas.

Jrengta Saligatvio iS granitiniy ploksciy -
2800 kv. m, L formos atraminiy sienuciy apie
220 m.

Aikstéje atnaujinta 19 suoliuky, pastatytos
3 naujos Siuksliy dézés, 8 dviraciy stovai,
pastatyti 2 Zaidimy stalai.

JMONES VEIKLOS
REZULTATAI

VALDYSENA

VieSojo vandens
transporto plétra

Plétojant vieSajj vandens transporta,
,,Grinda” 2025 m. Neryje jrengé 7 pontonines
prieplaukas, pritaikytas patogiam keleiviy
ilipimui. Vieng prieplauka sudaro keturi
12x3x1,07 m dydzio pontonai, kiekvienas

ju gali islaikyti beveik 20 t svorio. Bendras
pontony kiekis — 25, plotas - 918 kv. m.

m Saugoma Vilniaus Didziosios
sinagogos teritorija

Siekiant atverti ir apsaugoti istoriskai bei
kult@riSkai svarbig Vilniaus Didziosios
sinagogos teritorija, Vokieciy g. nugriautas
sinagogos vietoje buvusio darZelio pastatas,
po kuriuo slépési Simtmecius menancios
sinagogos, mikveés ir kity statiniy liekanos.
Pirmieji maldos namai Sioje vietoje minimi
dar XVI a. pabaigoje, o miriné renesanso—
baroko stiliaus sinagoga, galéjusi sutalpinti
iki penkiy tkstanciy maldininky, pastatyta
apie 1630-uosius. Baigti griovimo darbai
leis Vilniaus istorijos Sirdj dar kartg atverti
miestui ir pasauliui.

FINANSINIAI VEIKLOS
REZULTATAI

F1T R bt e—
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Pazyméta Vilniaus
zydy Snipiskiy senujy
kapiniy riba

Saugant istorinj miesto pavelda, Vilniaus
zydy §nipi§kiq senyjy kapiniy riba simboliskai
pazymeta 754 metry ilgio gabijony krepsiais
— tam prireiké 300 kubiniy mety lauko
akmeny. Jrengtos informacinés lenteles
padés lankytojams suprasti teritorijos
reikSme. Manoma, kad kapinés buvo jkurtos
dar 1487 metais, o pirmasis jas minintis
dokumentas datuojamas 1592 m.

APZVALGA

TURINYS

Siekiant apsaugoti miesto zeldinius nuo
Ziemos poveikio, 2025 m. jrengta daugiau
kaip 33 km apsauginiy tvoreliy. Taip
siekiama sudaryti palankesnes salygas
medziams ir krimams sékmingai perziemoti
sudetingomis klimato salygomis bei iSsaugoti
miesto Zaligjg infrastruktdra. Matavimai
rodo, kad pridengtose vietose drusky kiekis
grunte bdna beveik dvigubai mazesnis. Trecig
sezong montuojamy apsaugy ilgis kasmet
auga — "Zaliosios sotinés” titulg turintiame
Vilniuje Zeldyny mieste kasmet vis daugiau.

JMONES VEIKLOS
REZULTATAI

VALDYSENA

Naujas miskas prie
Puckoriy atodangos

Stepono Batoro gatvéje auga naujas miskas
— tia pasodinta apie 1600 medziy. Naujai
apsodinta teritorija taps svarbia Vilniaus
zaliosios infrastruktiros dalimi — pades
reguliuoti klimato kaitos poveikj mieste,
sudarys palankesnes salygas biologinei
jvairovei ir prisides prie kokybisko gyventojy
laisvalaikio.

.Grinda” jgyvendino parko jrengimo darbus:
suformavo net 1538 metry ilgio taky
sistema iS skaldos ir dolomitiniy atsijy
misinio, sutvarke aplinkine teritorija.

FINANSINIAI VEIKLOS
REZULTATAI

Nauja parkavimo aikstelé prie
Zaliyjy ezery - dar daugiau
patogumo poilsiautojams

Siekiant patogesnés ir tvarkingesnés poilsio
infrastruktiros vilnieCiams bei miesto
svetiams, ,,Grinda" prie Zaliyjy eZery jrenge
1070,3 kv. m automobiliy parkavimo aikstele.
Poilsiautojy patogumui isklota 136,4 m?
Saligatvio i5 betoniniy plyteliy, pastatyti 3
suoliukai.

Aikstelé tapo patogia erdve visiems,
atvykstantiems pasimegauti Zaliyjy ezery
gamta.

TVARUMASIR
SOCIALINE ATSAKOMYBE
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3.3. MIESTO PAVIRSINIY
NUOTEKY PLANAVIMAS
IR TVARKYMAS

Miesto pavirSiniy nuoteky planavimo ir
tvarkymo veikla apima urbanizuotose
miesto vietose susidaranciy pavirsiniy
nuoteky surinkima bei nuvedima j atvirus
vandens telkinius, pavirsiniy nuoteky
valyma ir laboratorinius nuoteky tarSos
tyrimus, taip pat pavirSiniy nuoteky tinkly
plétrg, remonta ir priezidra.

Bendrové 2014 m. gruodzio 10 d. Vilniaus
miesto tarybos sprendimu Nr. 1-2177 yra
paskirtoji pavirsiniy nuoteky tvarkytoja
Vilniaus mieste.

Pavirsiniy nuoteky tvarkymo veikla yra
valstybeés reguliuojama veikla. Veiklg prizitri,
jos vykdymo kasty pagristuma ir investicijas
j Sia veikla derina bei paslaugy jkainius
nustato Valstybiné energetikos reguliavimo
taryba (toliau - VERT). 2025 m. lapkricio

28 d. VERT patvirtino naujg pavirsiniy
nuoteky bazine kaing, kuri jsigaliojo nuo
2025 m. lapkritio 28 d. ir galioja 12 mén.
nuo jsigaliojimo dienos. Atsizvelgiant j
ankstesniais laikotarpiais Bendrovés
patirtas sgnaudas ir atliktas investicijas,
pavirsiniy nuoteky tvarkymo kaina padidéjo
nuo 0,32 Eur/kub. m iki 0,37 Eur/kub. m.

Iki 2025 m. gruodzio 31 d. buvo sudaryta
2296 galiojanti pavirsiniy nuoteky tvarkymo
paslaugy sutartis, tai apima 2383 objektus.

TURINYS APZVALGA

Pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy sutarciy vnt.:

_ 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Abonenty skaicius 1154 1330 1368 1617 1991 2296

Abonenty prieaugis 80 486 158 176 38 249 374 305

Pavirsiniy nuoteky tinkly plétros komandos 2020 - 2025 m. atlikti darbai, vnt.:

Darby pobudis 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Teritorijy planavimo salygy iSdavimas 110
Terllto.ruq p.IanaV|mo. dgkumentq - detaliyjy plany 92 72 72 168 272 374
derinimas informacinéje sistemoje TPDRIS

Technmu; prisijungimo squgq |sdaV|r_nas_ pavirsiniy 476 573 509 m 497 1387
nuoteky ir statybinio drenazo nuvedimui

Pel\./lr5|.r1|.q .nuc.)tekl..j tmklg §u5|k|rt|mq su kitais 258 456 448 473 520 816
inzineriniais tinklais derinimas

Pavirsiniy nuoteky tinkly techniniy projekty derinimas 481 576 498 572 489 941

Trisaliy sutarciy sudarymas dél pavirsiniy nuoteky tinkly
perdavimo Vilniaus miesto savivaldybés nuosavybén bei 50 34 23 17 23 24
skaiCiuojamosios kainos nustatymo daliy tikrinimas

Pazymy apie pastatyty pavirsiniy nuoteky tinkly

tinkamuma eksploatuoti iSdavimas 152 131 152 132 175 179

Statybos techniniy projekty tikrinimas statybg leidziancio

dokumento gavimui informacinéje sistemoje ,Infostatyba” 279 1614 1.361 1.284 1.250 300

FINANSINIAI VEIKLOS
REZULTATAI

TVARUMASIR
SOCIALINE ATSAKOMYBE
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Pavirsiniy nuoteky tinkly eksploatavimo komandos darbuotojai, vykdydami pavirsiniy nuoteky
tinkly priezidrg, 2025 m. pakeité 818 vnt. Suliniy danggiy ir lietaus surinkimo Sulinéliy groteliy
bei 54 vnt. gelzbetoniniy dangg€iy. Tvarkant Sulinius atstatyta 1894 kv. m asfaltbetonio dangos.
TV diagnostine apZilra apzilréta 38.757 m vamzdyny, pasalintos medziy Saknys 443 milgio
vamzdynuose. Likviduojant avarijas pavirsiniy nuoteky tinkluose sumontuota 103 m ilgio
vamzdyny iki 250 mm skersmens.

2025 m. bendrové baigé vykdyti projekto ,Pavirsiniy nuoteky salinimo tinkly Upés g., Kalvarijy g.,
Zalgirio g., bei pavirsiniy nuoteky valymo jrenginiy Upés g., Vilniaus m., rekonstravimo ir statybos
projektas” rangos darbus, kuriy verté sieké daugiau nei 11 min. Eur be PVM.

Projekto apimtyje pastatyta daugiau nei 4,5 km ilgio naujy pavirsiniy nuoteky tinkly, kuriy
skersmenys svyruoja nuo 110 iki 1500 mm bei 620 I/s pavirsiniy nuoteky valykla.

|MONES VEIKLOS
REZULTATAI

TURINYS APZVALGA VALDYSENA

Ilgyvendinus projekta, pasiektas jo pagrindinis tikslas — sumazinti uztvindymo pavirsinémis
nuotekomis rizika ir neigiama poveikj aplinkai Vilniaus mieste. Apie 37 ha dydzio Vilniaus miesto
teritorijoje aplink Kalvarijy g. pavirsinés nuotekos tapo tvarkomos atskirai nuo buitiniy nuoteky,
dél ko sumazinta Kalvarijy g. uztvindymo rizika ar buitiniy nuoteky tinkly persipildymy tikimybeé
lii¢iy metu. Taip pat surinktos nuotekos, pries jas iSleidziant j Neries upe, yra valomos nuoteky
valymo jrenginiais.

Bendroveé taip pat pradéjo pavirsiniy nuoteky tinkly plétros darbus Vilniaus miesto senamiestyje,
kuriame iki Siol pavirsinés nuotekos buvo tvarkomos kartu su buitinémis. 2025 m. Traky g.
atkarpoje nuo Vokieciy g. iki PranciSkony g. baigti pavirsiniy nuoteky tinkly | etapo statybos darbai,
kuriy metu naujai paklota 0,34 km vamzdyny, bei pradeti pavirsiniy nuoteky tinkly statybos darbai
Barboros Radvilaités g.

FINANSINIAI VEIKLOS
REZULTATAI

TVARUMAS IR
SOCIALINE ATSAKOMYBE 55
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Vykdant pavirsiniy nuoteky tinkly statybos
darbus Vilniaus miesto senamiestyje,
aptinkamy archeologiniy struktdry (grindiniai,
pastaty liekanos ir t. t.), kuriy tyrimy metu
stabdomi inZineriniy tinkly statybos darbai.

Viso bendrové 2025 m. Vilniaus mieste
jrengé daugiau nei 5,3 km naujy bei
suremontavo daugiau nei 1 km esamy
fiziSkai nusidevéjusiy blogos buklées pavirsiniy
nuoteky tinkly.

TURINYS APZVALGA

VALDYSENA

JMONES VEIKLOS
REZULTATAI

FINANSINIAI VEIKLOS
REZULTATAI
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|vykdytas metinis pavirsiniy nuoteky iSleistuvy
monitoringo planas. Per 2025 m. atlikta daugiau kaip 940
monitoringo ir 244 zinybiniy nuoteky tinkly patikrinimai,
kuriy metu paimti éminiai laboratoriniams tyrimams. 1S
minéty monitoringo patikry, siekiant operatyviau stebéti
situacijg ir laiku reaguoti j atsirandancius tarsos atvejus,
papildomai atliktos 457 monitoringo patikros. Parengtas
ir patvirtintas 2026 m. pavirsiniy nuoteky isleistuvy
monitoringo planas, uztikrinantis testine, nuoseklig ir
sisteminga tarsos kontrole.

Nuoteky ekologinés priezitros grupeje akredituotas
eminiy émimas pagal LST EN ISO/IEC 17025:2018
standarta. Akreditacija patvirtina éminiy émimo
kompetencijg, taikomy procedury patikimuma ir

duomeny tiksluma, uztikrina tyrimy rezultaty pripazinima
nacionaliniu lygmeniu bei sudaro prielaidas plésti teikiamy
paslaugy apimt;j ir veikti konkurencinéje aplinkoje. Taip

pat pradetas Nuoteky ekologinés prieziliros grupés
laboratorijos akreditavimo procesas.

lgyvendinant tarSos prevencijos ir atsakomybés principus,
parengtas ir patvirtintas ,Terséjas moka” principo
igyvendinimo tvarkos aprasas bei ,Terséjas moka"” proceso
aprasas, kurie skirti tarsos Saltiniy nustatymui, situacijos
stebésenai, tarSos prevencijos uztikrinimui bei atsakomybés
priemoniy taikymui, orientuojantis ne tik j finansines, bet ir j
prevencines tarsos mazinimo priemones.

Deél 2025 m. iSplésto pavirsiniy nuoteky monitoringo ir
padidéjusio paimty eminiy skaitiaus buvo operatyviau
identifikuoti tarSus abonentai ir nelegaliy prisijungimy
vietos. Tai leido efektyviai uzkardyti tarSos Saltinius ir tapo
vienu pagrindiniy veiksniy, padéjusiy sumazinti j aplinka
iSleidziamy tersaly kiekj.

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR
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3.5. TERITORIJY PRIEZIURA

Gatviy priezilra Ziemg

2024-2025 m. ir 2025-2026 m. ziemos sezono laikotarpiu
Bendroveé prizilréjo 1766 Vilniaus miesto gatves. Gatviy
priezilra ziema vykdoma pagal nustatytus prioritetus:
pirmiausia valomos gatves, kuriomis vyksta viesojo transporto
eismas, jos barstomos druska ar druskos-smélio misiniu.
\/éliau valomos aptarnaujancios ir pagalbinés miesto gatves,
nenaudojant biriyjy medziagy.

Priezidros lygis Priezitros budas Priezidros reikalavimas

I (aukstas) - 104 gatviy Sniego valymas, druskos barstymas Per 3 val. nuo snygio pabaigos

Il (vidutinis) — 280 gatviy Sniego valymas, druskos barstymas Per 4 val. nuo snygio pabaigos

Il (pakankamas) — 196 gatviy  Sniego valymas, druskos arba smélio ir druskos miSinio barstymas ~ Per 5 val. nuo snygio pabaigos

IV (zemas) - 183 gatviy Sniego valymas, smélio ir druskos misinio barstymas Per 10 val. nuo snygio pabaigos

V (Zemiausias) — 1024 gatviy Sniego valymas po gausaus snigimo (>10 cm) Per 48 val. nuo snygio pabaigos

.Grinda” naudoja iSmaniag dangos buklés stebésenos ir prognozés sistemg, kurios davikliai jmontuoti asfalto dangoje ir marsrutiniais
Vilniaus miesto autobusais. I3 Siy jrenginiy surinkti duomenys apdorojami dirbtinio intelekto principais veikianciais algoritmais. Tokiu badu
.Grindos” pajegy valdytojai gauna aiskia, suprantama informacijg apie esama padét;j gatvése bei dangos buklés prognoze.

Si sistema iki minimumo sumazina pajégy valdytojy reakcijos j pasikeitusias ory ir dangos salygas laika, padidina barstomy drusky
procesy efektyvuma.

> JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR :
TURINYS JAVAV/A N ETA VALDYSENA REZULTATAI REZULTATAI SOCIALINE ATSAKOMYBE
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Papladimiy prieziira

2025 m. ,Grinda" priziréjo 15 viesyjy Vilniaus miesto
paplddimiy. Atnaujinta paplddimiy infrastruktdra: jrengtos
naujos vandens stotelés, dusai, atnaujinti gultai.

Siekiant patogesnés ir tvarkingesnés poilsio infrastruktdros
vilnietiams bei miesto svetiams, prie Zaliujy ezery jrengta
automobiliy parkavimo aikstelé, iSklotas Saligatvis, pastatyti
suoliukai.

VieSieji papladimiai tvarkomi pagal universalaus dizaino
principus, yra specializuotas papladimys lankytojams su
negalia bei specializuotas papludimys lankytojams su
gyvanais.

Zaliujy ezery, Valakampiy I-asis ir Valakampiy Il-asis
papltdimiai lankytojus pasitiko iSkéle ,Mélynaja véliava'

— auksciausia tarptautinj papltdimiy kokybés zenkla. p . - =5 "
Meélynosios véliavos sertifikatas suteikiamas tik vienam - . . R~ T
sezonui, o teisé iSkelti véliava suteikiama jgyvendinus
33 grieztus Svietimo ir informavimo, vandens kokybés,

aplinkosaugos valdymo, saugumo ir paslaugy kokybes

Papludimiy skaicius

7

Bendrové skiria daug démesio visuomenés Svietimui apie

saugy elgesj vandenyje — bendradarbiauja su Ziniasklaida, I3gelbéta skestanciyjy 6 11 28 24 20
ugniagesiais-gelbétojais ir greitosios medicininés pagalbos
specialistais, bei prevenciniam darbui, neleisdama maudytis Suteikta pirmoji med. pagalba 38 104 135 107 65

apsvaigusiems poilsiautojams ir jspeédama vandenyje

nesaugiai besielgiancius asmenis. ISkviesta greitoji med. pagalba 6 15 9 8 10

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR
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Senamiescio teritorijos priezidra

.Grinda” nuo 2024 m. pabaigos atlieka Vilniaus
Senamiescio sanitarinj valyma.

Siltuoju sezono metu pagrindiniai darbai yra
gatviy, Saligatviy, aiksciy, kiemy, laipty Slavimas,
Siuksliy rinkimas, zaliyjy erdviy priezidra
(Sienavimas, lapy surinkimas). Siekdama gerinti
paslaugy kokybe, Senamiescio teritorijos
priezidrai 2025 m. bendroveé jsigijo 3 elektrines
vakuumines Slavimo masinas su drékinimo
funkcija, kurios leidZia greiciau surinkti dulkes ir
smelj, skleidzia maziau triuksmo, prisideda prie
tvarumo.

2025-2026 m. Ziemos sezono metu, iSaugus
valymo darby apimtims, Senamiescio valymo
veikloje dirbanciy zmoniy skaicius padidéjo nuo
80 iki 100 Zmoniy - tai leido paslaugas teikti
kokybisSkiau ir operatyviau, ypac per didZiuosius
renginius, kai reikéjo nuolat reaguoti j didelius
darbo kiekius bei uztikrinti tvarka miesto centre.

Ziemos metu prioritetas skiriamas sniego
valymui nuo Saligatviy, laipty, aikstése,
kiemuose. Snygio metu yra valomi pragjimo
takai per mechanizmo plotj pradedant nuo
reprezentaciniy viety. Pasibaigus snygiui per 3
val. yra iSvalomi visi reprezentaciniai Saligatviai,
aikstés, per 12 val. - kiemai. Didelis démesys
skiriamas Siuksliy rinkimui, ypac Sventiniy
laikotarpiy metu, kuomet tvarkymo poreikis
iSlieka visg para.

2025 m. gruodj atliktos reprezentatyvios
vilniec¢iy apklausos duomenimis, 53,5 proc.
vilnieciy teigé, jog Senamiescio viesyjy erdviy
Svara ir tvarka pageréjo ir smarkiai pageréjo,
ir tik 6,6 proc. teige, jog ji pablogejo.

TURINYS APZVALGA

VALDYSENA

|MONES VEIKLOS
REZULTATAI
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Viesyjy tualety modernizacija ir automatizavimas

ir miesto sveciy patogumui sumontuoti informaciniai
Zenklai, nurodantys artimiausig viesajj tualeta, o visy
viesyjy tualety vietos integruotos j ,Google Maps"

2025 m. ,,Grinda" visiskai atnaujino ir jrengé keturis
modernius ir nemokamus viesuosius tualetus,
pritaikytus Zmonéms su negalia:

- Vokietiy g. 13B,
- Radvilaités g. 2,
- Maironio g. 2B (Bernardiny sodas),

- Lukiskiy a. 18.

Siekiant aukstesnio komforto ir higienos lygio,
atnaujinimo metu sutvarkytos visos inzinerines
sistemos (elektra, vandentiekis, nuotekos, sildymas,
védinimas), jrengta moderni apdaila ir antivandaliniai
sprendimai, sumontuoti automatiniai unitazai,
kriauklés, muilinés bei apsvietimas. Tai dar vienas
reikSmingas kokybinis pokytis sostinés vieSojoje
infrastruktdroje.

Dar trys nauji moduliniai viesSieji tualetai pastatyti
Rasy gatvéje bei Valakampiy papludimiuose.

2026 m. bendroveé toliau tesia sostinés viesyjy
tualety atnaujinimo ir modernizavimo darbus.

TVARUMAS IR
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Prieplauky priezidra

2025 m. ,Grinda"” Neryje jrenge 7 pontonines
prieplaukas, kuriy priezidra taip pat patikéta
Bendrovei. Kiekvieng ryta nustatytu marsrutu
apzilrimos visos 7 prieplaukos, uztikrinant jy
technine bakle ir saugy naudojima.

Patikrinimo metu vertinama konstrukcijy
bakle, jungtys, tvirtinimai, jtempimai bei kiti
saugumui svarbls elementai. Pastebéjus
neatitikimus ar nusidévéjima, operatyviai
imamasi reikiamy veiksmy nustatytiems
trakumams pasalinti.

Pagrindinis tikslas — uztikrinti, kad
prieplaukos baty saugios ir tinkamai
parengtos lankytojams, kurie renkasi
plaukima laivu Neries upe.

TURINYS APZVALGA

VALDYSENA
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Liepynés kapiniy prieziiira

2025 m. ,Grinda" tesé nuo 2024 m.
administruojamy Liepynés kapiniy priezilra:
jrengé 4200 kv. m ploto privaziavimo ir
jungiamuosius kelius, paruosé 1200 kv.

m ploto urny laidojimui kolumbariumuose,
paruosta dar viena 1260 kv. m zona
laidojimui kapavietése.

Bendroveé taip pat yra atsakinga uz kapiniy
aplinkos tvarkyma ir estetinés bukles
palaikyma: vejos pjovima, lapy grébima,
sniego valyma, atlieky surinkima bei

kitus teritorijos priezitros darbus. Kapiniy
administratorés koordinuoja laidojimo
procesa: nurodo laidojimo vietas, konsultuoja

interesantus, rengia ir tvarko reikalingus
dokumentus bei uztikrina, kad visi procesai
vykty laikantis galiojanciy teisés akty ir
nustatytos tvarkos.

Siekiame, kad kapiniy aplinka bty tvarkinga,
pagarbi ir tinkamai prizidrima, o teikiamos
paslaugos — profesionalios ir orientuotos
Zmoniy poreikius.

TURINYS APZVALGA

VALDYSENA
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3.6. AVARINIY SITUACHY LOKALIZAVIMAS IR SALINIMAS

2024 m. suformuotoje Avariniy paslaugy komandoje - 1355 skambuciy centras, trys avarinés tarnybos — gatviy, busto, sanitary, bei infrastruktdriniy darby pogrupis. Visi Avariniy paslaugy komandos
pogrupiai uztikrina nenutrakstama paslaugy teikima miestui visg para istisus metus.

1355 skambuciy centras

registruoja informacija apie avarines situacijas mieste
ir perduoda uzduotis vykdymui bendrovés padaliniams,
iSorinéms paslaugy tarnyboms arba teritorijy priezidra
uztikrinanc¢ioms jmonéms.

- 45,7 tukst. gauty uzklausy kiekis

- 43 tikst. UZklausy perduota vykdymui

Gatviy avariné tarnyba
Salina avarines situacijas Vilniaus miesto bendrojo naudojimo
teritorijose.

- 8 tukst. Lokalizuoty avariniy situacijy

- 82 minutés — vidutinis gatviy ekipazo reagavimo laikas

TURINYS APZVALGA

VALDYSENA

Busto avariné tarnyba

teikia komercines avarijy likvidavimo paslaugas pastaty
vidaus inZineriniuose tinkluose, bendradarbiauja su pastaty
administratoriais, jmonémis ir namy bendrijomis dél avariniy
situacijy likvidavimo. 2025 m. pradZioje, siekiant efektyvinti
Sia Bendroves veiklg ir gerinti klienty aptarnavima, bendrové
perzitréjo teikiamy paslaugy sarasg, keité jy jkainius bei
atnaujino sutarciy salygas su aktyviais klientais. Pasirasytos
atnaujintos sutartys su 283 blsto avarinés tarnybos klientais.

- 283 - sutardiy kiekis su pastaty administratoriais
- 5 takst. — likviduoty/lokalizuoty avariniy situacijy

- 66 minutés - vidutinis bsto ekipazy reagavimo laikas

|MONES VEIKLOS

REZULTATAI

FINANSINIAI VEIKLOS
REZULTATAI

Sanitary tarnyba
teikia mirusiy asmeny palaiky pervezimo paslaugas.

- 2025 m. pervezti 668 mirusiy asmeny palaikai.

Infrastruktiriniy darby pogrupis
vykdo skubius jvairaus pobtidzio miesto infrastruktiros
remonto ir priezilros darbus Vilniaus mieste.

477 uzsakymai

-+ 622 uzduotys

TVARUMAS R
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3.7. VILNIAUS GYVUNY GLOBOS NAMAI

Vilniaus gyviny globos namai (toliau — VGGN) yra moderniausia
gyviny prieglauda Lietuvoje, kur 2024 m. visiskai rekonstruotame
pastate jrengtos gyviny priémimo, veterinarinés apzidros ir
procedury patalpos. Prieglaudoje yra modernia jranga aprupinta
operacing, tyrimy ir echoskopijy kabinetas, pooperacinés slaugos
patalpos. Gyviny globos namuose vienu metu gali bati laikoma virs
150 gyvuny, jis gyvena erdviuose voljeruose su Sildomomis grindimis,
gali gauti platy neatidéliotiny veterinarijos paslaugy spektra.

Bendrové konsultuoja kity Lietuvos savivaldybiy komunalines

ir veterinarines paslaugas teikianéias jmones beglobiy gyviny
priezidros klausimais ir vykdo edukacines programas moksleiviams ir
studentams.

,Grinda” Vilniaus gyviny globos namai 2025 metais rapinosi Simtais
beglobiy ir pasimetusiy augintiniy.

Per metus gatvése buvo sugauti 122 Sunys ir 471 katé. Dar 89 Sunis ir
297 kates priéméme i$ gyventojy - Zmoniy, kurie gyvinus rado arba,
susikloscius sudétingoms aplinkybéms, nebegaléjo jy laikyti. ] globos
namus pateko 979 gyvinai (jskaitant programos ,Pagauk — sterilizuok
— paleisk” (PSP) kates).

95 Sunys ir 18 katiy sugrjzo pas savo tikruosius Seimininkus. Naujus,
atsakingus namus rado 90 Suny ir 101 kate.

Svarbi musy veiklos dalis - gyviny populiacijos kontrolé. Per 2025
metus kastravome 706 gyvinus: 82 Sunis ir 624 kates.

2025 m. VGGN tese 2024 m. pradeétg analogy Salyje neturincig
programa ,Senjoras — senjorui”. Jos metu 65+ amziaus vilnieciai
kvieCiami globoti garbaus amziaus keturkojj gyviing, o visus jo
iSlaikymo kastus dengia ,Grindos"” Vilniaus gyvuny globos namai.
2025 m. pagal Sig programa j laiking globa vyresnio amziaus
Zmonéms 2025 m. parduoti 8 gyvinai - 5 Sunys ir 3 kateés.

> JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR :
TURINYS JAVAV/A N ETA VALDYSENA REZULTATAI REZULTATAI SOCIALINE ATSAKOMYBE =0
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Vilniaus gyviny globos namy veiklos rodikliai

_ 2020m. | 2021m. | 2022m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

Priimti is gyventojy

Sugauti 1541 1545 1416 1542 1429 1539
Uzmigdyti 4 0 3 0 5 5

Krite 27 34 32 34 46 53

Dovanoti 493 347 114 154 240 191
Grazinti 55 56 64 41 64 113
Sterilizuoti 698 695 682 1072 929 706
SGP, t 24,4 26,0 25,3 25,0 29,3 30,2

2025 metais globos namuose didelis démesys buvo skiriamas ne tik gyviny fizinei prieZidrai, bet ir jy
emocinei buklei bei elgsenai. Prie komandos prisijungé Suny elgsenos specialisté, kuri padeda geriau
suprasti prieglaudoje atsiddrusiy Suny patirtis, jy baimes ir reakcijas j aplinka.

Individuals uzZsiemimai su Sunimis leidzia nuosekliai dirbti su jy socializacija, mokyti pagrindiniy
elgesio jgudziy ir padeéti jiems prisitaikyti prie Zmogaus aplinkos. Elgsenos specialisto darbas
prisideda prie gyviiny geroves gerinimo kasdienéje aplinkoje ir padeda gyvinus geriau paruosti
gyvenimui naujuose namuose. Tai ypac svarbu gyvinams, kurie j globos namus patenka po
sudétingy gyvenimo situacijy ar ilga laika gyvene be nuolatinés Zmogaus prieziaros.

Suny elgsenos specialisté dirba ne tik su globos namuose gyvenantiais Sunimis, bet ir su gyviinais,
kurie pagal programa .Senjoras senjorui" gyvena pas vyresnio amiiaus globéjus Konsultacijos ir

prisideda prie sklandaus ir saugaus jy bendro gyvenimo.

> JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR :
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3.8. KOKYBES VADYBA

Bendrovéje yra jdiegta, prizidrima ir nuolat tobulinama
integruota vadybos sistema, atitinkanti Siy tarptautiniy
standarty reikalavimus:

- Kokybés vadybos sistema
(LST EN I1SO 9001:2015) — nuo 2008 m.;

- Aplinkos apsaugos vadybos sistema
(LST EN ISO 14001:2015) = nuo 2010 m;;

- Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema
(ISO 45001:2018) — nuo 2017 m.;

2026 m. sausio 5-6 d. atlikus periodin;j sertifikavimo audita,
Bendrovei dar karta suteikti tarptautiniai kokybés vadybos (I1SO
9001), aplinkos apsaugos (ISO 14001) ir darbuotojy sveikatos
ir saugos (IS0 45001) sertifikatai.

Bendrovés veikla, vadovaujantis integruotos vadybos
sistemos reikalavimais, apima Sias sritis:

- InZineriniy tinkly specialieji statybos darbai;
- Susisiekimo komunikacijy bendrigji statybos darbai;

- Lietaus nuoteky surinkimo sistemy, gatviy ir gatviy dangos
remonto ir priezidros darbai;

- Aplinkos tvarkymo darbai;
- Saviruosos gaminiy gamyba ir pardavimas;
- Avariniy situacijy lokalizavimo ir likvidavimo darbai;

- Pastaty ukio valdymas.

TURINYS APZVALGA

VALDYSENA
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2025 m. pabaigoje bendrovei suteikta éminiy émimo akreditacija pagal ISO 17025:2018. Ji patvirtina bendroves
technine kompetencija, atitiktj tarptautiniams standartams ir teisés akty reikalavimams, o imami pavirsiniy
nuoteky éminiai bei jy tyrimy rezultatai yra patikimi ir pripazjstami.
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Pavirsiniy nuoteky tvarkymas — reguliuojama veikla, o Vilniuje ,Grinda” aptarnauja daugiau nei

2 000 pavirsiniy nuoteky tvarkymo abonenty. Bendrovés atsakomybé apima visa paslaugy grandine:
lietaus nuoteky surinkima ir valyma, tinkly eksploatavima, infrastruktdros atnaujinima, valymo
jrenginiy jrengima bei tarsos kontrole.

Pagrindinis bendrovés tikslas — kad j miesto vandens telkinius patekty kuo Svaresnis lietaus vanduo,
nekenkiantis aplinkai ir saugus Zmonéms. Siekdama Sio tikslo, bendrové nuolat atlieka pavirsiniy
nuoteky kokybés tyrimus, identifikuoja galimus tarSos altinius, o juos nustaciusi imasi priemoniy

tarsai sustabdyti ir padariniams pasalinti. [{\ _ Nacknsion somtcon sk e
NADONALNS : AC) Nowne :-;-:mom_;nmm
Vykdydama savo veikla Bendrové taiko Siuos vadybos politikos principus ir jsipareigojimus: HTEPIACKI SR
- Nuolat tobulinti integruota vadybos sistema ir didinti jos veiksminguma uztikrinant kokybe,
aplinkos apsauga, darbuotojy sveikatg ir sauga; AKREDITAVIMO PAZYMEJIMAS
- Siekti ilgalaikio tvaraus augimo atsizvelgiant j aplinkos, socialinius ir valdymo veiksnius; Nr. LA.269-01
- \lykdyti atvirg komunikacijg ir glaudy bendradarbiavima su suinteresuotomis Salimis; Maconatne sreatacies birms patveina. knd attria
- Veikla vykdyti pagal auksciausius skaidrumo, nesaliSkumo, valdysenos, etikos ir socialinés UAB ,Grinda" Nuoteky ekologinés prieziiros grupé LST EN ISO/IEC 17025:2018
atsakomybés standartus bei uztikrinti informacijos konfidencialuma; oG4 35Tens pavaSMas Ubdaroj akcind bendrovd GRINDA e,
Joridedo asmens kodas: 120153047
- Didinti darbuotojy kompetencijg ir ssmoninguma kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy T
sveikatos ir saugos uztikrinime; Puoteky dminly émima
- Uztikrinti, kad paslaugoms teises akty, tarptautiniy standarty, éminiy émimo ir jy tyrimo metody Zomiau win 2 o patyméfimo dal. Vekios \yhyTmo vieh adresal nurodyth sredeaneno witje
keliami reikalavimai nuolat baty suprasti ir jgyvendinti; Patimapmian lvoia | gabofa . 20251211
Alnktios vortinkno jstaiga skrodituotn nuo.  2029-12.11 Déatoma patwtinta. 20251211

versia
Patyméjenas calicia bl 2030-12.90

- Uztikrinti veiklos testinuma, nepertraukiama paslaugy tiekima, auksta jy kokybe ir siekti nuolatinio
paslaugy kokybeés bei klienty patirties gerinimo;

- \lykdyti nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy susirgimy prevencija, konsultuotis su darbuotojais it

ir jy atstovais taip sukuriant darbuotojams saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo salygas; W» Paymipman o b ponaetan. 0 aleiman sAtitytan rts
d Pananiiss Nacenaing shestacmt tam sprendmy 1
+ UZtikrinti neigiamo poveikio aplinkai mazinamga skatinant inovatyvuma ir tvary istekliy naudojima; DALIA BALEZENTE i ety s ML i

- Nuosekliai jgyvendinti infrastruktdros plétrg ir rekonstrukcija, procesy skaitmenizavima,
optimizavima ir efektyvumo didinima, kad paslaugos gyventojams bei jmonéms bity teikiamos
ekonomiskai pagrjstomis kainomis;

- Skatinti nuolatinio tobulgjimo ir prisitaikymo technologijy srityje kultirg, kad kuriant ilgalaike tvarig
verte bty pasinaudota technologijy pazanga.

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR
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2025 metais UAB ,,Grinda” dalyvavo Siy
asociacijy veikloje:

- Lietuvos kokybés vadybos ir inovacijy
asociacijoje (nuo 2023 m.). Asociacija
vienija fizinius ir juridinius asmenis,
besidomincius kokybés vadyba ir inovacijy
vadybos gerosiomis praktikomis. Naryste
Sioje asociacijoje suteikia prieiga prie
informacijos, susijusios su kokybés vadyba,
inovacijomis, teikia didesnes galimybes
didinti Bendroves konkurencinguma bei
sudaro salygas glaudZiau bendradarbiauti
su mokslo, verslo ir vieSojo valdymo
organizacijomis.

« Personalo valdymo profesionaly
asociacijoje (PVPA). |sikdirusi 2006 metais
Siandien PVPA vienija daugiau nei 250
Lietuvoje veikianciy jmoniy i$ paslaugy,
finansy, konsultacijy, telekomunikacijy, IT,
prekybos, energetikos, aviacijos, gamybos
ir kity sektoriy. Naryste PVPA suteikia
galimybe prisijungti prie profesionaly
bendruomeneés, dalyvauti specializuotuose
klubuose ir mentorysteés programoje,
nemokamai dalyvauti renginiuose
(forumuose, seminaruose, vizituose
jimones), taip pat naudotis renginiy
jrasais, mokymy nuolaidomis, partneriy
pasitlymais ir PVPA tyrimy rezultatais.

|MONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR
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3.9. BENDROVES VEIKLOS RAIDOS PERSPEKTYVOS

Bendroveés veiklos raidos perspektyvos siejamos su nuosekliu
miestui butiny paslaugy teikimu, infrastruktiros patikimumo
didinimu ir veiklos efektyvumo stiprinimu, atsizvelgiant j
akcininko nustatytus lukescius, galiojancia reguliavimo aplinka
ir identifikuotas veiklos rizikas.

Artimiausiu laikotarpiu Bendrove pagrindinj déemesj skirs
investicijoms j esamos infrastruktiros atnaujinima ir plétra,
pirmiausia tose veiklos srityse, kurios daro didZiausig jtaka
paslaugy nenutrokstamumui, avariniy situacijy prevencijai
ir veiklos patikimumui. Ypatingas démesys bus skiriamas
pavirsiniy nuoteky tvarkymo infrastruktdrai, kurios baklé ir
pletra yra esminé Bendroves veiklos testinumo bei miesto
aplinkos apsaugos prielaida.

Bendroveés raidos perspektyvos taip pat siejamos su procesy
skaitmenizavimu ir projekty valdymo brandos didinimu.
Numatyta toliau diegti ir tobulinti skaitmeninius sprendimus,

TURINYS APZVALGA

VALDYSENA

leidZiancius efektyviau planuoti darbus, stebéti jy vykdyma,
optimizuoti resursy paskirstyma bei stiprinti veiklos kontrole.
Skaitmenizavimo priemones vertinamos kaip vienas
svarbiausiy veiksniy, leidzian¢iy didinti veiklos efektyvuma,
uztikrinti geresnj duomeny panaudojima sprendimy priémimui
ir valdyti augancias sanaudas.

Investicijy ir skaitmenizavimo sprendimai bus derinami su
Bendrovés finansinémis galimybémis ir planuojami taip, kad
prisidéty prie ilgalaikio finansinio tvarumo, kartu islaikant
galimybe operatyviai reaguoti j netikétus infrastruktaros ar

investicijy apimtis tarp avariniy, batinyjy ir plétrai skirty projekty.

Bendrovés veiklos raidos perspektyvos iSlieka glaudziai
susijusios su zmogiskaisiais iStekliais. Atsizvelgiant j veiklos
pobdj, darby sezoniSkuma ir techninj sudétinguma,
numatoma toliau investuoti j darbuotojy kompetencijy

JMONES VEIKLOS
REZULTATAI

FINANSINIAI VEIKLOS
REZULTATAI

ugdyma, stiprinti darbuotojy saugos ir sveikatos sistemas

bei diegti efektyvesnius darbo organizavimo sprendimus.
Skaitmeniniy priemoniy taikymas bus nukreiptas ir j darbuotojy
darbo palengvinima bei procesy standartizavima.

\lertinant veiklos raidos perspektyvas, taip pat atsizvelgiama
jisorinius veiksnius — aplinkosaugos reikalavimy grieztéjima,
reguliavimo pokycius, klimato salygy poveikj infrastruktarai

bei vieSyjy finansy aplinka. Bendrové planuoja ir toliau aktyviai
stebéti Siuos veiksnius, stiprinti riziky valdyma bei pritaikyti
veiklos planus prie kintanciy salygy.

Atsizvelgiant j numatomas investicijas, planuojama
skaitmenizavimo plétrg ir veiklos efektyvumo didinimo
priemones, Bendrové savo veiklos raidos perspektyvas vertina
atsargiai optimistiskai, orientuodamasi j ilgalaikj stabiluma,
paslaugy kokybés gerinima ir atsakinga miestui svarbios
infrastruktdros vystyma.

TVARUMAS R
SOCIALINE ATSAKOMYBE
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4. FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

Rodikliai 2025 m. 2025 m. /2024 m. Pokytis, % Rodikliai . 2025 m. 2025 m./ 2024 m. Pokytis, %

Pardavimo pajamos, min. Eur 31,6 47,0 52,2 5,2 11,1% Nuosavo kapitalo graza
(ROE) 0 o 0 o
Sa\likaina, min. Eur 27,4 40,2 41,9 1,6 4,1% Grynasis pelnas (nuostoliai) / 0,5% 4,9% 13,7% 8,8%
Bendrasis pelnas ( liai) nuosavas kapitalas
mel: II;:srls pelnas (nuostoliai), 42 67 103 36 53,4% R o
' encrasis skolos rodikis 60,9% 60,2% 54,8% -5,4%
i . |sipareigojimai / turtas * 100%
Bendrojo pelno marza
(Bendrasis pelnas (nuostoliai) / 13,2% 14,3% 19,8% 5,5% Bendrasis likvidumo
ardavimo pajamos ici
P paj ) koeficientas 19 1,7 2,1 0,4 25,1%
. . Trump. turtas / trump.
Veiklos sanaudos, min. Eur 4,1 5,0 4,5 -0,5 -10,5% jsipareigojimai
Veiklos Pelnas, min. Eur 0,0 1,8 5,9 4,1 234,7% Kritinis likvidumo koeficientas
Veiklos pelno marza (skubaus padengimo
) p : N . 0,1% 3,7% 11,3% 7,5% koeficientas) 1.8 1.6 2,0 0,4 26,0%
Veiklos pelnas / Pajamos * 100%
Trump. turtas - atsargos /
EBITDA, min. Eur 2,2 L4 84 4,0 90,0% trump. Jsipareigojimai
3 Atsargy apyvartumas
EBITDA marza . . o o J b .
EBITDA / pardavimo pajamos 7.0% 9.4% 16,1% 6.7% (Pardavimo savikaina / 40,8 489 51,7 28 5,8%
Vidutinés metinés atsargos)
Grynasis pelnas (nuostoliai), .
i, Bur P 01 1.6 52 36 224,0% Debitoriniy skoly
: . apvvar_tumas_ 5,8 5,4 4,8 -0,6 -11,0%
Grynojo pelno marza Pardavimo pajamos /
Grynasis pelnas (nuostoliai) / 0,5% 3,4% 9,9% 6,5% Vidutinis pirkéjy jsiskolinimas
pardavimo pajamos R .
Darbuotojy veiklos
Turtas, min. Eur 79,0 81,4 84,0 2,5 3,1% efektyvumas, Eur 59 448 58636 64 606 5970,0 10,2%
Atlikti darbai savo jegomis/
llgalaikis turtas, min. Eur 64,5 63,4 62,7 -0,7 -1,1% vidutinis darbuotojy skaicius
Trumpalaikis turtas, min. Eur 14,5 18,0 21,3 3,2 18,0% Vieno darbuotojo sukurtas
pelnas, Eur .
Nuosavas kapitalas, min. Eur 31,1 32,7 37,9 53 16,1% Grynasis pelnas/vid. 304 2666 8408 57423 215,4%
. darbuotojy skaicius
Dotacijos, min. Eur 38,1 36,6 35,5 -1.1 -3,0%
i . Darbuotojy skaicius 489 581 616 35,0 6,0%
Isipareigojimai, min. Eur 48,1 49,1 46,0 -3,0 -6,2%
Investicijos, min. Eur 10,1 29 2,6 -0,3 -10,8%
Finansinés skolos, min. Eur 2,0 1.2 1,6 0.4 32,2%
Subranga 2,5 12,9 12,4 -0,5 -3,7%
Turto graza (ROA)
i | liai ,2% 2,0% 2% 4,2% z is ati divi i
Grynasis pelnas (nuostoliai) / 0,2% 0% 6,2% % Uz metus iSmokéti dividendai, 0,000 0,000 0,000 0,0
turtas min. Eur

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR

TURINYS APZVALGA VALDYSENA REZULTATAI REZULTATAI SOCIALINE ATSAKOMYBE




GRINDA

Pardavimo pajamos, Grynasis pelnas, EBITDA,
min. Eur min. Eur min. Eur
52,2 5,18 8,42
47,0
31,6
4,36
1,6
2,21
0,15
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

- Bendrovés pardavimo pajamos 2025 m. sieké 52,2 min. Eur ir, lyginant su 2024 m. (47,0 min. Eur), didéjo 5,2 min. Eur arba 11,1 proc.
- Per 2025 m. Bendroveé uzdirbo 8,4 min. Eur pelno pries$ paltkanas, mokescius, nusidévejima ir amortizacijg, t. y. 4,0 min. Eur arba 90,0 proc. daugiau, lyginant su 2024 m. (4,4 min. Eur).
- Bendrovés grynasis pelnas 2025 m. lyginant su ankstesniais 2024 m. (1,6 min. Eur) didéjo 3,6 min. Eur ir sieké 5,2 min. Eur.

Bendrovés pajamas didziausia dalimi nulemia Vilniaus miesto savivaldybés administracijos uzsakymai pagal vidaus sandorio sutartj ir [aimétus atviruosius konkursus. 2025 m. pardavimo pajamos
sieké 52,18 min. Eur ir, lyginant su praéjusiais metais, didéjo 5,23 min. Eur arba 11,1 proc. Pajamos, gautos pagal Vilniaus miesto savivaldybés uzsakymus, 2025 m. didéjo 4,06 min. Eur arba 9,5 proc.

> JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR :
TURINYS JAVAV/A N ETA VALDYSENA REZULTATAI REZULTATAI SOCIALINE ATSAKOMYBE




GRINDA

Pardavimo pajamy struktira pagal veiklas
2025 m., min. Eur

Pardavimo pajamos Pardavimo pajamy
pagal klientus, dalis pagal klientus, _
min. Eur % . Gyviny globos namai - 0,6; 1%
5,50 Avarijy likvidavimas - 1,5; 3%
e I 11,6% 9,2% 10,5%

Papladimiy priezitra- 2,2; 4%

3,68
I B "= e
‘ PavirSiniy nuoteky tvarkymas - 6,4; 12%

46.68 89,5%
42.62 90,8% Kita veikla - 12,9; 25%
27,91 88,4%
Gatviy remontas - 13,3; 26%
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Miesto tvarkymas - 15,2; 29%
Vilniaus miesto savivaldybés administracija B Kiti Vilniaus miesto savivaldybés administracija Bl Kiti

2025 m. pardavimo pajamos pagal Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos uzsakymus daugiausiai
augo Miesto tvarkymo veikloje (augimas 2,48 min. Eur),
tai nulémé Senamiescio priezidros veikla, kadangi tai
buvo nauja veikla, kuri atsirado nuo 2024 m. lapkricio
men. Gatviy remonto veikloje 1,82 min. Eur pardavimo
pajamy prieaugj leme gauti didesni gatviy remonto
uzsakymo darbai. Pavirsiniy nuoteky tvarkymo

veikloje 0,34 min. Eur pardavimo pajamy augima leme
padidéjusi pavirsiniy nuoteky tvarkymo baziné kaina.

Vertinant pardavimo pajamy apimtis, 2025 m. daugiausia pajamy generavo miesto tvarkymas (29 proc. visy pardavimo pajamu),
gatviy remontas (26 proc.), kita veikla (i$ kuriy subrangos projekty valdymas) (25 proc.), pavirsiniy nuoteky tvarkymas (12 proc.)

ir paplddimiy priezidra (&4 proc.).

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR

TURINYS APZVALGA VALDYSENA REZULTATAI REZULTATAI SOCIALINE ATSAKOMYBE
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Pardavimo pajamy pasikeitimas 248 522
pagal veiklas, min. Eur ! !

1,82

0,34
,2

0,13 0,16 o

47,0 0,06 ' |
— I
2024 Kita Gyvany Papladimiy Avarijy Pavirsiniy Gatviy Miesto 2025
veikla globos priezidra likvidavimas nuoteky remontas tvarkymas
namai tvarkymas

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR

TURINYS APZVALGA VALDYSENA REZULTATAI REZULTATAI SOCIALINE ATSAKOMYBE
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2025 m. pardavimo savikainos pagrindines sanaudy sudedamasias dalis sudaré darbo uzmokestis (41 proc.), subranga (30 proc.),
panaudotos Zaliavos ir kuras (11 proc.), ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos (5 proc.), transporto nuoma

Savikainos struktiira ir remontas (5 proc.), kitos nepanaudotos sanaudos (5 proc.), bei techninés druskos jsigijimo savikaina (3 proc.).

2025 m.

Savikaina uz druska - 1,2; 3%
Kitos sgnaudos - 2,2; 5%
Transporto nuoma ir remontas - 2,3; 5%

ligalaikio turto nusidevéjimas
ir amortizacija - 2,3; 5%

Atsargos, kuro sanaudos- 4,5; 11%

Pasitelktos organizacijos
(subrangovai) - 12,4; 30%

Darbo uzmokestis - 17,1; 41%

2025 m., lyginant su 2024 m., pardavimo
savikaina padidéjo 1,56 min. Eur arba

4,1 proc. ir sudaré 41,85 min. Eur. Didéjima
nuléme darbo uzmokescio sgnaudy didéjimas
2,1 min. Eur dél padidéjusiy darby apimciy,
pradety naujy veikly bei dél padidéjusio
darbo uzmokescio.

> JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR :
TURINYS JAVAV/A N ETA VALDYSENA REZULTATAI REZULTATAI SOCIALINE ATSAKOMYBE e
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Savikainos pokytis pagal
atskirus straipsnius, min. Eur

40,29

2024

0,00
I
-013 '0 7
! -1,0
Atsargos, Pasitelktos Savikaina ligalaikio turto
kuro organizacijos uz nusidevejimas
sanaudos (subrangovai) druska ir amortizacija

2,2
02 C
|
Transporto Kitos Darbo
nuoma ir sgnaudos uzmokestis
remontas

41,85

2025

2025 m., lyginant su 2024 m., veiklos sgnaudos sumazejo 0,52 min. Eur arba 10,5 proc. ir sudaré 4,5 min. Eur. Labiausiai tam jtakos turéjo norminés Tarsos mokescio dalies perkélimas j savikaina.

TURINYS APZVALGA

JMONES VEIKLOS

VALDYSENA REZULTATAI

FINANSINIAI VEIKLOS
REZULTATAI

TVARUMAS R
SOCIALINE ATSAKOMYBE




GRINDA

Veiklos sanaudy pokytis pagal
atskirus straipsnius, min. Eur

5,0
|
-0,01 |
-0,03 I
-0,04 —
-0,04
-0,05
-0,07
0,06 4,5
°%  —
|
-0,39
2024 Reprezentacija Kitos Draudimo Turto Darbo Nusidévejimas Mokesciai Personalo  Komunaliniai 2025
irspauda  (konsultacijy,  sanaudos nurasymai,  uzmokestis ir mokymo ir mokesciali
valdybos nariy atidéjiniai, amortizacija atestavimo
atlygio ir kitos) abejotinos sanaudos

skolos

2025 m. grynajam pelnui teigiama jtaka padaré atsiradusi nauja Senamiescio sanitarinio valymo veikla ir gauti didesni Gatviy remonto darby uzsakymai ir veiklos efektyvinimo iniciatyvos. Sios kryptys leido
jmonei auginti pajamas ir uztikrinti auksta efektyvuma vienam darbuotojui.

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR
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2025 m. veiklos pelno ir grynojo pelno marzos didéjo 7,5 proc. ir 6,5 proc. punkto ir atitinkamai sieké 11,3 ir 9,9 proc..
EBITDA marza, lyginant su 2024 m., didéjo 6,7 proc. punkto iki 16,1 proc.

Pelno marzos

16,1%

11,3%
9,4% 9,9%
7,0%
3, 7% 3,4%
0,1% . 0,5% -

\eiklos pelno marza

Normalizuota EBITDA marza Grynojo pelno marza

2023 [l 2026 [ 2025

Bendroveés uzdirbta nuosavo kapitalo graza 2025 m. sieké 13,7 proc. ir, lyginant su 2024 m., padidéjo 8,8 proc. punkto.

Turto graza 2025 m., lyginant su praéjusiais 2024 m., didéjo 4,2 proc. punkto ir sieké 6,2 proc.

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR

TURINYS APZVALGA VALDYSENA REZULTATAI REZULTATAI SOCIALINE ATSAKOMYBE
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Nuosavo kapitalo graza

(ROE)
13,7%
4,9%
0,5%
2023 2024 2025

Turto graza
(ROA)
2,0%
0,2%
2023 2024

2025 m. Bendroves valdomas turtas padidéjo 2,5 min. Eur arba 3,1 proc. ir sieké 84,0 min. Eur.

TURINYS APZVALGA

VALDYSENA

JMONES VEIKLOS

REZULTATAI

6,2%

2025

FINANSINIAI VEIKLOS
REZULTATAI

Turtas,
min. Eur

79,0

2023

81,4 84,0

2024 2025

TVARUMAS R
SOCIALINE ATSAKOMYBE
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2025 m. nuosavas kapitalas padidéjo nuo 32,7 min. Eur iki 37,9 min. Eur dél uzdirbto pelno. 2025 m. bendrovés jstatinis kapitalas
nesikeité ir buvo 26,0 min. Eur.

Nuosavas kapitalas,

min. Eur
26,0 26,0 26,0 4
9.4
4.8
15 36 1,9 26 -
Veiklos pelno marza Normalizuota EBITDA marza Grynojo pelno marza

Kapitalas B Rezervai [ Nepaskirstytasis pelnas

Gauty dotacijy suma 2025-12-31 buvo 35,5 min. Eur.

Didziausig dalj dotacijy sudaro dotacija pavirsiniy nuoteky tinkly ir kitos infrastrukttros rekonstravimas ir/ar nauja statyba, kuri buvo
suteikta i$ ES ir Vilniaus miesto savivaldybés lésy.

2025 m. gauta 2,8 tukst. Eur dotacija elektromobiliy jsigijimui. Per 2025 m. 1,1 min. Eur dotacijy buvo pripaZinta pelne (nusidévéjimo
sanaudy mazinimas).

Dotacija i$ ES lésy pavirsiniy nuoteky tinkly ir kitos infrastruktdros rekonstravimas ir/ar nauja statyba 36 048 234 34992 363

Dotacija turtu (gautas specialios paskirties turtas i$ Vilniaus m. savivaldybés 490524 438885
Dotacija elektromobiliy jsigijimui 19556 16 204
Dotacija elektromobiliy jkrovimo prieigai jsigyti 2569
Dotacijos, susijusios su ilgalaikiu turtu, i viso: 36558314 35450021

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR
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2025 m. mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai sumazéjo 3,0 min. Eur iki 46,0 min. Eur. |sipareigojimy sumazéjimui didZiausig jtaka turéjo Dotacijy ir subsidijy (- 1,1 miIn. Eur) bei skoly tiekéjams sumazéjimas
(sumazéjo 1,6 min. Eur).

Mokétinos sumos
ir kiti jsipareigojimai

38,1
36,6 e
4,3 4,1
35 ' 3,0
2,5 ’
2.2 2.0 >

- I . - —

2023 2024 2025
[ | [ | [ | [ |

2025 m. bendra investicijy suma buvo 2,6 min. Eur ir lyginant su 2024 m. sumazéjo 0,3 min. Eur. Investicijy suma is nuosavy léSy sumazéjo nuo 2,9 min. Eur iki 2,6 min. Eur.

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR :
SOCIALINE ATSAKOMYBE
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2025 m. investicijos, Investicijy suma pagal
min. Eur turto grupes, min. Eur

/— Transporto priemones,
4,3 masinos ir jrengimai -

’ 1,44; 56%

0,0 Lietuvos nuoteky tinkly
58 00 infrastruktdra -
0,76; 30%

29 2,6 Kitas materialus turtas
0,28; 11%
2023 2024 2025 0,03; 1%

Pastatai ir statiniai

0,06; 2!
Nuosavos léos Dotacijos (ES/VMS lésos) B

2025 m. didZiausios investicijos buvo j transporto ir technikos jsigijima (1,4 min. Eur) ir j pavirsiniy nuoteky tinklus (0,8 min. Eur).

2024 04 25 bendrovés valdyba patvirtino Dividendy politika. Siilydama dividendy dydj Bendrovés valdyba vadovaujasi tokiais

dividendy dydziais:
Dividendy dydis, Bendroveés paskirstytinojo pelno dalis, proc.
Nevirsija 1 proc. Ne maziau 85 proc.
Didesné nei 1 proc., bet nevirsija 3 proc. Ne maziau 80 proc.
Didesné nei 3 proc., bet nevirsija 5 proc. Ne maziau 75 proc.
Didesné nei 5 proc., bet nevirsija 10 proc. Ne maziau 70 proc.
Didesné nei 10 proc., bet nevirsija 15 proc. Ne maziau 65 proc.
Didesné nei 15 proc. Ne maziau 60 proc.

JMONES VEIKLOS FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR

TURINYS APZVALGA VALDYSENA REZULTATAI REZULTATAI SOCIALINE ATSAKOMYBE
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Valdyba gali sidlyti mazesnj dividendy dydj, jeigu:

1. 1Smokéjusi dividendus Bendrové nebus pajégi vykdyti savo
prievoles;

2. Reikdmingai pasikeitia Bendroveés finansiné buklé ar
rezultatai nuo prognozuojamy;

3. ISmokeéjus dividendus Bendrovés grynyjy pinigy likutis banky
saskaitose tapty mazesnis nei dviejy ménesiy visy vidutiniy
jmonés sanaudy suma (skaiciuojant dvylika paskutiniy
ménesiy, angl. rolling 12 months).

Sprendimas skirti ir iSmokéti dividendus negali biti
priimamas, jei tenkinama bent viena is Siy salygy:

1.Bendroveés finansavimo sutartyse yra numatytas apriboji-
mas iSmoketi dividendus be finansinés institucijos sutikimo
ir finansineé institucija to sutikimo nedavé;

2.Bendroveé turi nejvykdyty prievoliy, kuriy terminai yra sugje
iki sprendimo priemimo;

3. Bendrovés nuosavas kapitalas yra mazesnis arba iSmokejus
dividendus tapty mazesnis uz Bendroveés jstatinio kapitalo,
privalomojo rezervo, perkainojimo rezervo ir rezervo savoms
akcijoms jsigyti rezervo suma;

4. Kai Bendroveés kritinio likvidumo koeficientas mety pabaigai
yra Zemiau 1 reikSmes;

5. Kitais Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytais atvejais.

Bendrovés vadovybé sillys nemokéti dividendy uz 2025 m.,
kadangi sukaupta pelna planuoja panaudoti investicijoms.
Nuo 2023 m. jmoné dividendy nemoka, nes prioritetg teikia
strateginei plétrai bei investicijoms j pagrindine veiklg,
siekdama uztikrinti tvary vertés augima bei maksimalig
ilgalaike graza akcininkams.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA

JMONES VEIKLOS
REZULTATAI

Jmonés planai ir prognozé 2026 m.

Bendrovés valdyba patvirtino 2026 m. biudzetg, kuriame
numaté 50 min. Eur pardavimo pajamas:

Rodiklis, mIn. Eur 2026 m.

Pardavimo pajamos 50,3
Pelnas pries mokescius 3,7
EBITDA 6,8
Investicijos 211

FINANSINIAI VEIKLOS TVARUMAS IR :
REZULTATAI SOCIALINE ATSAKOMYBE
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5. TVARUMAS IR SOCIALINE ATSAKOMYBE

UAB ,Grinda" pagal 2025 finansiniy mety atskaitomybés reikalavimus néra privalomai

jpareigota rengti ir teikti pilnos tvarumo ataskaitos, kaip tai apibrézta LR jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybés jstatyme, kuriuo j nacionaline teise perkeliami Europos Sajungos tvarumo
atskaitomybés (angl. CSRD) reikalavimai. Atsizvelgiant j tai, Sioje Vadovybés ataskaitoje pateikiama
tvarumo (aplinkosaugos, socialiné ir valdysenos) informacija teikiama savanoriskai, siekiant
didesnio veiklos skaidrumo, atsakomybés ir pasirengimo bisimiems privalomiems tvarumo
atskaitomybés reikalavimams.

Pateikiama tvarumo informacija néra laikoma pilna tvarumo ataskaita ir néra rengiama pagal
privalomus Europos tvarumo atskaitomybeés standartus (angl. ERS), taciau atspindi Bendrovés
taikomas praktikas ir iniciatyvas tvarumo srityje.

Bendrové, vykdydama savo veiklg, siekia uztikrinti ilgalaikj veiklos testinuma, atsakinga
resursy naudojima bei subalansuotg poveikj aplinkai, darbuotojams ir bendruomenei. Tvarumas
Bendrovéje suprantamas kaip veiklos organizavimas taip, kad baty suderinti ekonominiai,
aplinkosaugos ir socialiniai aspektai, kartu laikantis auksty valdysenos ir skaidrumo principy,
uztikrinant esamos ir ateities karty poreikius.

Bendrové siekia veikti tvariai ir kurti pridétine verte suinteresuotosioms salims. 2025 metais
Bendrové atnaujino savo Tvarumo politika, kuri apibrézia svarbiausias tvaraus vystymo kryptis
ir principus. Vadovaujantis Siais principais plétojama UAB ,,Grinda" veikla bei kuriama pazangi
organizaciné kultdra:

- Bendroveés veikla neatsiejama nuo gamtos. Vykdydama veiklas, Bendrove siekia darniai
veikti su jg supancia aplinka, todeél diegia tarSa mazinancias ir gamtos iSteklius tausojancias
technologijas, nuosekliai didina atsinaujinanciy resursy naudojima veikloje, rpinasi Vilniaus
miestu - siekia teikti kokybiSkas paslaugas, operatyviai reaguoti j pastabas ir ldkestius, kuria
vertybéemis grjsta kulttrg, vadovaujasi skaidrumo, etikos ir atsakingumo principais.

- Bendrové siekia atviro bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimis. Kurdama pasitikéjimu
pagrista rysj, prisideda ne tik prie savo, bet ir prie susijusiy subjekty tvarios veiklos plétros.

- Bendrovéje taikomi ly€iy lygybés principai, tolerancija skirtingoms tautybéms ir skirtingoms
nuomonéms, mobingo netoleravimas, patyciy, pasmerkimo ir diskriminavimo dél religiniy
pazidry, negalios ir seksualinés orientacijos.

- \lertinamas darbuotojy produktyvumas, uzimtumas ir saziningas atsiskaitymas uz atlikta darba.

- Bendroveé jsipareigoja kurti saugias darbo vietas darbuotojams, verslo partneriams ir rangovams.

- Bendrové siekia uztikrinti gerajg valdysena ir efektyvy korporatyvinj valdyma, bei nuline
tolerancijg korupcijai.

JMONES VEIKLOS

TURINYS APZVALGA VALDYSENA

REZULTATAI

- Bendrové siekia sukurti ilgalaike ekonomine nauda, stiprindama saveika tarp finansinés ir
nefinansinés grazos. Finansinis stabilumas padeda uztikrinti nepertraukiama veiklg, nustatyty
ilgalaikiy strateginiy tiksly pasiekima bei jgyvendinti jsipareigojimus, susijusius su klimato kaitos
Svelninimu ir socialine aplinka.

- Bendrove prioriteta teikia ilgalaikiams projektams, kurie prisideda prie Bendroves ekonominio
stabilumo ir tvarumo tiksly jgyvendinimo.

- Bendrové jsipareigoja biti tvariai augancia, konkurencinga, ilgalaike ekonomine verte ir dalykine
reputacijg kuriancia organizacija.

- Siekiant mazinti neigiamus bei sustiprinti teigiamus tvarumo poveikius, Bendrové reikSmingoms
tvarumo kryptims nustaté uzdavinius, rodiklius ir numaté galimus veiksmus, kurie papildo
organizacijos strategijg, tikslus ir atskaitomybe.

Tvarumas yra viena is ilgalaikiy strateginiy Bendroveés krypciy, jgyvendinama per aplinkosaugos,
socialinés atsakomybés ir valdysenos (ESG) tvarumo kryptis. 2025 — 2027 m. UAB ,Grinda” siekia
mazinti veiklos poveikj aplinkai, pasitelkdama jvairiy projekty, nuo lietaus nuoteky tinkly plétros iki
peréjimo prie Zaliosios elektros energijos vartojimo. Taip pat Bendroveé savo veikloje taiko gerasias
valdysenos praktikas, jgyvendindama jvairiy tvarumo iniciatyvy ir uztikrindama atitiktj skaidrumo
bei kitiems gerosios valdysenos kriterijams.

UAB ,Grinda” tvarumo politikos jgyvendinimo pagrindas — atliktas dvejopo reikSmingumo
vertinimas, kuriuo metu buvo identifikuoti ir jvertinti poveikiai, galimybés ir rizikos. Remiantis
Sio vertinimo rezultatu, nustatytos reikSmingos tvarumo temos ir jose numatyti veiksmai, kurie
padeda jmonei mazinti neigiamus ir didinti teigiamus aplinkosauginius, socialinius ir valdysenos
poveikius bei kurti verte Bendrovés suinteresuotosioms salims.

Tvarumo strateginiai tikslai yra parengti remiantis veiklos analizés, strateginiy sesijy ir diskusijy
rezultatais bei Bendroves strateginémis nuostatomis. Tvarumo veiksmy plano kdrimo procese
dalyvavo UAB ,Grinda" tvarumo veiksmy plano rengimo komanda, kurig sudaré Bendroveés vadovy
komanda, tvarumo vadovas bei kiti specialistai.

Bendrovés tvarumo veiksmy plano rengimo procesg sudaré Sios dalys:
1. Suinteresuotyjy Saliy vertinimas;

2. Dvejopo reikSmingumo vertinimas: finansinés rizikos ir galimybés;

3. Dvejopo reikSmingumo vertinimas: poveikiy analize;

4. \leiksmy planas: tikslai, uzdaviniai, rodikliai.
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5. 1. SUINTERESUOTOSIOS
SALYS

Nustatant Bendrovés neigiamus ir
teigiamus aplinkosauginius, socialinius,
ekonominius ir valdysenos poveikius,

buvo atsizvelgta j suinteresuotyjy saliy
likescius, poreikius tvarumo srityje bei

ju isreikstas pastabas. Siekiant jtraukti
suinteresuotasias Salis j tvarumo veiksmy
plano rengima, buvo atlikta suinteresuotyjy
saliy analizé, kurig sudareé 3 etapai:

1) Suinteresuotyjy saliy ilgojo saraso
nustatymas: nustatyti visi su Bendrove
susije suinteresuotieji subjektai, kuriy
interesus paveikia ar galéty paveikti
Bendroveés veikla bei jos santykiai vertés
grandinéje, ir tvarumo informacijos
vartotojai, kuriems svarbi jmonés veikla.

2) Svarbiausiy suinteresuotyjy saliy
nustatymas: atliktas suinteresuotyjy Saliy
reikSmingumo vertinimas, nustatytos
Suinteresuotyjy Saliy svarba nustatoma
pagal jy jtaka Bendrovei (galig) bei interesa
organizacijos atzvilgiu.

TURINYS APZVALGA

Suinteresuotuyjy saliy svarbos nustatymo matrica

©® Suinteresuotos Salys

5
; T . Ziniasklaida Klientai: vilnieciai ir miesto sveciai
Veiklos prieZiiiros ir reguliuojancios institucijos NP
Pagrindinis uzsakovas
Akcininkas
Direktorius
Valdyba
Gamta o
Tarnyby ir skyriy vadovai
TOP paslaugy, prekiy tiekéjai Vo arnybulie skyriy vacoval
4
KientalzNessiosablektal Darbo taryba ir DSS komitetas
Darbuotojai
Uz i kiti VMSA
Kitos Vilniaus miesto Id (ar dalinai vald ) imonés o - o
Audito ir rizikos valdymo komitetas bei vidaus auditorius
< Laikini darbuotojai Rangovai Profesiné sajunga
=
= 3
o
Atlieky tvarkytojai
Savivaldybés partneriai Visuomené
Kiti paslaugy ir prekiy tiekéjai Bendruomenés Potencialiis darbuotojai
2
Jautrios visuomenés grupés
Kiti klientai
Potencialiis partneriai Profesinés ir verslo asociacijos
Draudimo institucijos Socialiniai partneriai
1
1 2 3 4 5
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3) Suinteresuotyjy saliy jtraukimo planavimas: parengtas suinteresuotyjy Saliy jtraukimo planas, kuriuo remiantis reguliariai ir sistemingai vystomas dialogas su suinteresuotomis Salimis, nustatomi
esami suinteresuotyjy Saliy Itkesciai ir poreikiai.

Kuo tai svarbu?

Suinteresuotoji Salis

Akcininkas

Ambicija
Vlykdyti skaidrig, atsakingg ir tvarig veiklg, atliepiancig akcininko
formuojamus strateginius miesto vystymo tikslus.

Akcininkas lGkesciy laisku nustato pagrindines veiklos kryptis ir
prioritetus, darancius tiesiogine jtaka Bendrovés rezultatams.

Kaip kuriame santykius?

Reguliaris strateginiai susitikimai, pazangos
aptarimai, veiklos ir rezultaty pristatymai.

Pagrindinis uzsakovas
(Vilniaus miesto Savivaldybé)

Teikti kokybiskas, skaidrias ir miesto poreikius atliepiancias
paslaugas pagal ESG principus.

Uzsakovas formuoja paslaugy apimtj ir prioritetus, lemiancius
Bendrovés veiklos stabiluma ir finansinius srautus.

Nuolatiniai susitikimai, dalyvavimas savivaldybés
renginiuose, ataskaity teikimas ir informacijos sklaida.

Valdyba ir valdymo organai

Uztikrinti auksta valdysenos kokybe ir tvarumo integracija j
strateginius sprendimus.

Valdyba priima sprendimus del riziky, tvarumo tiksly ir ilgalaikes
strategines krypties.

Valdybos posédziai, komitetai, nuoseklus veiklos ir
rodikliy pristatymas.

Efektyviai jgyvendinti tvarumo strategijg ir uztikrinti operacinj

Direktoriaus sprendimai tiesiogiai lemia tvarumo tiksly jgyvendinima

Operatyviniai susitikimai, KPI stebésena, nuolatinis

Direktorius efektyvuma. ir kasdieneés veiklos rezultatus. informacijos teikimas.
. Integruoti tvarumo prioritetus j struktdriniy vienety procesus, Vadovai formuoja organizacijos kultdrg ir daro tiesiogine jtaka Vidiniai susitikimai, mokymai, komunikacija intranete,
Vadovai . . . . O N . . ; }
stiprinti DSS, lygias galimybes ir jsitraukima. darbuotojy patirciai bei tvarumo pazangai. jtraukimas j tvarumo iniciatyvas.
Darbuotojai Kurti saugia, sveika, motyvucjandia i lygiy galimybiy aplinka. Darbuotojai lemia paslaugy kokybe ir yra tvarumo jgyvendinimo Vidiné komunikacija, DSS mokymai, tvarumo

varomaoji jega.

iniciatyvos, informacijos vieSinimas.

Darbo taryba, DSS komitetas

Uztikrinti socialinj dialoga, skaidrias darbo salygas ir darbuotojy
teises.

Atstovai padeda identifikuoti rizikas, stiprinti socialinj klimatg ir
darbuotojy jsitraukima.

Reguliaris susitikimai, konsultacijos, bendri
sprendimai, dialogas dél pokyciy.

Laikini darbuotojai

Suteikti saugias ir vienodas darbo salygas bei reikiamas Zinias.

Laikini darbuotojai prisideda prie kasdienés veiklos ir paslaugy
kokybes.

Jvadiniai mokymai, instruktazai, nuosekli procesy
komunikacija.

Verslo klientai

Teikti patikimas, skaidrias ir aplinkai draugiskas paslaugas.

Klientai daro jtaka reputacijai, pajamoms ir paslaugy tobulinimo
kryptims.

Sutartiniai susitikimai, veiklos ataskaitos, informacija
interneto svetaingje.

Korporatyviniai
klientai ir uzsakovai

Uztikrinti skaidrig ESG informacijg ir tvariy paslaugy teikima.

Sie klientai kelia aukétus standartus, skatina procesy tobulinima
ir atsakomybe.

ESG ataskaitos, sutartiniai susitikimai, informacijos
teikimas klienty kanalais.

Laikytis Zmogaus teisiy, skaidrumo, DSS ir antikorupcijos

Tiekéjai daro tiesioginj poveikj aplinkosaugos ir socialines

Atrankos proceddros, zalieji reikalavimai pirkimuose,

Tiekéjai standarty visoje tiekimo grandinéje. atsakomybés rezultatams. auditai, skaidrumo ir etikos reikalavimai.

Rangovai Uztikrinti atsakinga, skaidrig ir saugig veiklg vykdant darbus. Rangowy veikla tiesiogiai veikia miesto infrastruktlra, sauga ir reputacija.  Sutartys, instruktazai, DSS prieZidra ir kontrolé.
Ziniasklaida Uztikrinti tikslig, skaidrig ir savalaike informacija. Ziniasklaida formuoja visuomenés pasitikejima ir jmonés jvaizdj. Pranesimai spaudai, interviu, vieSoji komunikacija.
NVO Bendradarbiauti aplinkosaugos ir socialinés atsakomybés srityse.  NVO padeda identifikuoti poveikio temas ir kelia tvarumo ambicijas. Konsultacijos, susitikimai, bendros iniciatyvos.

Miesto gyventojai ir svediai

Uztikrinti Svarig, saugia ir gerai prizilrima miesto aplinka.

Veikla tiesiogiai veikia gyventojy gyvenimo kokybe ir pasitikéjima
miesto paslaugomis.

Tinklalapis, socialiniai tinklai, viesi pranesimai,
susitikimai, teikiamy paslaugy kokybeé.

Gamta

Mazinti tarsa, triukSma, atliekas ir poveikj aplinkai.

Aplinkosauga yra esminé Bendroveés atsakomybés dalis.

Monitoringas, poveikio mazinimo priemoneés,
aplinkosaugos programos.
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5.2. DVEJOPO REIKSMINGUMO VERTINIMAS

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu pirmiausia buvo atliktas finansinis ESG riziky ir UAB ,Grinda” dvejopo Frpleshds SRrmme mes e |
galimybiy vertinimas. Jo metu buvo nustatyta, kokios grésmés kyla Bendrovei ir kokios reikSmingumo matrica: Socialines tvarumo temos (S) 14 [l
galimos perspektyvos (potencialas) atsiranda dél jos veiklos poveikiy ar kity iSoriniy Valdysenos tvarumo temos (V)8 [l
su tvarumu susijusiy tendencijy. Finansinis riziky ir galimybiy poveikis Bendrovei buvo 000
nustatomas analizuojant, kaip identifikuotos grésmeés ir potencialo tendencijos gali paveikti
jvairius Bendroveés kapitalus. Jvertinus finansinj ir poveikiy reikSminguma, Bendrovés
tvarumo veiksmy plano rengimo komanda nustateé ir patvirtino reikSmingas temas, jos
strateginius prioritetus, tikslus ir atskaitomybés reikalavimus. Taip pat dél reikSmingy temy 25,00 @ Vanduo
buvo atlikta suinteresuotyjy Saliy apklausa.
@ Tara
@ Biojvairové Berty . X
. 20,00 ~ @ Darbuotojy grupé
18]
% @ Energija
%0 Lygios galimybés ir jvairove @ Atliekos @ Klimato kaita
I ¢
G
@ 15,00
ge) o
% Atsakingas valdymas @ Atitiktis
é o PY Darbuotojy sauga
Gyviuny gerove ir sveikata
Pirkimy praktika
10,00 Kii Verslo etlka
S s e R A T
e Zmogaus teisés WM Tiekimo granding K;bernetinis
€ Civiline sauga Q. dikis visuomen i e P saugumas g
.\ GO SIS Talenty pritraukimas
500 SRAidrmas Kolektyvinés derybos irislaikymas
@ Darbuotojy kaita
@ Tausojantis vartojimas
0,00
- 0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00
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Dvejopo reikSmingumo analizés metu Bendrové nustatytos reikSmingos temos jgalino suformuoti Bendrovés svarbiausias tvarios veiklos kryptis ir tikslus:

Aplinkos apsaugos tvarumo kryptys:

1. Klimato kaita: Svelninimas. Bendrové
siekia mazinti savo veikloje sukuriama
Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekj.

2. Klimato kaita: prisitaikymas. Bendrove
supranta, kad klimato kaitos neigiami
reiskiniai jau dabar kelia rizikas veikly
testinumui. Dél Sios priezasties Bendrové
siekia jvertinti klimato kaitos fizines
rizikas bei galimus padarinius siekiant prie
jy kuo geriau prisitaikyti ir imtis tinkamy
prevenciniy ir poveikio mazinimo veiksmuy.

3. Energija. Bendrové nuolat stebi
energijos vartojima ir mazina vartojima
iS neatsinaujinanciy istekliy, bei didina
energijos vartojimo efektyvuma.

4. Ziediné ekonomika. Bendrové siekia

taikyti savo veiklose ziedinés ekonomikos
principus, didindama perdirbty ir
pakartotinai panaudoty medziagy kiekiy
naudojimg infrastruktiros statybai

bei pakartotinai naudodama vandens
iSteklius.

5. Atliekos. Bendroveé stebi susidarancius
atlieky srautus, mazina j sgvartynus
patenkanciy atlieky kiekius bei ripinasi
atlieky susidarymo prevencija Bendroves
veiklose, skatindama rasiuoti ir atsakingai
tvarkyti atliekas. Bendrové rapinasi
beSeimininkiy atlieky tvarkymu irimasi
priemoniy jy kiekio mazinimui.

6. Tarsa. Bendroveé stebi ir siekia mazinti oro

ir vandens tarsg, kylancia dél transporto
ir jrenginiy naudojimo Bendroves veiklos

metu. UZtikrina efektyvy pavirsiniy
nuoteky iSvalyma ir valdyma, skatina tvariy
sprendimy taikyma. Mazina, nuolat stebi
susirpinima ir labai didelj susirpinima
kelianciy medziagy kiekj bei uztikrina
efektyvy jy valdyma. Bendroveé ripinasi
negyvy gyvuny surinkimu ir tvarkymu.

. Biojvairove ir ekosistemos. Bendrové sie-

kia saugoti vietos biojvairove ir ekosiste-
mas, ypatinga démesj skirdama priemo-
niy, naudojamy gatviy ir keliy priezidroje.

ReikSminga tema Rodiklis 2024 rezultatas 2025 rezultatas Pokytis %

A1. Siekis: Uztikrinti efektyvias klimato kaitos Svelninimo pastangas

Bendras SESD emisijy kiekis

(Scope 1+ Scope 2) tCO, ekv, pokytis 2109 1892 -103%

T'es'og'”'SéEgDeeg"s'” kiekis £ CO, ekv, pokytis 1799 1705 -5.2%
. . Mazinti savo veikloje sukuriama P
Klimato kaita: Siltnamio efekta sukelianciy &

Svelninimas Sy o Netiesioginiy SESD emisijy . ) .

dujy (SESD) kiekj. kiekis (SCOpE 2) t COZ ekv, pokytis 310 187 39.7 %

Emisijos per darbuotoja t CO, ekv./ darbuotojg 3.82 3.06 -20%

Emisijos per pajamas kg CO, ekv./EUR 0.0449 0,0363 -19.3%
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ReikSminga tema Rodiklis 2024 rezultatas 2025 rezultatas

A2. Siekis: Prisitaikyti prie klimato kaitos

Turto verte, kuriam kyla reikSminga fizineé rizika % EUR 58% 36511180 54% 46 572 517
Klimato kaita: Uz.t'."”.”t' {mones |lgyvendintos prisitaikymo priemonés dél fiziniy riziky % 0,60% 1%
e prisitaikyma prie
prisitaikymas klimato kaitos ; ; ; i i
Pajamy dalis, generuojama is veikly, susijusiy % EUR 13%6 062 345 12%6 402 895
su reikSminga fizine klimato rizika
A3. Siekis: Uztikrinti tvary energijos vartojima
Bendras elektros energijos suvartojimas MWh 479.313 615.803
Pagaminta energija iS saulés energijos MWh 31.395 24.598
Mazinti energijos vartojima " " e el s 352.007 MWh
. i& neatsinaujinandiy istekliy Energijos suvartojimas: atsinaujinantys istekliai MWh 6.5% 31.395 MWh 57.16% saulés + 3alia
Energija S "
ir didinti energijos
vartojimo efektyvuma |sigyta elektros energija: atsinaujinantys istekliai %, MWh 0 327.409
Centrinis Sildymas MWh 482 512
Kuro suvartojimas: nafta ir naftos produktai | 718,050 665,522
A4, Siekis: Uztikrinti Ziedinés ekonomikos principy taikyma
Taikyti savo veiklose Ziedinés Perdirbtas ir pakartotinai panaudotas asfaltas
. o . ) PN, t/metus 46 12
. ekonomikos principus, veiklose nuo viso susidariusio kiekio
Ziediné ekonomika didinant perdirbty ir pakartotinai
pan?uqotq merjl.z|agq _ Asfaltas, per_duotas kltl_ems tyarkyto;_am_s pgrdl_rbt_l t/metus 11658,32 12315,88
kiekiy naudojima ir pakartotinai panaudoti nuo viso susidariusio kiekio
AS5. Siekis: Uztikrinti tinkama atlieky tvarkyma
Stebeti susidarantius Bendras susidariusiy atlieky kiekis t/metus 10603,7 11310,9
atlieky srautus, mazintl Pavojingy atlieky kiekis perduotas tvarkytoj t/met 685,2 680,8
Atlickos j savartynus patenkanéiy avojingy atlieky kiekis perduotas tvarkytojams metus , ,
atllekq k'Ek'us,be' rupinast Nepavojingy atlieky kiekis perduotas tvarkytojams t/metus 9918,5 10630,1
atlieky susidarymo
prevencija Surinkty beseimininkiy atlieky kiekis t/metus 216 92
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ReikSminga tema

A6. Siekis: Mazinti tarsa

Uzdavinys

Rodiklis

Matavimo vienetas

2024 rezultatas

2025 rezultatas

Elektriniy transporto priemoniy procentine dalis % 5% 7%
Mazinti oro tarsg
Nuvaziuotas atstumas elektrinémis transporto priemonémis km 108,339 204,927
Nuoteky patikrinimy skaicius per metus vnt. 602 1,201
Eminiy skaitius per metus vnt. 1,806 3,320
Uztikrinti efektyvia Uzkardyty nuoteky tinkly tarSos atvejy per metus vnt. 5 15
pavirsiniy nuoteky - - o ) Y
s
arsa valdyma stiprinant o 48 N
gamta gristy Valymo jrenginiais idvalyty nuoteky kiekis / valomy nuoteky
. . ' 3 0 0 0/
sprendimy taikyma dalis nuo visy surenkamy nuoteky skaiciaus takst. m /% 31% 32%
Suremontuoty / rekonstruoty esamy pavirsiniy nuoteky tinkly ilgis km 0,5 1,13
Naujai jrengty pavirsiniy nuoteky tinkly ilgis km 0,3 5,20
Uztikrinti efektyvy ir atsakingg
negyvy gyviny surinkimag Surinkty negyvy gyvany kiekis tarbakg 29,291.8 30,169.86
ir tvarkyma
E6. Siekis: Saugoti vietos biojvairove ir ekosistemas
Keliy, gatviy, Saligatviy prieZidrai sunaudoty t/sezon 2024-2025 sezono metu 17488
drusky kiekis a 2025-2026 sezono metu 30183
Kity keliy, gatviy, Saligatviy prieziurai zZiema m3/sezon 2024-2025 sezono metu 3340
sunaudoty medziagy kiekis a 2025-2026 sezono metu 4878
Surinkta buitiniy atlieky ir kt. Siuksliy prizidrint miesto teritorijas t/metus 67 172
Biojvairove Uztikrinti priemoniy jgyvendinima Prizidrimos, tvarkomos gatvés Vilniaus mieste m 1256532 1271281
jvairové o o L
ir ekosistemos siekiant saugoti vietos biojvairove
ir ekosistemas PriziGrima, tvarkoma teritorija Vilniaus mieste plotas h 94,87 100,53
PriziGrimi, tvarkomi papladimiai skaicius 14 15
Papludimiai, turintys melyna veéliava skaicius 4 3
Prizidrimi, tvarkomi vieSieji tualetai skaicius 19 21
|rengty apsauginiy borty augalams Ziemos sezono metu m/ metus 22,22 30,26
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Socialinés tvarumo kryptys:

1. Zmogaus teisés, lygios galimybés ir 3.
jvairoveé. Bendrove uztikrina Zmogaus
teisiy apsauga visoje savo veikloje ir
vertés grandingje, edukuoja darbuotojus
Zmogaus teisiy srityje.

2. Profesinis tobuléjimas. Bendrové uztikri-
na nuolatinj darbuotojy profesinj tobuléji-
ma, mokymy prieinamuma kompetencijy
gerinimui, skatina jsitraukima, lyderyste ir 4,
profesinj augima. Tai jgyvendina paren-
giant mokymy plang ir bendradarbiaujant
su mokymo jstaigomis.

Darbuotojy pritraukimas ir iSlaikymas.
Bendroveé pritraukia ir siekia iSlaikyti
talentus, kurdama darbo aplinka, kurioje
kiekvienas darbuotojas vertinamas, gali
tobuléti ir prisideti prie bendros Bendro-
vés sékmeés. Organizuojamos darbuotojy
apklausos, kurios padeda Bendrovei
tobuléti.

Darbuotojy gerové, jtraukimas ir jga-
linimas. Bendrove uZztikrina sazininga
ir konkurencingg atlygj, tinkamas darbo
salygas ir skatina darbuotojy gerove.

5. Darbuotojy sauga ir sveikata. Bendrove

kuria saugias darbo salygas ir ripinasi
darbuotojy sveikata, nuolatos sudary-
dama salygas stiprinti jy kompetencijas
darby saugos srityje ir diegdama preven-
cines priemones.

. Bendruomenés. Bendroveé palaiko ir

skatina bendradarbiavimo su bendruome-
némis kultdrg, skatina jtraukima, siekia
kurti reikSminga teigiama socialinj poveikj,
atliepti jy poreikius.

7. Poveikis visuomenei ir civiliné sauga.
Bendroveé uztikrina nepertraukiamas ir
aukstos kokybés paslaugas.

8. Dalijimasis patirtimi. Bendrove dalinasi
patirtimi su kitomis savivaldybéemis ir
mokslo jstaigomis, sudaro salygas stu-
denty praktikoms.

ReikSminga tema Rodiklis 2024 rezultatas 2025 rezultatas

S1. Siekis: Uztikrinti Zmogaus teises, lygias galimybes ir skatinti darbuotojy jvairove

568 vyrai, 100 motery, 85%

556 vyrai, 111 motery, 83%

Motery ir vyry dalis jmonéje vnt,% wyry, 15% motery wry, 17% motery
. . . . . ALV 4 moterys, 44%, komandy ALV 5 moterys, 50%, komandy
. Motery atstovavimas jmonés vadovybeje vnt vadovés 5 moterys, 33% vadoveés 7 moterys, 44%
Zmogaus teiseés, Skatinti darbuotojy jvairove ir
lygios galimybés uztikrinti Zmogaus teises bei lygias Motery atstovavimas jmonés valdyboje vnt,% 1 moteris, 20% 1 moteris, 20%
ir jvairové galimybes visiems darbuotojams.
Darbuotojy dalis, kuriy amzius <30 m. vnt,% 49 darbuotojai, 7% 30 darbuotojy, 5%
Darbuotojy dalis, kuriy amzius 30-50m. vnt,% 305 darbuotojai, 46% 428 darbuotojai, 64%
Darbuotojy dalis, kuriy amzius >50m. vnt,% 314 darbuotojai, 47% 209 darbuotojai, 31%
S2. Siekis: Uztikrinti nuolatinj profesinj tobuléjima visiems darbuotojams
Profe.sll-ms Uztlkrm_t_! nuqlat|n1 darbquOJq profesinj Vidutinis mokymy valandy skaicius darbuotojui d./metus Nevertinta 2d.d.
tobuléjimas tobuléjima ir mokymy prieinamuma
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ReikSminga tema Rodiklis 2024 rezultatas 2025 rezultatas

S3. Siekis: Uztikrinti darbuotojy islaikyma ir naujy talenty pritraukima

Bendras darbuotojy kaitos rodiklis

%

28% savanoriskos kaitos

23% savanoriskos kaitos

rodiklis rodiklis
Da.rbuot?jq . Uztikrinti aktyvias pastangas pritraukti Vidutinis darbuotojy skaiius vnt. 552 619
pritraukimas ir PR
i&laikvmas ir iSlaikyti talentus ] ]
islaiky ) - . 154 pagal terminuotas 134 pagal terminuotas
Darbuotojy skaicius pagal terminuotg . .
. . . vnt, sutartis, 514 pagal sutartis, 533 pagal
ir neterminuotg sutartis . . . .
neterminuotas sutartis neterminuotas sutartis
S4. Siekis: Uztikrinti darbo salygas ir kultira, stiprinancia darbuotojy gerove
Darbuotojy rekomendavimo rodiklis (eNPS) % -16 20
Uztikrinti geras darbo salygas Darbuotojy jtraukties rodiklis % 54% 72%
ir skatinti darbuotojy gerove
Darbuotojy Darbuotojy pasitenkinimo rodiklis % 51% 75%
gerové, jtraukimas Uztikrinti sazininga,
ir jgalinimas konkurencingg ir skaidry Dalis darbuotojy pasinaudojusiy savisvietos diena vnt. 3 277
atlygj
S L . - V/PA ir TA pasinaudojo 2% V/PA ir TA pasinaudojo 2%
Atostogomis dél Seimyniniy priezasciy pasinaudojusiy . . o . S . )
darbuotojy dalis (pagal Iytj) 3 darbuotojy, is jy 1,6% vyry ir darbuotojy, is jy 1,7% vyry ir
0,4% motery 0,3% motery
S5. Siekis: Uztikrinti darbuotojy sveikata ir saugias darbo salygas
Registruoty incidenty skaicius per metus vnt. 1 1
Nelaimingy atsitikimy darbe skaicius vnt. 5 6
Sudaryti darbuotojams saugias Lo I S i
ir sveikatai nekenksmingas Sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy darbe skaicius vnt. 0 0
. darbo salygas
Darbuotojy sauga e Blaivumo patikry objektuose skaitius asmeny 1300 1283
ir sveikata Uztikrinti darbuotojy kompetencijy ) L o o .
ugdyma darby saugos srityje Atlikty DSS planiniy ir neplaniniy patikrinimy skaicius Vnt. 215 223
DSS mokymuose ir ||'!strgktazuose dalyveyusm darbuotojy val. 1408 912
bendrai skirty valandy skaicius
NADR rodiklis % 0,0665 0,1781
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ReikSminga tema Rodiklis 2024 rezultatas 2025 rezultatas

S6. Siekis: Uztikrinti bendruomeniy jtraukima ir pasitenkinima

Tvarumo iniciatyvy skaicius vnt., 3 3
1355 skambuciy centro kokybés vertinimas % 4,43/5 4,68/5
Bend . Uztikrinti bendruomeniy
endruomenes jtraukima ir pasitenkinima Busto avarinés paslaugy vertinimas % 4,78/5 4,77/5
Vilnie€iy pa5|tenk|n|m0.Gr|nd.os., teikiamomis 9 6.2/10 2.2/10
paslaugomis rodiklis
S7. Siekis: Uztikrinti pamatinius visuomenés poreikius nepertraukiamai teikiant paslaugas
Darbuotojai, dalyvave civilinés saugos ir Vnt./metus 0 80 Pratybose
Civiliné sauga ekstremaliy situacijy valdymo pratybose : "Vy¢io skliautas 2025"
ir ekstremaliy
situacijy 2 2
valdymas Pagalbos teikimas ekstremaliy/ sudétingy situacijy metu vnt./metus Léktuvo avarija, Energesman gaisras,
daugiabucio sprogimas daugiabucio sprogimas

S8. Siekis: Uztikrinti dalinimasi patirtimi su kitomis savivaldybémis ir mokslo jstaigomis

VVMS klubai, studenty vizitai, kity institucijy vizitai,
Trumpai jvardinti dalyvavimas renginiuose, konferencijose, seminaruose,
susitikimuose, narystés organizacijose

Uztikrinti nuolatinj Dalijimosi patirtimi iniciatyvos
dalijimasi patirtimi ir renginiai

> JMONES VEIKLOS FINANSINIAI' VEIKLOS TVARUMAS IR .
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Valdysenos tvarumo kryptys:

. Istatymuy, vidaus politiky, procediiry
ir sutartiniy jsipareigojimy atitiktis.
Bendrové uztikrina jstatymy laikymasi,
tinkama mokesciy mokeéjimg, sazininga
elgesj su rinkos dalyviais.

. Skaidrumas. Bendroveé skiria didelj
démes;j skaidriy verslo principy
igyvendinimui ir reguliariai komunikacijai
su suinteresuotosiomis Salimis.

. Riziky valdymas. Bendroveé turi
isivertinusi rizikas ir uztikrina jy valdyma.

4, Kibernetinis saugumas ir duomeny

apsauga. Bendrove yra paskyrusi
atsakingus asmenis, reguliariai atnaujina
duomeny saugos ir privatumo veiksmy
planus, nuolat stiprina duomeny ir
kibernetine apsauga.

. Atsakingas valdymas. Bendroveé uztikrina

atsakinga reikSmingy tvarumui procesy ir
projekty valdyma.

. Tiekimo grandiné. Bendrové imasi

veiksmy, uztikrinanciy atsakinga

. Verslo etika. Bendroveé laikosi

tiekimo grandinés valdyma, atsakingai
pasirenkant verslo partnerius ir klientus.

8. Darnis pirkimai. Bendrové uZztikrina
atsakinga ir veiksminga iStekliy valdyma,
taikydama darniyjy pirkimy principus ir
skatindama vietos versly vystymasi.

auksciausiy verslo etikos standarty,

laikosi nulinés tolerancijos sukciavimui
ir korupcijai, laikosi grieztos interesy
konflikty vengimo politikos. Bendrové
uztikrina efektyvig vidaus kontrole ir
atsakomybes pasiskirstyma, garantuoja
praneseéjy apsauga.

9. Gyviny geroveé. Bendrove rapinasi ir
globoja beSeimininkius gyvinus.

10. Inovacijos. Bendrove uztikrina
aplinkosaugai svarbiy inovacijy vystyma
ir diegima, bendradarbiaudama su
jvairiomis suinteresuotomis Salimis.

ReikSminga tema Rodiklis 2024 rezultatas 2025 rezultatas

V1. Siekis: Uztikrinti atsakinga verslo praktika, jstatymy, vidaus politiky, procediry ir sutartiniy jsipareigojimy laikymasi

Uztikrinti atitikt] vidaus politikoms/
Atitiktis proceddroms ir sutartiniams
isipareigojimams

Tiekéjy esminiai sutarties pazeidimai vnt. 1 0

V2. Siekis: Nustatyti, jvertinti ir susvelninti galimus rizikos veiksnius bendrovés veikloje, kad biity uztikrintas stabilumas ir tvarus augimas

Uztikrinti sistemiska ir iSsamy

Riziky valdymas . - Atliktas riziky valdymo statuso vertinimas vnt. 4 4
tvarumo ir verslo riziky valdyma
V3. Siekis: Uztikrinti kibernetinj sauguma ir duomeny apsauga
Nustatyty ir patvirtinty duomeny apsaugos pazeidimy skaicius vnt. 0 0
Kibernetinés saugos incidenty skaicius vnt. 1 0
Kibernetinis . )
saugumas ir Didinti aktyvias pastangas Duomeny ir kibernetinés saugos mokymy skaicius nt 0 3
duomeny uztikrinti duomeny ir administracijos darbuotojams :
apsauga kiberneting apsauga
psaug Igyvendinti projektai duomeny saugumui uztikrinti vnt. nestebéta 12
Administracijos darbuotojy dalyvavusiy kibernetinio o 0 75

saugumo mokymuose dalis skai€ius
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ReikSminga tema Rodiklis 2024 rezultatas 2025 rezultatas

/5. Siekis: Uztikrinti atsakinga verslo etikg ir skaidruma

Uzfiksuoty ir jrodyty korupcijos, sukciavimo, nesuvaldyty

interesy konflikty ir kySininkavimo skaicius vnt./metus 0 0
Aptikty ir kompetentingoms jstaigoms pateikty
ir savarankiskai iStirty galimos korupcijos, suk&iavimy, vnt./metus 0 0
Uztikrinti aukéta verslo etika interesy konflikty ar kity piktnaudziavimo atvejy skaicius
Verslo etika " ska{drurrjg, a'ikt\/wa korup.cuos Baudy deél korupcijos ir kySininkavimo pazeidimy suma EUR 0 0
bei suk&iavimo prevencija
ir interesy konflikty valdyma Darbuotojy mokymai verslo etikos tema,
SR . . vnt. 0 1
korupcijos ir kySininkavimo temomis
Antikorupciniuose mokymuose dalyvavusi 1) 2115 26 (80 %) bendrovés
P Harbooto "Skaiaus v 4 vnt.% 0 vadovy 2) 340 i 567 (60 %)
I kity bendroveés darbuotojy
V6. Siekis: Uztikrinti tvariy pirkimy praktika
_ Uztikrinti atsakingg ir Zaliyjy pirkimy procentiné dalis (pagal verte) % 100 100
Darnis . . T
irkimai veiksminga iStekliy valdyma
P per darnius pirkimus Socialiniy pirkimy procentiné dalis vnt. 0 1
\/7. Siekis: Uztikrinti gyviiny gerove
Gyviny globos namuose globojami gyvinai vnt. 1174 979
Sterilizuoti beSeimininkiai gyvinai vnt. 66 73
Uztikrinti ripinimasi Gyvinai, kuriems surasti namai vnt. 240 191
Gyviiny geroveé beseimininkiais ir
neprizidrimais gyvinais “Pagauk-sterilizuok-paleisk” programos skaiciai vnt. 863 632
Senjoras-senjorui programoje atiduoti gyvinai vnt. 25 8
Edukacijos ir kitos sgmoninguma skatinancios priemonés vnt. 38 45
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5.3. ZIEDINES
EKONOMIKOS
INICIATYVOS

Bendrové 2025 m. gruodZio 24 d. sudaré
bendradarbiavimo susitarima su UAB ,Miesto
Gijos” vadovaudamiesi geranoriskumo ir
tarpusavio pagalbos principais, vykdydami
teiseés aktais jy kompetencijai priskirtas
funkcijas, sutelkdami intelektines jégas,
padedami vieni kitiems ir siekdami dalintis
turima patirtimi, Ziniomis bei Bendrovei
perduodant smélj, kuris yra AB ,Miesto
gijos” Salutinis gamybos produktas is
pseudoverdancio sluoksnio (toliau —
smeélis) ir jvertinus technines galimybes j
smélj panaudoti Zemos kategorijos keliy,
vidaus keliy, aiksteliy ar kity eismo zony,
pésciyjy ir dviraciy taky bei Saligatviy Salciui
nejautriy medziagy sluoksnio ir apsauginio
Sal¢iui atsparaus sluoksnio jrengimui. Sis
bendradarbiavimas pagerins ir prisides tiek
prie abiejy bendroviy tvarumo siekiy, tiek
prie visos ziedinés ekonomikos bei aplinkai
draugisky veiksmy jgyvendinimo.

TURINYS APZVALGA

VALDYSENA
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5.4. VILNIAUS ZALIOJO MIESTO VEIKSMY PLANAS

Bendrové aktyviai dalyvavo rengiant ir atlieka svarby vaidmenj jgyvendinant 2025
m. balandzio 9 d. Vilniaus miesto savivaldybes patvirtinta Vilniaus Zaliojo miesto
veiksmy plang (angl. Green City Action Plan — GCAP). Sis planas ne tik nubrézia
kryptj tvaresnio miesto link, bet ir atveria galimybes pritraukti reikSminga
finansavima bei suteikia Vilniui konkurencinj pranasuma tarptautiniu mastu.

Bendrovés tikslas — didinti miesto pavirsiniy nuoteky sistemos patikimuma.

UAB ,Grinda" eksploatuoja apie 2 055 km pavirsiniy nuoteky tinkly, kuriais
surenkamas ir valomas pavirsinis (lietaus ir sniego tirpsmo) vanduo Vilniaus
mieste. Siuo metu pavirdinés nuotekos valomos 2 730 ha i$ 8 830 ha teritorijos
(31 proc. visos teritorijos). Vilniaus mieste veikia 13 didZiyjy pavirsiniy nuoteky
valykly, kuriy bendras nasumas siekia 16 170 I/s. Kad baty galima atlikti svarbius
pavirsiniy nuoteky tvarkymo darbus, parengtas teritorijos tarp J. Rutkausko gatvés
ir Pilaités prospekto projektas, kuriuo siekiama atgaivinti pelke virtus;j tvenkinj, ji
uzpildant pavirsiniu vandeniu i$ gretimy sklypy. Nuoteky valymo infrastruktarai
palaikyti labai svarbu sistemingai naudoti mélynaja ir Zaliaja infrastruktdra bei
gamta pagristus sprendimus (apZeldintus Saligatvius, vandeniui laidZius pavirsius,
zaliuosius fasadus, lietaus vandens surinkimo tvenkinius, zaligsias automobiliy
stovejimo aiksteles, Zaliuosius stogus, jrengtas Slapynes, biologinio sulaikymo
zonas, zaligsias autobusy stoteles, lietaus sodus, poZzemines vandens saugyklas,
biologinio sulaikymo griovius, vietines biologinio sulaikymo vagas, nutekejimo
latakus, absorbcinius griovius, pavirsiniy nuoteky rezervuarus, hidrofitinius
tvenkinius, filtravimo baseinus). Pavyzdziui, lietaus sodai yra veiksmingas lietaus
vandens nuoteky sugérimo ir filtravimo sprendimas. Tai seklls, augmenija apauge
baseinai, kurie surenka ir sugeria nuotekas nuo stogy, gatviy ir Saligatviy. Kiti
pavyzdziai — zaliyjy stogy sistemos, kurios sulaiko lietaus vandenj, mazina nuotékj
ir gerina pastaty izoliacija. Be to, i$ akyty medZiagy pagamintos vandeniui laidZios
dangos leidzia lietaus vandeniui prasiskverbti j grunta. Pritaikant vandeniui atspary
krastovaizdzio formavima ir vietinius pavirsiniy nuoteky tvarkymo sprendimus,
sumazes pavirsiniy ir misriy nuoteky sistemos apkrova.

TURINYS APZVALGA VALDYSENA
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5.5. STRATEGINIY
TVARUMO PROJEKTY
JGYVENDINIMAS

lgyvendindama tvarumo strategija UAB
,Grinda" prisidéjo prie ,Vilnius — zalioji
Europos sostiné 2025" iniciatyvy, Europos
komisijos inicijuotos , 700 miesty misijos",
Jungtiniy Tauty Darnaus vystymo tiksly ir
kity tvarumo tiksly jgyvendinimo. Bendroveés
siekis — paslaugas teikti kokybiskai ir
efektyviai ir kuo geriau atliepti Vilniaus
miesto savivaldybés, vilnieciy, miesto sveciy
ir darbuotojy lakescius.

2025 - 2027 mety strategijoje suplanuoti
Sesi su tvarumo strateginémis kryptimis
susije projektai:

1. Zaliyjy energijos plany jsigijimas;

2. Saules paneliy jrengimas ,Vilniaus
gyvuny globos namuose”;

3. ,TerSéjas moka” politikos jgyvendinimas;
4. Laboratorijos akreditavimas;

5. Automobiliy ir technikos parko
atnaujinimas netarsiais automobiliais
ir technika;

6. Tvarumo ataskaitos pateikimas.

TURINYS APZVALGA

5.5.1 2a|iqjq energijos plany jsigijimas

2025 m. UAB ,Grinda" pasiraseé naujg elektros energijos tiekimo sutartj, kuria jtvirtintas jsipareigojimas jsigyti elektros energijg tik i5 atsinaujinanciy energi-
jos iStekliy. Sis sprendimas yra viena iS priemoniy, padedanciy mazinti Bendrovés veiklos poveikj aplinkai ir prisideti prie klimato kaitos Svelninimo tiksly.

Remiantis Bendrovés elektros energijos suvartojimo duomenimis, 2025 m. i viso sunaudota 615,803 MWh elektros energijos. IS Sio kiekio 352,007 MWh
sudareé atsinaujinanciy energijos istekliy (AEI) elektra (57,16 %), 0 263,796 MWh — neatsinaujinanciy energijos istekliy elektra (42,84 %).

Elektros energija - bendras elektros energijos suvartojimas 615.803 MWh
Elektros energija - Pagaminta energija iS saulés energijos 24.598 MWh

57.16% 352.007MWh

Elektros energija - Energijy suvartojimas: atsinaujinantys iStekliai

Elektros energija - |sigyta elektros energija: atsinaujinantys istekliai 327.409

5.5.2. Saulés paneliy jrengimas ,Vilniaus gyvuny globos namuose”

UAB ,Grinda" — viena pirmyjy Lietuvoje jmoniy, kuri, nesinaudodama valstybeés ar ES fondy finansavimo parama, 2017 m. ant 600 kv. m drusky sandélio
stogo jsirengé saulés elektrine. Nuosekliai didindama i$ atsinaujinanciy energijos istekliy gaunamos elektros dalj, Bendroveé iSplété gamybos pajégumus
ir papildomai jrengé saulés elektrine ,Vilniaus gyviny globos namuose”, taip sustiprindama vietine ,Zaliosios” elektros gamyba.

2025 metais ,Vilniaus gyviny globos namuose” jrengta 24 kW galios saulés elektrineé su iSmaniyjy kaupikliy sistema prisideda prie Bendroveés iskastinio
kuro naudojimo mazinimo. Kaupikliy sistema uztikrina batiniausiy elektros prietaisy veikima iki 4 val. sutrikus elektros energijos tiekimui, taip pat
leidZia stebéti elektros vartojimo jprocius ir birzos kainas bei optimizuoti elektros pirkimo ir vartojimo procesus. 2025 metais abi UAB ,Grinda” saulés
elektrinés bendrai pagamino 24,598 MWh elektros energijos.
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5.5.3. ,Terséjas moka”
politikos jgyvendinimas

JTerséjas moka” principas yra svarbi Lietuvos
aplinkosaugos politikos dalis, jtvirtinta

tiek Lietuvos stojimo j ES sutartyje, tiek
nacionaliniuose teisés aktuose. Lietuva
igyvendina ,TerSéjas moka” principa per
mokescio uz aplinkos terSima jstatyma,
atlieky tvarkymo reformas (uzstato sistema,
gamintojy atsakomybé), pramoninés tarsos
leidimus ir kompensacines priemones.

.Terdéjas moka” politikos jgyvendinimo
kryptis Bendrovéje - pavirsiniy nuoteky
tarsos kontrolés jgyvendinimas, terséjy
identifikavimas, tarsiy abonenty
jpareigojimas nedelsiant stabdyti tarsg ir
parengti tarSos mazinimo priemoniy planus,
padidintos tarSos mokescio perkélimas
konkreciam terséjui.

Per 2025 metus Bendroveé jvykdé metinj
pavirsiniy nuoteky isleistuvy monitoringo
plang, kurio metu buvo paimti éminiai
laboratoriniams tyrimams. Siekiant dar
operatyviau stebeéti situacijg ir laiku reaguoti
j galimus tarSos atvejus, papildomai atliktos
dar 457 monitoringo patikros. Tokia iSplésta
stebésena leido greitiau identifikuoti
galimus tarSos Saltinius ir imtis reikalingy
veiksmy. Dél Siy veiksmy pavyko efektyviai
identifikuoti didZiaja dalj tarSos Saltiniy ir
reikSmingai sumazinti j aplinka iSleidziamy
tersaly kiek.

TURINYS APZVALGA

5.5.4. Laboratorijos
akreditavimas

2025 metais reikSmingu pokyciu tapo gauta
eminiy émimo akreditacija pagal LST EN ISO/
IEC 17025:2018 standarta. Si akreditacija
patvirtina komandos kompetencija,

taikomy procediry patikimuma ir surinkty
duomeny tiksluma. Ji taip pat uztikrina, kad
atlikty tyrimy rezultatai baty pripazjstami
nacionaliniu lygmeniu bei sudaro prielaidas
plésti teikiamy paslaugy apimtj ir stiprinti
veiklg konkurencinéje aplinkoje.

Mineta akreditacija taip pat yra svarbus
Zingsnis j laboratorijos akreditavima, nes
nuo 2026-01-01 pagal LR Aplinkosaugos
monitoringo jstatymo reikalavimus
laboratorijos, atliekanc€ios tersaly matavimus
ir tyrimus (ore, vandenyje ar dirvozemyje) ir
(ar) imancios éminius, privalés turéti leidima
vykdyti Sig veiklg arba bati akredituotos pagal
LST EN ISO/IEC 17025. Bendroveé intensyviai
ruosiasi planuojamam pacios laboratorijos
akreditavimui 2026 metais.

JMONES VEIKLOS

VALDYSENA

REZULTATAI

5.5.5. Automobiliy

ir technikos parko
atnaujinimas netarsiais
automobiliais ir technika

2025 m. Bendroves transporto parke
didZiausig dalj sudaré benzinu ir dyzelinu
varomos transporto priemonés. Per metus
Bendrovés transportas sunaudojo 6 430 857 |
(apie 60 310 MWh) dyzelino ir 210 665 |
(apie 193 MWh) benzino.

Planuodama tolesne transporto parko

plétra ir atsizvelgdama j automobiliy rinkos
tendencijas, Bendrové vis daugiau déemesio
skiria i$ tinklo jkraunamoms transporto
priemonéms. 2025 m. Bendrové eksploatavo
9 S tinklo jkraunamas transporto priemones,
o elektromobiliy naudojima kasdienems
miesto reikmems papildomai skatino
Bendrovés valdoma saulés elektriné — jos
pagaminama elektros energija naudojama
elektromobiliams jkrauti. 2025 m. UAB
.Grinda” turéjo 9 elektromobiliy jkrovimo
stoteles, o Bendrovei priklausanciais
elektromobiliais per metus nuvaziuota
204927 km.

FINANSINIAI' VEIKLOS
REZULTATAI

5.5.6. Tvarumo
ataskaitos pateikimas

2025 m. sukaupta patirtis tvarumo,
aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir
valdysenos srityse sudaro pagrinda ateityje
bendrovei testi vidiniy procesy stiprinima,
riziky stebéseng ir gerosios praktikos
taikyma, siekiant uztikrinti ilgalaikj veiklos
stabiluma ir atsakinga veiklos vykdyma.

TVARUMAS IR .
SOCIALINE ATSAKOMYBE
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